
РІШЕННЯ 

щодо присудження наукового ступеня доктора наук 

   

Спеціалізована вчена рада з присудження наукового ступеня доктора 

наук Д 65.356.02 Інституту тваринництва Національної академії аграрних 

наук України прийняла рішення про присудження наукового ступеня доктора 

економічних наук ЧУБУ Олегу Анатолійовичу на підставі прилюдного 

захисту докторської дисертації «Управління економічною ефективністю 

інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в умовах 

діджиталізації» у вигляді рукопису, за спеціальністю 08.00.04 – економіка та 

управління підприємствами (за видами економічної діяльності) «26» лютого 

2026 року, протокол № 2. 

ЧУБ Олег Анатолійович 1976 року народження, громадянин України, 

освіта вища: закінчив 2000 р. закінчив Полтавський державний 

сільськогосподарський інститут за спеціальністю «Зооінженерія» та здобув 

кваліфікацію зооінженера. 

Наукові ступені і вчені звання: кандидат економічних наук з 

2010 року. 

Докторант в Інституті тваринництва Національної академії агарних 

наук України з серпня 2024 року до теперішнього часу. 

Докторська дисертація виконана у відділі економіки, менеджменту та 

трансферу інновацій в тваринництві Інституту тваринництва Національної 

академії аграрних наук України. 

Науковий консультант БОГДАНЮК Ігор Васильович, доктор 

економічних наук, старший дослідник, заступник директора з організаційно-

наукової роботи та трансферу технологій Інституту тваринництва 

Національної академії аграрних наук України и.  

Рекомендовано до захисту 27 листопада 2025 року. 

Здобувач має 29 наукових публікацій за темою дисертації, з них 

20 статей в наукових фахових виданнях, 4 статті у зарубіжних наукових 

періодичних виданнях, які індексуються у міжнародних наукометричних 

базах Scopus та WoS, 5 матеріалів та тез конференцій тощо. 

 

Опоненти:  

ОРЕЛ Анна Миколаївна, доктор економічних наук за спеціальністю 

08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної 

діяльності), професор по кафедрі маркетингу та комунікаційного дизайну, 
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Київський національний університет технологій та дизайну, професор 

кафедри маркетингу дала позитивний відгук із зауваженнями: 

1. У дисертаційній роботі доцільно було б більш чітко конкретизувати 

методичний інструментарій оцінки економічної ефективності інноваційного 

розвитку підприємств-виробників молока в умовах діджиталізації, зокрема 

через деталізацію алгоритму розрахунку інтегральних показників та 

обґрунтування вибору критеріїв їх нормування. 

2. Потребує додаткового поглиблення аналіз ризиків, пов’язаних із 

впровадженням цифрових технологій у діяльність молокопереробних і 

молоковиробничих підприємств, з урахуванням кіберзагроз, нестабільності 

цифрової інфраструктури та обмеженості інвестиційних ресурсів у воєнний і 

повоєнний періоди. 

3. У роботі недостатньо уваги приділено порівняльному аналізу 

зарубіжного досвіду управління економічною ефективністю інноваційного 

розвитку молочного скотарства в умовах діджиталізації, що могло б 

посилити аргументацію запропонованих авторських підходів та розширити 

практичну значущість дослідження. 

4. Бажаним є більш ґрунтовне розкриття механізмів взаємодії між 

виробниками молока, переробними підприємствами та цифровими 

платформами збуту продукції, зокрема з позицій формування доданої 

вартості та перерозподілу економічних результатів у ланцюгах створення 

вартості. 

5. У висновках доцільно було б чіткіше структурувати отримані 

наукові результати відповідно до поставлених завдань дослідження, 

акцентувавши увагу на їх новизні, прикладній значущості та можливостях 

імплементації в практику управління підприємствами-виробниками молока. 

СВИНОУС Іван Вікторович, доктор економічних наук за спеціальністю 

08.00.04 - економіка та управління підприємствами (за видами економічної 

діяльності), професор по кафедрі бухгалтерського обліку, аналізу і аудиту, 

Білоцерківський національний аграрний університет, професор кафедри 

обліку і оподаткування дав позитивний відгук із зауваженнями: 

1. У роботі доцільно було б більш детально розглянути ризики 

кібербезпеки та інформаційної захищеності при впровадженні цифрових 

систем управління, оскільки в умовах діджиталізації цей аспект набуває 

стратегічного значення. 
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2. Потребує глибшого обґрунтування вплив воєнно-політичних 

факторів на ефективність інноваційних проєктів у молочному скотарстві, 

зокрема в частині логістики, енергозабезпечення та кадрового потенціалу. 

3. Удосконалені методичні підходи до оцінювання інноваційно-

інвестиційного потенціалу могли б бути доповнені більш розгорнутими 

практичними прикладами їх застосування на підприємствах різних типів. 

4. У роботі варто було б приділити більше уваги екологічному аспекту 

інноваційного розвитку, зокрема впливу цифрових технологій на зниження 

вуглецевого сліду та екологічної інтенсивності виробництва. 

5. Деякі положення щодо стратегій інноваційного розвитку мають 

узагальнений характер і потребують більш чіткої формалізації 

інструментарію їх практичної реалізації. 

СТОЯНЕЦЬ Наталія Валеріївна, доктор економічних наук за 

спеціальністю 08.00.04 - економіка та управління підприємствами (за видами 

економічної діяльності), професор по кафедрі бухгалтерського обліку, 

аналізу і аудиту, Сумський національний аграрний університет, професор 

кафедри менеджменту імені проф. Л.І. Михайлової дала позитивний відгук із 

зауваженнями: 

1. У дисертації недостатньо чітко окреслено межі застосування 

запропонованого механізму управління економічною ефективністю 

інноваційного розвитку для підприємств різних організаційно-правових форм 

та масштабів діяльності, що ускладнює оцінку універсальності отриманих 

результатів і можливостей їх екстраполяції. 

2. Потребує більшої конкретизації інструментарій кількісного 

вимірювання впливу діджиталізації на економічну ефективність підприємств-

виробників молока, зокрема щодо відокремлення ефекту цифрових рішень 

від впливу інших факторів (цінової кон’юнктури, державної підтримки, змін 

у структурі витрат). 

3. У роботі доцільно було б ширше представити аналіз ризиків, 

пов’язаних з реалізацією інноваційно-інвестиційних проєктів у молочному 

скотарстві, з урахуванням воєнно-політичних, фінансових та кадрових 

обмежень, що впливають на терміни окупності та стійкість конкурентних 

переваг. 

4. Недостатньо розкрито питання практичної імплементації 

запропонованих організаційно-методичних підходів у діяльність конкретних 

підприємств, зокрема через наведення детальніших прикладів апробації, 

економічних розрахунків або сценаріїв впровадження. 
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5. Робота виграла б від більш глибокого порівняльного аналізу 

зарубіжного досвіду управління економічною ефективністю інноваційного 

розвитку підприємств молочного напряму, що дозволило б ширше 

обґрунтувати конкурентні позиції вітчизняних товаровиробників у контексті 

глобальних тенденцій діджиталізації аграрного бізнесу. 

 

На докторську дисертацію та реферат надійшли відгуки: 

1) Одеський національний технологічний університет, професор 

кафедри туристичного бізнесу та рекреації, д. е.н., професор Ірина КРУПІЦА, 

відгук позитивний, критичні зауваження: 1)  не повною мірою назва рис. 2 

(С. 13) відповідає його змісту в частині застосування термінів «інновації та 

інноваційні рішення» та «інвестиції».  

2) Національний університет біоресурсів і природокористування 

України, завідувач кафедри глобальної економіки, д.е.н., професор, 

ВДОВЕНКО Наталія, відгук позитивний, критичні зауваження: 1) автору слід 

було б більш докладніше представити обґрунтування застосованої типології 

стратегій інноваційно-інвестиційного розвитку. Зокрема, з тексту реферату 

незрозуміло, яким критерієм керувався автор при виділенні наступальна, 

захисна, адаптивна та пасивна стратегії (С. 9 реферату). 

3) Сумський національний аграрний університет, проректор з наукової 

та міжнародної діяльності, д.е.н, професор Юрій ДАНЬКО, відгук 

позитивний, критичні зауваження: 1) теоретико-методологічна база 

дослідження представлена достатньо широко, однак потребує більш глибокої 

систематизації сучасних зарубіжних наукових підходів, особливо в частині 

інтеграції цифрових технологій у систему управління економічною 

ефективністю та фінансово-економічною стійкістю підприємств. 

4) Університет Григорія Сковороди в Переяславі, завідувач кафедри 

економіки, д.е.н., професор Микола ІГНАТЕНКО, відгук позитивний, 

критичні зауваження: 1) у роботі акцентовано увагу на цифровізації 

управлінських процесів, однак недостатньо розкрито ризики впровадження 

цифрових рішень, зокрема фінансові, організаційні та кадрові обмеження, що 

можуть впливати на досягнення заявлених результатів. 

5) Західноукраїнський національний університет, завідувач кафедри 

економічної експертизи та землевпорядкування, д.е.н., професор, Борис 

ЯЗЛЮК, відгук позитивний, критичні зауваження: 1) потребує уточнення 

практична значущість окремих запропонованих рекомендацій, зокрема в 
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частині їх адаптації до підприємств різних розмірів, форм власності та рівня 

ресурсного забезпечення. 

6) Харківський національний економічний університет імені Семена 

Кузнеця, завідувач кафедри економіки підприємства та організації бізнесу 

д.е.н., професор Тетяна ВЛАСЕНКО, відгук позитивний, критичні 

зауваження:1) у рефераті дисертації недостатньо чітко окреслено межі 

дослідження, зокрема не в повній мірі визначено просторові та часові рамки 

проведеного аналізу, що ускладнює оцінювання репрезентативності 

отриманих результатів та можливостей їх екстраполяції на інші підприємства 

аграрного сектору. 

7) Державний біотехнологічний університет, проректор з науково-

педагогічної роботи, розвитку економіки та інфраструктури, д.е.н., професор 

Аркадій МИКИТАСЬ, відгук позитивний, критичні зауваження: 1) емпірична 

частина дослідження, попри наявність аналітичних розрахунків, у рефераті 

представлена стисло; доцільним було б розширити характеристику вибірки 

підприємств та обґрунтувати критерії їх відбору. 

8) Одеський державний аграрний університет, завідувач кафедри 

обліку і оподаткування, д.е.н., професор Ірина КРЮКОВА, відгук 

позитивний, критичні зауваження: 1) у роботі доцільно було б ширше 

представити порівняльний аналіз альтернативних підходів до управління 

ефективністю, зокрема із застосуванням сценарного моделювання чи ризик-

орієнтованих методів прийняття управлінських рішень. 

9) Полтавський державний аграрний університет, професор кафедри 

менеджменту ім. І.А. Маркіної, д.е.н., професор Микола ЗОСЬ-КІОР відгук 

позитивний, критичні зауваження:1) потребує більш чіткого обґрунтування 

вибір системи показників для оцінювання фінансово-економічної стійкості, 

оскільки не повною мірою пояснено критерії їх агрегування та вагомість 

окремих індикаторів у складі інтегральної оцінки 

10) Львівський національний університет ветеринарної медицини та 

біотехнологій ім. С.З. Ґжицького, професор кафедри підприємництва і 

торгівлі, д.е.н., професор Ігор ЯЦІВ, відгук позитивний, критичні 

зауваження: 1) недостатньо деталізовано питання ресурсного забезпечення 

реалізації запропонованих стратегічних заходів, зокрема джерела 

фінансування, строки окупності інвестицій та механізми мінімізації 

інвестиційних ризиків. 
 

У дискусії взяли участь члени докторської ради: 
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Володимир ОРЕЛ, доктор економічних наук, спеціальність 08.00.05, 

виступ позитивний, критичні зауваження: 1) потребують більш чіткої 

авторської інтерпретації окремі ключові дефініції («інноваційний розвиток», 

«економічна ефективність інновацій», «діджиталізація аграрного 

виробництва»); 2) більш детального пояснення потребує запропонована 

схема процесу управління ефективністю інноваційного розвитку 

підприємств-виробників молока (логіка взаємодії елементів; механізмів 

зворотного зв’язку; управлінських інструментів реалізації); 3) прикладна 

інтерпретація системного, процесного та результативно-орієнтованого 

підходів до управління інноваційним розвитком подана узагальнено; 4) варто 

конкретизувати критерії віднесення інновацій до певної групи; показати їх 

ієрархію або взаємозалежність тощо. 

Тетяна ЛАРІНА, доктор економічних наук, спеціальність 08.00.04, 

виступ позитивний, критичні зауваження: 1) потребують деталізації 

механізми оцінювання синергійного ефекту комплексної діджиталізації та 

уточнення інструментарію стратегічного прогнозування в умовах воєнних 

ризиків.  

Ігор СЕНЧУК, доктор економічних наук, спеціальність 08.00.04, виступ 

позитивний, критичні зауваження: 1) доцільним було б більш детально 

розкрити питання управління ризиками цифровізації, зокрема кіберризиками 

та ризиками неокупності інвестицій в розвиток цифрових платформ; 

2) певної конкретизації потребують індикатори оцінювання синергічного 

ефекту від комплексного впровадження технологічних і управлінських 

інновацій. 

Олена ПОТИШНЯК, доктор економічних наук, спеціальність 08.00.04, 

виступ позитивний, критичні зауваження: 1) дещо сумнівною здається 

універсальність запропонованої моделі з огляду на різний рівень цифрової 

зрілості малих і великих підприємств; 2) потребує уточнення, як саме модель 

дозволяє зберігати баланс між інноваціями та фінансовою стійкістю. 

Володимир ЛАГОДІЄНКО, доктор економічних наук, спеціальність 

08.00.05, виступ позитивний, без критичних зауважень.  

Лариса МАРМУЛЬ, доктор економічних наук, спеціальність 08.00.05, 

виступ позитивний, критичні зауваження: 1) бажано було б звернутися до 

аналізу доступності малих виробників молока до програм державної та 

міжнародної фінансової допомоги. 

Світлана ПЛОТНИЦЬКА, доктор економічних наук, спеціальність 

08.00.04, виступ позитивний, критичні зауваження: 1) важко оцінити 
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можливість екстраполяції запропонованого механізму управління 

економічною ефективністю інноваційного розвитку для різних за масштабом 

форм господарювання (великий бізнес, суб'єкти малого та середнього 

підприємництва; 2) варто було приділити увагу співвідношенню тенденцій 

діджиталізації інновацій та сталого розвитку; 3) потребує уточнення 

авторське визначення поняття «діджиталізація».  

Наталія МОІСЄЄВА, доктор економічних наук, спеціальність 08.00.05, 

виступ позитивний, без критичних зауважень. 

Олександр КОРНІЄЦЬКИЙ, доктор економічних наук, спеціальність 

08.00.05, виступ позитивний, критичні зауваження: 1) варто було б чіткіше 

визначити внутрішні та зовнішні загрози інноваційного розвитку, а також 

надати структурну схему їх ідентифікації та мінімізації через цифрові 

інструменти; 2) в описі системи управління ефективністю потребує більш 

детального обґрунтування інтеграції ERP- та CRM-систем; 3) варто було б 

додати емпіричні дані про вплив цифрових технологій на продуктивність 

стада в конкретних регіонах України; 4) для посилення прикладної 

спрямованості дослідження варто було б у описі економіко-математичних 

методів надати приклад розрахунку індикаторів ефективності для типового 

підприємства-виробника молока, з урахуванням біологічних факторів 

(наприклад, здоров'я корів); 5) термінологія щодо принципів діджиталізації 

потребує узгодження з теорією інноваційного менеджменту. 

Тетяна МАРЕНИЧ, доктор економічних наук, спеціальність 08.00.04, 

виступ позитивний, критичні зауваження: 1) потребує уточнення, що саме є 

критеріальною основою ідентифікації пріоритетів інноваційного розвитку 

аграрних підприємств молочного напряму спеціалізації, які саме критерії 

формалізовано; 2) потребує уточнення, які підприємства молочного напряму 

у дослідженні віднесено до великих і середніх (одна група господарств) та 

малих (друга група) при розкритті їх можливостей до інновацій (с. 16 

реферату); 3) методологічного уточнення потребує поняття економічної 

ефективності інноваційного розвитку підприємства-виробника молока. 

 

При проведенні таємного голосування виявилося, що із 11 членів 

докторської ради, які взяли участь у голосуванні (з них 6 докторів наук 

за профілем дисертації), проголосували: 

«За» 11 членів докторської ради, 

«Проти» - немає, 

недійсних бюлетенів – немає. 
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ВИСНОВОК 

спеціалізованої вченої ради Д 65.356.02 в Інституті тваринництва 

Національної академії аграрних наук України по дисертаційній роботі 

Чуба Олега Анатолійовича на тему «Управління економічною 

ефективністю інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в 

умовах діджиталізації», поданій на здобуття наукового ступеня доктора 

економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління 

підприємствами (за видами економічної діяльності) 
 

1. Формулювання наукової проблеми або завдання. У дисертації 

отримано нове вирішення важливої наукової проблеми розвитку теоретико-

методологічних, методичних і прикладних засад управління економічною 

ефективністю інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в 

умовах діджиталізації.  

2. Завершеність науково-дослідної роботи в рамках певної 

проблеми або наукового напряму. Дисертаційна робота виконувалася 

відповідно до науково-дослідної теми Інституту тваринництва Національної 

академії аграрних наук України «Ідентифікувати сценарії та процедури 

відновлення виробничо-технологічного, агроекологічного та інноваційно-

інвестиційного потенціалу молочного скотарства на деокупованих територіях» 

(номер державної реєстрації 0124U001624, 2024-2025 рр.). В рамках вказаної 

науково-дослідної теми дисертантом виконане теоретичне обґрунтування та 

практичне опрацювання питань управління економічною ефективністю 

інноваційного розвитку підприємств молочного скотарства в умовах 

діджиталізації. 

3. Актуальність теми і значення отриманих результатів. 

Актуальність теми дисертаційного дослідження обумовлюється необхідністю 

наукового опрацювання шляхів вирішення проблемних питань управління 

економічною ефективністю інноваційного розвитку підприємств-виробників 

молока в умовах діджиталізації. 

4. Найбільш суттєві результати, отримані особисто здобувачем, їх 

новизна. В дисертації на основі комплексного системного дослідження 

виконано обґрунтування теоретично-методологічних, методичних та 

прикладних засад управління економічною ефективністю інноваційного 

розвитку підприємств-виробників молока в умовах діджиталізації. 

Найважливіші результати дослідження, що характеризуються науковою 

новизною формують три цілісних блоки: 
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Перший блок охоплює теоретичні аспекти управління економічною 

ефективністю інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в 

умовах діджиталізації: 

- вперше теоретично обґрунтовано критеріальну основу ідентифікації 

пріоритетів інноваційного розвитку аграрних підприємств молочного 

напряму спеціалізації, в основу якої покладено умови створення та реалізації 

потенційних можливостей стабільного підвищення економічної ефективності 

основної діяльності підприємств завдяки впровадженню інноваційних рішень 

та створенню на їх основі стійких конкурентних переваг, підвищення 

продуктивності, якості й результативності процесів оперативного управління 

поточною діяльністю за рахунок системного впровадження цифрових рішень 

в менеджмент підприємств, а також раціоналізації чисельності виробничого 

та управлінського персоналу підприємства-виробника, що дозволило 

формалізувати критерії закономірного підвищення ефективності 

виробництва та управління ним в умовах дефіциту кваліфікованих кадрів при 

визначенні напрямів та процедур імплементації інноваційних рішень у 

виробничій, комерційній та організаційно-управлінській діяльності 

підприємств-виробників молока; 

обґрунтовано цілісну концепцію побудови архітектури та 

функціонування архітектоніки механізму управління економічною 

ефективністю інноваційного розвитку аграрних підприємств-виробників 

молока, яка поєднує традиційні принципи та підходи до імплементації 

інноваційно-інноваційної моделі розвитку суб'єктів мікрорівня з виділенням 

пріоритетності інвестування в орієнтовані на створення стійких 

конкурентних переваг підприємств та їх продукції, комплексним 

врахуванням викликів та проблем діджиталізації виробничих та комерційних 

процесів в менеджменті основної діяльності товаровиробників, адекватним 

реагуванням на них з огляду на підвищення керованості об’єктів управління, 

зниження витрат часу та ресурсів на здійснення управлінських впливів, 

підвищення контрольованості системи управління, а також реалізації заходів 

спрямованих на поступальне та стабільне підвищення економічної 

ефективності основної діяльності підприємств 

- вперше обґрунтовано цілісну концепцію побудови архітектури та 

функціонування архітектоніки механізму управління економічною 

ефективністю інноваційного розвитку аграрних підприємств-виробників 

молока, яка поєднує традиційні принципи та підходи до імплементації 

інноваційно-інноваційної моделі розвитку суб'єктів мікрорівня з виділенням 
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пріоритетності інвестування в орієнтовані на створення стійких 

конкурентних переваг підприємств та їх продукції, комплексним 

врахуванням викликів та проблем діджиталізації виробничих та комерційних 

процесів в менеджменті основної діяльності товаровиробників, адекватним 

реагуванням на них з огляду на підвищення керованості об’єктів управління, 

зниження витрат часу та ресурсів на здійснення управлінських впливів, 

підвищення контрольованості системи управління, а також реалізації заходів 

спрямованих на поступальне та стабільне підвищення економічної 

ефективності основної діяльності підприємств; 

- удосконалено ідентифікацію факторів підвищення економічної 

ефективності діяльності підприємств-виробників молока в системі 

інноваційного розвитку, яка передбачає виокремлення факторів зниження 

виробничих та логістичних витрат за рахунок раціоналізації використання 

ресурсів виробництва, підвищення якості та результативності організаційно-

управлінських процесів, підвищення якості продукції, збільшення тривалості 

продуктивного використання сільськогосподарських тварин за рахунок 

підвищення якості ветеринарного обслуговування та рівня благополуччя 

тварин, а також управління обсягами виробництва і реалізації продукції;; 

- набуло подальшого розвитку наукове тлумачення дефініції 

«ефективний інноваційний розвиток» стосовно функціонування аграрних 

підприємств, яке ґрунтується на поєднанні критеріїв окупності інвестицій в 

реалізацію інноваційних проєктів розвитку, збільшення доходів підприємств-

товаровиробників та зростання тривалості існування та результативного 

застосування створених на інноваційній основі технологічних, виробничих, 

ресурсних, маркетингових, комерційних, об’ємних, якісних та цінових 

конкурентних переваг, а також уточненні механізму імплементації та 

взаємного впливу заходів, які орієнтовані на підвищення економічної 

ефективності та конкурентоспроможності товаровиробників та їх продукції. 

Другий блок містить результати розробки методології та методичних 

засад управління економічною ефективністю інноваційного розвитку 

підприємств-виробників молока в умовах діджиталізації, а саме: 

- вперше обґрунтовано методологічні засади, принципи та прикладні 

підходи до інтеграції механізмів управління ефективністю інноваційного 

розвитку в менеджмент підприємств, які передбачають формалізацію 

функціоналу існуючих та новостворюваних підрозділів в системах 

управління виробництвом, збутом та постачанням ресурсів підприємств-

виробників молока, а також визначення наборів інструментів, правил та 
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процедур реалізації відповідних організаційних змін в менеджменті на основі 

економічно-обґрунтованого застосування цифрових технологій та рішень; 

- удосконалено методологічний підхід до визначення типів інновацій в 

молочному скотарстві на основі врахування критеріїв функціональності та 

масштабності організаційних та виробничо-технологічних змін в процесі їх 

впровадження, який дозволив виділити групи інноваційних рішень в сферах 

годівлі та фізіології живлення продуктивних тварин, технічних засобів та 

технологій утримання, доїння, кормовиробництва, загального управління 

виробничо-технологічними та маркетингово-логістичними процесами, 

контролю ветеринарного обслуговування та благополуччя тварин, 

управління репродуктивними процесами та відтворенням стада, а також 

поширення та поглиблення застосування цифрових інструментів в управлінні 

поточною діяльністю та інноваційним розвитком з ідентифікацію тривалості 

життєвого циклу інноваційних рішень та створених на їх основі 

конкурентних переваг підприємств-виробників молока; 

- удосконалено методичний підхід до визначення термінів окупності 

інвестицій в реалізацію інноваційних рішень в розвитку підприємств-

виробників молока, в основі якого лежить часова теорія грошей, а також 

системне врахування обмежень результативної реалізації конкурентних 

переваг, які створюються за рахунок імплементації інновацій, орієнтованих 

на підвищення економічної ефективності основної діяльності та розвитку 

аграрних підприємств; 

- удосконалено методичний підхід до оцінювання інноваційно-

інвестиційного потенціалу аграрного підприємства розглядається як 

комплексна система визначення його спроможності до впровадження 

інноваційних рішень і мобілізації інвестиційних ресурсів із внутрішніх та 

зовнішніх джерел з урахуванням товарно-галузевої спеціалізації, масштабів і 

розмірів господарської діяльності, а також параметрів формування й 

реалізації майбутніх конкурентних переваг; 

- удосконалено методологічні засади диференціації підприємств-

виробників молока за розмірами, масштабами та ступенем готовності до 

сприйняття інновацій, в основі яких лежить застосування критеріїв 

ідентифікації можливостей фінансування підприємствами інвестицій в 

реалізацію проєктів інноваційного розвитку в залежності від розмірів та 

масштабів виробництва з подальшою ідентифікацією ступеня готовності до 

сприйняття та впровадження інновацій, що дозволяє раціонально 
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здійснювати вибір інноваційних рішень в умовах фінансових, технологічних 

та соціально-економічних обмежень; 

- удосконалено організаційно-методичний підхід до формування й 

реалізації стратегій інноваційного розвитку аграрних підприємств-

виробників молока в умовах діджиталізації, що ґрунтується на ідентифікації 

стратегій забезпечення стійких конкурентних переваг через упровадження 

інноваційних рішень у виробничій, сервісній та управлінській сферах, а 

також на узгодженні стратегічних цілей і параметрів ресурсного 

забезпечення їх реалізації з рівнем розвитку та структурними особливостями 

економічного потенціалу підприємства; 

- набула подальшого розвитку типологія стратегій інноваційного 

розвитку аграрних підприємств-виробників молока на основі розширення 

наявних систем критеріїв, що характеризують об’єктну спрямованість 

інвестицій, їх масштаб і інтенсивність інвестиційних процесів, шляхом 

включення функціональних критеріїв, які відображають взаємозв’язок 

інвестицій із формуванням конкурентних переваг та їх роль і значимість для 

забезпечення зростання економічної ефективності діяльності підприємств-

товаровиробників; 

- набув подальшого розвитку методичний підхід до управління 

імплементацією інноваційно-інвестиційної моделі розвитку в системі 

менеджменту аграрних підприємств-виробників молока в умовах 

діджиталізації, який передбачає формування та регламентацію процедур 

забезпечення інноваційної спрямованості інвестиційної діяльності, 

орієнтованої на створення і закріплення стійких конкурентних переваг 

шляхом упровадження інновацій у ключових для економіки підприємства 

напрямах і функціональних сферах його діяльності. 

Третій блок охоплює розробку прикладних положень та рекомендацій 

управління економічною ефективністю інноваційного розвитку підприємств-

виробників молока в умовах діджиталізації: 

- набула подальшого розвитку ідентифікація впливу діджиталізації та 

автоматизації виробничих та управлінських процесів на характер протікання 

процесу інноваційного розвитку підприємств-виробників молока шляхом 

виокремлення результатів дії факторів підвищення продуктивності праці та 

виробничо-технологічних систем, підвищення якості управління та 

здійснення регуляторних впливів на операційному рівні, зниження потреби у 

виробничому та адміністративно-управлінському персоналі з подальшим 
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визначенням ефектів від застосування цифрових інструментів та засобів 

автоматизації у вказаних напрямах та проявах впливу; 

- набуло подальшого розвитку визначення тенденцій зміни рівня 

економічної ефективності основної діяльності аграрних підприємств-

виробників молока, які враховують зміни на ресурсних та продуктових 

ринках, реагування на воєнно-політичні та соціально-економічні виклики, а 

також дозволяють ідентифікувати напрями та шляхи інноваційного розвитку 

з урахуванням тенденцій діджиталізації управління виробничими, 

логістичними та комерційними процесами в умовах обмеженості 

інвестиційних ресурсів при пріоритетності фінансування проєктів розвитку з 

внутрішніх джерел; 

- набули подальшого розвитку організаційно-методичні засади 

інтеграції системи управління інноваційно-інвестиційним розвитком у 

загальний менеджмент аграрних підприємств сформовано на основі 

принципів проєктного менеджменту шляхом виокремлення та змістовного 

наповнення функцій оцінювання інноваційних проєктів, прогнозування їх 

результатів, залучення інвестиційних ресурсів, оптимізації їх розподілу, 

поєднання та використання, а також контролю за реалізацією, із залученням 

відповідних елементів і складових системи управління підприємством до 

виконання зазначених функцій. 

5. Обґрунтованість і достовірність отриманих наукових 

результатів. Наукові положення, висновки і рекомендації дисертаційного 

дослідження сформульовані конкретно, логічно, послідовно і є методично 

аргументованими. Достовірність одержаних результатів підтверджується: 

теоретичною обґрунтованістю вихідних позицій дослідження; опрацюванням 

достатньої кількості першоджерел, статистичних матеріалів; застосуванням 

сучасних методів економічних досліджень; апробацією результатів 

дослідження на науково-практичних конференціях. 

6. Наукове значення результатів роботи. Наукові результати 

дисертаційної роботи є внеском в розробку проблематики управління 

економічною ефективністю інноваційного розвитку підприємств-виробників 

молока в умовах діджиталізації, розвивають і збагачують теоретичні, 

методичні і практичні засади формування наукових підходів до формування 

та функціонування відповідних механізмів управління.  

7. Практичне значення результатів роботи. Теоретичні, методичні та 

практичні розробки і пропозицій автора можуть використовуватися у 

діяльності аграрних підприємств при організації управління основною 
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діяльністю, у діяльності органів влади різних рівнів при формуванні та 

реалізації заходів, орієнтованих на підвищення рівня розвитку та 

ефективності використання економічного потенціалу аграрних підприємств. 

8. Ступінь впровадження результатів роботи. Результати 

дисертаційного дослідження, висновки та рекомендації, що містяться в 

роботі, схвалені та використовуються в практичній діяльності 

ТОВ «Агрофірма імені Гагаріна» Чугуївського району Харківської області 

(довідка № 119 від 14.10.2025 р.), ДП «Дослідне господарство «Мирне» 

Інституту продовольчих ресурсів Національної академії аграрних наук 

України» Миргородського району Полтавської області (довідка № 952 від 

16.10.2025 р.), ТОВ «Агро Контур» Сумського району Сумської області 

(довідка № 117 від 17.10.2025 р.), ТОВ «Українська агроінвестиційна 

компанія» (довідка № 1/231/25 від 15.10.2025 р.), а також в навчальному 

процесі при підготовці здобувачів ступеня доктора філософії в Інституті 

тваринництва Національної академії аграрних наук України (довідка № 112-

01/а від 09.10.2025 р.). 

9. Рекомендації стосовно подальшого використання одержаних у 

роботі результатів. Основні теоретичні положення, методичні розробки та 

практичні рекомендації, що є результатами дисертаційної роботи, можуть 

бути використані в діяльності аграрних підприємств, органів управління 

агропромисловим розвитком, а також у навчальному процесі закладів вищої 

освіти. 

10. Оцінка мови та стилю дисертації. Дисертаційна робота викладена 

державною мовою з дотриманням наукового стилю. Робота має логічну 

структуру подання матеріалу, що забезпечує оптимальне поєднання 

дослідження теоретичних та методичних аспектів управління економічною 

ефективністю інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в 

умовах діджиталізації. 

11. Відповідність дисертації вимогам МОН України. За змістом, 

науковою новизною та оформленням дисертаційна робота Чуба Олега 

Анатолійовича на тему «Управління економічною ефективністю 

інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в умовах 

діджиталізації» відповідає вимогам пунктів 7, 8 та 9 діючого «Порядку 

присудження та позбавлення наукового ступеня доктора наук», 

затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 17 листопада 

2021 р. № 1197. 
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Результати дисертації відображені у 29 наукових публікаціях загальним 

обсягом 16, в тому числі 10 одноосібних, зокрема: 20 статей у вітчизняних 

наукових фахових виданнях з економічних наук, 4 статті у зарубіжних 

наукових періодичних виданнях, які індексуються у міжнародних 

наукометричних базах Scopus та Web of Science, а також 5 публікацій в 

інших виданнях. 

Загальний висновок. Дисертаційна робота Чуба Олега Анатолійовича 

на тему «Управління економічною ефективністю інноваційного розвитку 

підприємств-виробників молока в умовах діджиталізації» є завершеним 

науковим дослідженням, суттєвим внеском в розробку теоретичних, 

методичних та практичних питань організації та управління розвитком 

систем діагностики, моніторингу і контролінгу. Робота містить нові науково-

обґрунтовані положення і розробки щодо стратегічного управління 

економічним потенціалом аграрних підприємств. 

Чуб Олег Анатолійович заслуговує на присудження наукового ступеня 

доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та 

управління підприємствами (за видами економічної діяльності). 
 

На підставі результатів таємного голосування та прийнятого висновку 

докторська рада присуджує Чубу Олегу Анатолійовичу науковий ступінь 

доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.04 — економіка та 

управління підприємствами (за видами економічної діяльності). 
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