


 

1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 

Програма складена відповідно до вимог Міністерства освіти і науки 

України, закону України від 06 вересня 2014 року «Про вищу освіту», 

постанови КМ України від 23 березня 2016 року № 261 «Про затвердження 

Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та 

доктора наук у вищих навчальних закладах (наукових установах)» (зі 

змінами відповідно до Постанови Кабінету Міністрів України «Про внесення 

змін до деяких постанов Кабінету Міністрів України з питань підготовки та 

атестації здобувачів наукових ступенів», № 502 від 19.05.2023 р.), наказу 

Міністерства освіти і науки України від 26.02.2026 р. № 373 «Порядок 

прийому на навчання для здобуття вищої освіти в 2026 році», «Положення 

про підготовку здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії в 

аспірантурі», Правил прийому до аспірантури та докторантури Інституту 

тваринництва НААН для здобуття наукового ступеня у 2026 році. 

Вступникам, які вступають до аспірантури з іншої галузі знань 

(спеціальності), ніж та, яка зазначена в дипломі магістра (спеціаліста), за 

рішенням Приймальної комісії можуть бути призначені додаткові вступні 

випробовування. 

Додаткове вступне випробування проводиться з метою перевірки якості 

загальнопрофесійної й спеціальної підготовки потенційних аспірантів і 

дозволяє виявити й оцінити готовність вступника до вирішення професійних 

завдань та до науково-практичної діяльності. 

 

2. ПРОГРАМИ ФАХОВОГО ВИПРОБУВАННЯ 

Додаткове вступне випробування базується на вимогах до результатів 

навчання випускника ступеня вищої освіти «магістр» зі спеціальності 

073 Менеджмент і включає зміст освітніх компонентів: 

1. Менеджмент організацій. 

2. Стратегічне управління. 

3. Управління проєктами. 

4. Лідерство та управління конфліктами. 

 

ТЕМАТИЧНИЙ ВИКЛАД ЗМІСТУ 

ПРОГРАМИ ВСТУПНИХ ІСПИТІВ ДО АСПІРАНТУРИ ЗА 

СПЕЦІАЛЬНІСТЮ D3 МЕНЕДЖМЕНТ 

 

1. МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНІЗАЦІЙ 

Місце і роль менеджменту в організації. Сутність управлінської праці і 

ознаки діяльності менеджера. Функції і роль менеджерів. Цілі, суб'єкт та 

об'єкт управління. Розвиток теорії та практики менеджменту, сучасні 

парадигми. Рівні та сфери менеджменту. Принципи та функції менеджменту. 

Функція планування та його види. Процес стратегічного планування. 

Мотивація та її основні компоненти. Змістовні та процесуальні теорії 

мотивації. Сутність, елементи та процес управлінського контролю, його 

різновиди. Етапи регулювання: зворотний зв'язок, оцінка виконання рішень, 



 

корегування рішень. 

Стратегічне управління організацією на корпоративному рівні та на 

рівні бізнес-одиниці. Передумови для прийняття стратегічних рішень у 

процесі управління організацією. Корпоративний, діловий, функціональний 

та операційний рівні стратегічних рішень. Характерні риси стратегій 

організацій. Основні типи конкурентної переваги. Диверсифікація діяльності 

організації. Особливості стратегічного аналізу організації. Методи та моделі 

для проведення стратегічної діагностики організації. 

Поняття «портфель організації» у стратегічному управлінні та мета 

його розробки. Сутність портфельної стратегії та її різновиди залежно від 

галузевої привабливості та організаційної сили. Стратегічна позиція 

організації та стратегічні зони господарювання (СЗГ): поняття та 

характеристика. Параметри, які характеризують стратегічну позицію 

організації та СЗГ. Ключові фактори успіху СЗГ: види та характеристика. 

Стратегічна сегментація ринку в процесі управління стратегічною позицією 

організації. Визначення реальної та потенційної ємності ринку. 

Привабливість СЗГ та її оцінювання. Стратегічна гнучкість (зовнішня та 

внутрішня) та синергізм СЗГ. Використання матриць «Бостонської 

консультаційної групи», «МакКінзі», «Shell» - DPM, моделі ADL та інших 

для оцінювання стратегічної позиції організації та визначення стратегічно 

перспективних для нього напрямків розвитку/дій на ринку. 

Загальне управління якістю (TQM). Система технічного забезпечення 

TQM. Система вдосконалення і розвитку принципів і змісту TQM. Побудова 

бізнес-процесів відповідно до TQM. 

 

2. СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ 

Діагностика зовнішнього та внутрішнього середовища 

підприємства. Аналіз зовнішнього середовища підприємства як етап 

стратегічного аналізу. Методика проведення аналізу факторів та визначення 

можливостей та загроз макросередовища підприємства. Методика 

діагностики галузі. Ключові фактори успіху та аналіз привабливості галузі. 

Оцінка впливу споживачів. Оцінка впливу постачальників та партнерів 

організації. Методика проведення аналізу факторів внутрішнього середовища 

підприємства. Методика управлінського обстеження сильних та слабких 

сторін підприємства. Розробка профілю діяльності підприємства та профілю 

полярностей. Процес виявлення домінантних конкурентних переваг 

підприємства, його позиції на ринку та в конкурентній боротьбі, аналіз стану 

товарного (господарського) портфелю. 

Конкурентоспроможність організації та методи її визначення. 

Основні поняття конкурентоспроможності організації. Визначення 

конкурентоспроможності фірми методом, заснованим на теорії ефективної 

конкуренції. Аналіз конкурентоспроможності компанії на основі визначення 

конкурентоспроможності товару. Оцінка конкурентної позиції організації 

методом конкурентних переваг. 

Стратегічний аналіз підприємства. Роль, сутність, основні цілі 



 

стратегічного аналізу підприємства. Рівні стратегічного аналізу. Методика 

проведення стратегічного аналізу. Особливості SWOT-аналізу як 

стратегічного інструментарію. Моніторинг в системі стратегічного 

планування. Стратегічна інформація: види та джерела. Поняття та визначення 

стратегічних проблем підприємства. Генерування стратегічних альтернатив 

як етап стратегічного планування. Процес визначення стратегічних 

альтернатив розвитку підприємства. Аналіз стратегічних альтернатив: 

стратегія росту; стабілізації; виживання;  3
х
 базових стратегій. 

Мета та завдання формування стратегічного потенціалу підприємства. 

Складові стратегічного потенціалу підприємства. Багаторівнева структурна 

модель формування стратегічного потенціалу підприємства. Етапи процесу 

формування стратегічного потенціалу. Сукупність показників локальних 

потенціалів підприємства. 

Стратегічний вибір підприємства. Зв’язок загальних стратегій із 

«життєвим циклом підприємства». Стратегічна піраміда (за А.А.Томпсоном 

та Дж.Стріклендом). Взаємозв’язок місій, цілей і стратегій у піраміді 

створення стратегії. Визначення корпоративної стратегії диверсифікованої 

компанії. Визначення стратегії для вузькопрофільної компанії. Головні 

функціональні стратегії. Способи розробки стратегії. Базові стратегії розвитку 

бізнесу. Види конкурентних стратегій: стратегія лідерства за витратами, 

стратегія широкої диференціації, стратегія оптимальних витрат, стратегія 

ринкової ніші, стратегія упередження. Позиції фірми в конкурентному 

середовищі. Алгоритм здійснення стратегічного вибору підприємства. 

Можливі корпоративні стратегії, які відповідають положенню на ринку 

недиверсифікованої компанії. Стратегії середнього бізнесу. Стратегії малого 

бізнесу. Зовнішньоекономічні стратегії розвитку підприємства. 

Портфельний аналіз і бенчмаркінг у розробці стратегій організації. 

Матриця Бостонської консультаційної групи «зростання – частка ринку». 

Матриця «привабливість – конкурентоспроможність» («McKincey» –

«General Еlectric»). Модель портфельного аналізу методом «Shell» – DРМ. 

Матриця фірми Arthur D. Little (ADL/LC). Матриця Ансофа та трьохмірна 

схема Абеля. Діловий комплексний аналіз (PIMS). Порівняння бенчмаркінгу 

та конкурентного аналізу. Різновиди бенчмаркінгу: внутрішній бенчмаркінг; 

бенчмаркінг конкурентоспроможності; бенчмаркінг витрат; функціональний 

бенчмаркінг; бенчмаркінг процесу; загальний бенчмаркінг; асоціативний 

бенчмаркінг; стратегічний бенчмаркінг; глобальний бенчмаркінг. 

Порівняльна характеристика значення бенчмаркінгу в процесі проведення 

стратегічно орієнтованих досліджень. Розробка стратегії організації з 

використанням бенчмаркінгового підходу. Послідовність впровадження 

бенчмаркінгу. 
 

3. УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ 

Історичні передумови виникнення практики управління проєктами як 

ефективного методу управління організацією. Приклади та сфери 

застосування практики управління проєктами у сучасному та історичному 



 

бізнес-середовищі. Функціональне визначення проєкту: визначення поняття 

«проєкт», застосування функціонального підходу до усвідомлення 

природи проєкту та управління ним. Характеристика моделі управління 

проєктами. Основні ознаки проєкту. Класифікація проєктів за різними 

ознаками. Сутність та необхідність управління проєктами. Основне оточення 

проєкту. Організація проєкту. Учасники проєкту. Життєвий цикл проєкту. 

Розробка концепції проєкту. Структура проєктного аналізу: технічний аналіз, 

комерційний (фінансовий) аналіз, екологічний, соціальний аналіз, 

організаційний аналіз, аналіз бюджетної ефективності, економічний аналіз. 

Основні види організаційних структур проєкту. 

Принципи оцінки ефективності проєктних рішень. Критерії 

ефективності проєктних рішень. Фактори впливу на вибір критерію оцінки 

проєктних рішень. Принципи практики оцінки ефективності проєктних 

рішень. Інтегральні показники оцінки ефективності проєктних рішень. 

Мета, призначення планів по проєкту. Сутність планування проєкту. 

Етапи проєктного циклу, які охоплює планування. Параметри реалізації 

проєкту, які плануються. Базові процеси планування. Система планів. 

Класифікація планів по проєкту. Компоненти структуризації проєкту. 

Методологія структуризації, її характеристика і значення. Підсистеми 

робочої структури (кінцеві результати, субпроекти, робочі модулі, робочі 

елементи), їх характеристика. Основні ознаки робочого пакета. 

Структуризація витрат. Розробка матриці відповідальності 

Засади управління термінами реалізації проєкту. Основні принципи 

побудови та відмінності стрільчастих графіків (ADM та графіків передування 

(PDM). Система PERT. Діаграма сітки проекту. Головна мета та завдання 

розроблення сіткових графіків. Види зв'язку у сіткових графіках. 

Методологія обчислення параметрів сіткового графіка (ранніх та пізніх 

строків початку і закінчення, визначення критичного шляху, критичних та 

некритичних робіт, запасу часу щодо некритичних робіт). Визначення 

тривалості робіт проєкту. Календарне планування. Типи календарних планів. 

Параметри календарного плану. Способи відображення календарного плану. 

Позитивні риси діаграми Ганта. 

Характеристика ресурсів, що використовуватимуться в проєкті. Види 

проєктних витрат, методика їх обчислення. Особливості планування 

матеріальних витрат і трудових витрат. Джерела ресурсного забезпечення 

проекту та їх вибір. Етапи планування ресурсів проєкту. Призначення 

ресурсів Дерево ресурсів проекту. Джерела фінансування проекту. 

Класифікація фінансування проєкту. Планування витрат по проєкту. 

Визначення бюджету проєкту. 

Система контролю за виконанням проєкту. Основні задачі контролю 

виконання проєктів. Предмет контролю виконання проєктів. Система 

контролю дотримання параметрів проєкту. Основні елементи контрольного 

циклу. Інструментарій контролю проектів. Контроль виконання календарних 

планів та бюджетів підрозділів. 

Проєктні ризики. Класифікація проєктних ризиків. Типові ризики 



 

проєктів. Наслідки віддаленості аналізу проєктних ризиків. Ідентифікація 

проєктних ризиків (якісний аналіз). Кількісний аналіз проектних ризиків. 

Заходи для перетворення аналізу проектних ризиків на постійно діючу 

функцію управління. Стратегія поведінки учасників проєкту щодо ризиків. 

Основні напрямки управління проєктними ризиками. Основні методи 

управління ризиками. Метод фінансування ризиків. 

Поняття «якість» проєкту. Цілі управління якістю проєкту. Управління 

якістю проєкту. 8 принципів управління якістю відповідно до Державного 

стандарту України ISO 9000-2001. Метод системного управління якістю. 

Складові сучасної системи управління якістю. Складові плану 

управління якістю проєкту. 

Класифікація витрат по забезпеченню якості проєкту. План управління 

якістю проєкту. Аналіз «прибутки-витрати». Порівняння зі зразком. Графіки 

потоків. Діаграма Ішикави. Проектування експериментів. Інспекція етапі 

проекту. Контрольні графіки. Контрольні списки. Діаграми Парето. 

Статистичне моделювання. 

Підходи до формування проєктної команди. Основні характеристики 

проєктної команди. Фактори, що визначають принципи формування 

проєктної команди. Критичні області поведінки персоналу в процесі 

виконання проєкту. Основні стадії життєвого циклу команди проєкту. 

Мотиваційні аспекти роботи команди. Організаційна культура проекту. 

Управління конфліктами в команді проєкту. Процесу управління 

комунікаціями в проєкті. Організація зворотного зв'язку в команді. Навчання 

членів команди. Удосконалення індивідуальних навичок членів команди. 

Навчання поведінці в команді. 

 

4. ЛІДЕРСТВО ТА УПРАВЛІННЯ КОНФЛІКТАМИ 

Феномен «лідерство»: поняття й сутність. Функції лідера, його 

особистісні характеристики. Типи лідера та їх характеристика. 

Еволюція теорії лідерства. Персоналістичні теорії (теорії лідерських 

«якостей»); ситуаційні теорії; поведінкові теорії; ціннісні теорії. 

Імідж керівника-лідера та його складові. «Зовнішній» та «внутрішній» 

імідж керівника. Гендерні аспекти лідерства. Напрямки дослідження 

гендерних аспектів лідерства. 

Лідерство як груповий процес. Основні причини створення груп. Етапи 

розвитку групи. Класифікація груп за розміром, сферою діяльності, рівнем 

розвитку, метою існування, ступенем формалізації, періодом функціонування 

та ін. Групова поведінка. Сутність та специфіка процесу прийняття групового 

рішення. 

Визначення природи конфлікту у функціональній теорії, теорії 

соціальних груп, теорії конфліктного функціоналізму, когнітивній концепції, 

теорії поля, психоаналітичних уявленнях про природу індивіда. 

Рівні прояву конфліктів: емоційний, когнітивний, поведінковий, 

регулятивний, комунікативний. Структура конфлікту. Класифікація 

конфліктів: за джерелом виникнення, за змістом, значущістю, типом 



 

розв’язання, формою виявлення, типом структури стосунків, соціальним 

результатом, обсягом соціальної взаємодії тощо. 

Міжособистісні конфлікти як відображення суперечностей у стосунках. 

Стилі поведінки в конфліктній ситуації. Причини виникнення 

міжособистісних конфліктів. Стадії розв’язання міжособистісного конфлікту. 

Наслідки розв’язання міжособистісного конфлікту. 
 

3. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ АБІТУРІЄНТІВ 

Фахові вступні випробування для вступників передбачають виконання 

завдань у вигляді відповідей на запитання, які об’єктивно визначають їх 

рівень підготовки. 

Під час оцінки вступного випробування враховуються такі критерії: 

 достатність обсягу знань; 

 ґрунтовність обізнаності з основними поняттями, принципами, 

законами, правилами, економічними явищами; 

 рівень володіння теорією фінансової науки і логікою міркувань; 

 рівень здійснення аналізу, синтезу, порівняння, узагальнення; 

 вміння інтегрувати та диференціювати знання, рівень 

усвідомлення сутності складових предметної області менеджменту. 

Додаткове вступне випробовування у формі співбесіди за 

спеціалізацією, і оцінюється за двобальною шкалою: «зараховано» або «не 

зараховано». У тому випадку, коли за додаткове вступне випробовування 

вступник отримав оцінку «не зараховано», він позбавляється права брати 

участь у конкурсі. 

Оцінка «зараховано» виставляється, якщо вступник демонструє повну 

чи неповну обізнаність з усіма поняттями, фактами, подіями. 

Оцінка «не зараховано» виставляється за неправильну або неповну 

відповідь, яка свідчить про неусвідомленість і нерозуміння поставленого 

завдання. Відповідь засвідчує, що програмним матеріалом вступник не 

володіє. 

 

4. ПЕРЕЛІК ЗАПИТАНЬ ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ 

 

1. Зміст і види корпоративних стратегій. Матричні методи вибору 

корпоративних стратегій. 

2. Природа організаційних змін, різновиди нововведень. 

3. Розвиток теорії та практики менеджменту, сучасні парадигми. 

4. Соціальна відповідальність у менеджменті. 

5. Поняття і класифікація проектів. 

6. Життєвий цикл проекту. 

7. Функції та методи проектного менеджменту. 

8. Міжнародні стандарти управління проектами. 

9. Основні форми проектних структур, їх переваги і обмеження. 

10. Календарне планування проектів. Бюджет проекту. 

11. Процес управління вартістю проекту. Показники оцінки вартості 



 

(витрат). 

12. Планування ресурсів проекту. 

13. Поняття й сутність лідерства. 

14. Типи лідера та їх характеристика. 

15. Еволюція теорії лідерства. 

16. Імідж керівника-лідера та його складові. 

17. Лідерство як груповий процес. Сутність та специфіка процесу 

прийняття групового рішення. 

18. Природа та рівні прояву конфліктів. 

19. Конфліктні ситуації: різновиди та причини виникнення. 

20. Класифікація конфліктів в організації. 

21. Стилі поведінки в конфліктній ситуації. 

22. Причини виникнення міжособистісних конфліктів. 

23. Стадії розв’язання міжособистісного конфлікту. 

24. Дайте визначення поняттям «зміни», «стратегічні зміни», 

«управління змінами». 

25. Перелічіть фактори впливу на організацію, що спонукають до 

змін. 

26. Характеристика концепцій життєвого циклу в системі 

стратегічного управління організацією 

27. Модель організаційного розвитку Л. Грейнера 

28. Перелічіть основні стадії життєвого циклу за моделлю І.Адізеса 

«РАЕІ» 

29. Діагностика необхідності змін. Аналіз організаційних ресурсів 

30. Діагностика необхідності змін. Аналіз ланцюга створення 

вартості 

31. Діагностика необхідності змін. GAP - Аналіз 

32. Карта стейкхолдерів та поведінки з ними в залежності від 

можливостей та інтересу 

33. Основні групи, залучені до процесу змін 

34. Мотивація до змін 

35. Стратегії Змін типу "великого вибуху", «пробні дослідження» 

і «Паралельне впровадження»: характеристика, переваги і недоліки. 

36. Теорія «Е» і теорія «О» здійснення змін: характеристика, 

переваги і недоліки 

37. Концепція процесу здійснення змін Курта Левіна 

38. Модель ADKAR процесу здійснення змін 

39. Модель проведення змін Джона Коттера 

40. Вимоги до плану впровадження змін 

41. Проблеми організаційних структур 

42. Поняття і характеристика реінжинірингу 

43. Сучасні напрямки реорганізації та розвитку організаційних 

структур. 

44. Поняття аутсорсингу, класифікація і типологія відносин. 

45. Методи прийняття рішень щодо застосування аутсорсингу 



 

бізнес-процесів. 

46. Поняття аутстаффінгу, його цілі і завдання: скорочення 

витрат, підбір і оптимізація кадрів 

47. Проблемні питання використання запозиченої праці 

48. Основні фази психологічного сприйняття змін. Основні дії 

менеджера в кожній фазі 

49. Сутність опору змінам і його причини 

50. Підходи до управління опором змінам 

51. Сутність та складові організаційної культури 

52. Реформування організаційної культури 

53. Дискретні та безперервні зміни 

54. Комбіновані стратегії диверсифікації, їх характеристика. 

55. Концепція інтернаціоналізації фірми і стратегічне управління. 

56. Аналіз факторів конкурентної переваги за М. Портером. 

57. Аналіз конкурентоспроможності фірми за Ж-Ж. Ламбертом. 

58. Методи аналізу конкурентних переваг (SWOP, GAP), порядок їх 

використання. 

59. Методи аналізу конкурентних переваг, порядок їх використання. 

 

5. РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА 

1. Гуторова О. О. Менеджмент організації : навч. посіб. Харків : 

ХНАУ ім. В. В. Докучаєва, 2017. 267 с. 

2. Корпоративне управління : конспект лекцій / укладачі: 

Г.А. Мішеніна, Ю. Т. Матвєєва. Суми : Сумський державний університет, 

2018. 212 с. 

3. Краснокутська Н.С., Нащекіна О.М., Замула О.В. Менеджмент: 

Навч. посіб. Харків : «Друкарня Мадрид», 2019. 231 с. 

4. Левицький В.В. Операційний менеджмент : конспект лекцій. 

Луцьк : Волинський національний університет імені Лесі Українки, 2022. 

110 с. 

5. Маркіна І. А., Помаз О. М., Помаз Ю. В. Операційний 

менеджмент : навчальний посібник. Полтава: ПДАА, 2019. 226 с.  

6. Менеджмент персоналу: навч.-методич. посіб. / Дяків О. П., 

Коцур А. С., Островерхов В. М., Надвиничний С. А., Шкільняк М. М., 

Шушпанов Д. Г. / за заг. ред. М. М. Шкільняка. Тернопіль. 2022. 280 с. 

7. Самоменеджмент: навчальний посібник / С. К. Василик, О. В. 

Майстренко, К. Р. Немашкало та ін. Харків : ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 

2020. 150 с. 

8. Стратегічний менеджмент: підручник. / О.А. Сидоров, 

Н.О. Фісуненко, Т. В. Альошина, А.Є. Фоменко. Дніпро: Арт-Прес, 2024. 

352 с. 

9. Управління персоналом : підручник. / О. М. Шубалий, Н. Т. Рудь, 

А. І. Гордійчук, І. В. Шубала, М. І. Дзямулич, О.А. Хілуха, П.М. Косінський; 

за заг. ред. О. М. Шубалого. Луцьк : ЛНТУ, 2023. 414 с. 

10. Шкільняк М. М, Овсянюк-Бердадіна О. Ф., Крисько Ж. Л., Демків 



 

І. О. Менеджмент: підручник. Тернопіль: ЗУНУ, 2022 р. 258 с. 

11. Якубів В.М. Стратегічне управління. Електронний конспект 

лекцій. URL : http://194.44.152.155/elib/local/2045.pdf 

12. Ansoff H. I., Kipley D., Lewis A. O., Helm-Stevens R., & Ansoff,R. 

Implanting strategic management. Springer, 2018. 542 p. 

13. Cutler A. Leadership psychology: How the best leaders inspire their 

people. Kogan Page Publishers, 2014. 273 с. 

14. Daft R.L.. Management. South-Western College Pub, 2015. 800 p. 

15. Drucker P. F. The essential drucker. Routledge, 2020. 359 p. 

16. Kerzner H. Project management case studies. John Wiley & Sons. 

2022. 704 p. 

17. Meneghetti A. The Psychology of the Leader. Ontopsicologia 

Editrice, 2011. 350 p. 

18. Mescon M., Albert M., Khedouri F. Management. Harpercollins 

College Div; Subsequent edition, 1988. 704 с. 

19. Nicholas H. Leadership and Diversity in Psychology: Moving 

Beyond the Limits. Routledge (Taylor & Francis Group), Abingdon, Oxon, 2019. 

239 p. 

http://194.44.152.155/elib/local/2045.pdf

