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It is the original suit and universal working productivity that determine their distribu-

tion. 

An assessment of the exterior and measurements of the body of horses found that 

horses of modern reproductive composition significantly predominate in height at the 

withers, oblique length of the body and the girth of the pastern of horses imported in the 

1980s from Estonia, mares also predominate in chest girth, and stallions are noticeably 

inferior. At the present stage of breeding, purebred breeding has been restored in the 

direction of obtaining horses of the heavy sled type with universal working productivity. 

An assessment of the genealogical structure established that stallions-producers 

of the Tori breed of the Ukrainian population belong to the classic Tori lines of Atilla 

3101 T, Hingstar 317 T and Halis 348 T, there are also representatives of the Hanove-

rian line Ferro and the Trakenen line Kupferhammer. Broodmares are primarily de-

scended from the Atilla line of 3.101 T (53.8 %) through the sons and grandsons of 

Apollo 19033 T and from the thoroughbred line of Dark Ronald (5.26%) through the 

crossbred Emin and his sons. The reproductive composition is formed by mares from 10 

breeding families and nests that have existed since the creation of the breed: Hilby, 

Leidulaps, Pyayasuke, Valle, Desi, Iduani, Lorna, Buri, Salme, Alma. 

The conducted research shows that the originality and practicality of the domes-

tic gene pool of the Tori breed require preservation and further improvement, in con-

nection with international cooperation in the direction of breeding records and ex-

change of genetic material with the originator country. 

Keywords: horses, Tori breed of the Ukrainian population, gene pool, breeding 

characteristics, genealogical structure 
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В условиях децентрализации, кризисного состояния сельских территорий 

и нестабильного развития агропромышленного комплекса Украины, ученые и 

практики аграрного сектора экономики вынуждены искать новые инновацион-

ные подходы к организационно-экономическим механизмам управления техноло-

гическими процессами в АПК. 

Накопившееся множество негативных факторов в сельском хозяйстве 

вылилось в проблему, которая тормозит развитие агропромышленного комплек-

са и особенно сельских территорий.  

Попытка решить эту проблему на основе развития агропромышленной 

интеграции пока не дает желаемых результатов. Создаваемые интеграционные 

формирования в виде холдингов, финансово-промышленных групп и других корпо-

ративных структур не заинтересованы во вложении своих средств в развитие 

кадровой политики, научной и сырьевой базы, где требуются инвестиции не 

только в научно-производственную, но и в социальную инфраструктуру. 

Некоторые руководители аграрных объединений понимают, что перера-

батывающие и торговые организации от последующей работы с их сырьем полу-
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чают неэквивалентную прибыль, начинают организовывать переработку сырья и 

реализацию готовой продукции силами своих предприятий. Это может привести 

к большим необоснованным затратам и дублированию выкупаемой продукции без 

учета реального спроса региона. И в этом случае, интересы сельского населения 

во внимание не принимаются. 

Фермеры, казалось бы, живут на селе, заинтересованы в развитии инфра-

структуры своего села, но они не имеют достаточно средств и большинство из 

них еле сводит концы с концами. 

Ученые аграрного профиля и практики видят выход из сложившейся си-

туации путем формирования и развития агропромышленных кластеров, что, по 

их мнению, позволит преодолеть разобщенность в управлении аграрным хозяй-

ством и сельскими территориями. 

Развитие сельских территорий предусматривается через кооперацию 

предприятий и интеграцию их на основе научно-методического подхода и кла-

стерных принципов. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, инновационные     

подходы, кластер, сельские территории. 

 

Уровень жизни людей в каждой стране определяется способностью обще-

ства и ее лидеров сосредоточить усилия на рациональном и эффективном исполь-

зовании имеющихся ресурсов [1]. 

Украина находиться в уникальных природно-климатических условиях с 

высокопродуктивными земельными ресурсами. При условии рационального ис-

пользования, они могут стать надежным фундаментом для развития экономики и 

повышения жизненного уровня населения. В нашей стране имеется 32 млн. га па-

хотной земли, однако, продуктивность ее в три раза меньше, чем в странах Евро-

пы. По данным Я. М. Гадзало, М. В. Гладия и П. Т. Саблука [2] по этой и другим 

причинам аграрный сектор нашей экономики ежегодно недополучает около 

500 млрд. грн. прибыли. Это огромный неиспользованный потенциал, который 

можно было бы направить на улучшение жизненного уровня жителей сельских 

территорий, но пока этот потенциал в растениеводстве не используется. В боль-

шинстве агропредприятий отсутствуют научно обоснованные севообороты, вне-

сение удобрений производиться без учета выноса питательных веществ и анализа 

почвы. В посевных площадях преобладают посевы коммерческих культур: под-

солнечника, кукурузы, рапса. 

Не лучшая ситуация в животноводстве. В Украине продолжает снижаться 

поголовье крупного рогатого скота (КРС) и свиней. Как свидетельствуют данные 

Госкомстата Украины [3] на 1 сентября 2020 г. в стране осталось 3,408 млн. голов 

КРС – на 6,4 % меньше, чем на аналогичную дату прошлого года. В частности, 

поголовье коров составило 1,768 млн – на 6,2 % меньше, чем на 1 сентября про-

шлого года. Поголовье свиней сократилось на 2 % – до 6,16 млн. голов. Падает 

даже количество птицы, поголовье которой в предыдущие годы росло. Так, в 

Украине теперь насчитывается 254,7 млн голов птицы – на 4,1 % меньше, чем год 

назад [4]. 

Животноводство – это сложная отрасль в сельском хозяйстве. Но она обес-

печивает занятость людей в сельской местности, от ее состояния зависит пищевая 

и перерабатывающая промышленность. Молоко, мясо и продукты переработки, 

практически каждый человек потребляет ежедневно. Чем больше этих продуктов 

потребляется, тем считается выше стандарт жизни.  
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Состояние молочного животноводства всегда определялось численностью 

коров и являлось главным индикатором оценки социально-экономического поло-

жения любого сельского района в целом. 

Все вышеприведенное наводит нас на мысль, что мы в чем-то недорабаты-

ваем. Практика показывает, что агропредприятия, как основные производители 

сельскохозяйственного сырья, от оборота этой деятельности имеют самые низкие 

доходы в сравнении с перерабатывающими и торговыми организациями. В струк-

туре стоимости готовых продуктов, предлагаемых населению торговлей, стои-

мость сырья составляет не более 25-30 %. Попытка решить проблему неэквива-

лентности на основе развития агропромышленной интеграции пока не дает жела-

емых результатов. 

Создаваемые интеграционные формирования в виде холдингов, промыш-

ленно-финансовых групп и других корпоративных структур не заинтересованы во 

вложении своих средств в развитие научной и агросырьевой базы, где требуются 

инвестиции не только в научно-производственную, но и в социальную инфра-

структуру. 

Наиболее прогрессивные руководители аграрных объединений понимают, 

что перерабатывающие и торговые организации от последующей работы с их сы-

рьем получают неэквивалентную прибыль. И потому начинают организовывать 

переработку сырья и реализацию готовой продукции в своих предприятиях. Это 

может привести к большим затратам и дублированию выпускаемой продукции 

без учета реального спроса региона. И в этом случае, интересы сельского населе-

ния во внимание не принимаются. Во всех случаях, собираются в холдинги по 

стране готовые кадры лучших специалистов и рабочих, вахтовым способом вы-

полняются сельскохозяйственные работы: подготовка почвы, посев, уборка, а жи-

тели сел остаются не удел.  

Фермеры, казалось бы, живут на селе, заинтересованы в развитии инфра-

структуры в своем селе, но они не могут вкладывать в развитие сельских террито-

рий. Они «барахтаются» от посева до уборки в силу ограниченности средств. А те 

фермеры, которые смогли накопить какие-то средства, не вкладывают их в связи с 

возможными проблемами с арендой обрабатываемой земли. 

Все эти негативные факторы вылились в большую проблему, которая тор-

мозит развитие агропромышленного комплекса. Решение ее ученым аграрного 

профиля и практикам видится через формирование и развитие агропромышлен-

ных кластеров, что, по их мнению, позволит преодолеть разобщенность в управ-

лении аграрным хозяйством и сельскими территориями. 

В настоящее время в АПК Украины происходит зарождение процессов 

кластеризации, о чем свидетельствует появление в печати множества публикаций, 

посвящѐнных теме агрокластеров [5]. Она возникла не только, как дань моде за-

рубежных стран, где кластеры нашли широкое применение в разных сферах пред-

принимательской деятельности, но и из практических соображений о выводе аг-

рарного сектора из затянувшегося кризиса и его дальнейшего развития, связанно-

го с качеством жизни сельского населения [6]. 

Естественно, нуждается в обновлении и существующий механизм управ-

ления, как производственной, так и социальной сферами, который одновременно 

может осуществляться на основе соблюдения кластерных принципов: эволюци-

онности формирования и развития, добровольности создания, эквивалентности 

доходов и затрат, юридической независимости, эффективности работы, взаимо-

контроля действий и инновационной результативности [7]. 
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Главным тормозом в развитии кластеризации является  отсутствие соот-

ветствующего законодательства, в котором были бы четко прописаны не только 

сущностные основы агрокластера и основные принципиальные положения, но и 

механизм его формирования на различной исходной базе [8]. 

Что же такое кластер? По определению М. Портера: «кластер – это группа 

географически соседствующих, взаимосвязанных компаний и связанных с ними 

организаций, действующих в определенной сфере, характеризующихся общно-

стью деятельности и взаимодополняющих друг друга» [9]. 

Агропромышленный кластер можно представить как территориальное 

объединение организаций, связанных между собой производственной, научно-

инновационной деятельностью и развитием сельских территорий [10]. 

Кластерное объединение будет заинтересовано во вложении своих средств 

в развитие научной и агросырьевой базы. А это связано с инвестициями не только 

в производственную, но и в социальную инфраструктуру для воспроизводства 

трудовых ресурсов, а также в научные исследования, обеспечивающие конку-

рентность выпускаемой продукции, соответствующей мировым стандартам. 

Для создания кластерных объединений нужно не только понимание необ-

ходимости их создания, но и денежные средства. Совершенно очевидно, что та-

ких средств в бюджете нет, поэтому наиболее реально в современных условиях 

создание их на условиях частно-государственного партнерства. Об этом говорил в 

своем Послании Верховной раде 20 октября 2020 г. Президент Украины Влади-

мир Александрович Зеленский. 

Практика создания научно-производственных объединений, как прообраз 

агрокластеров в Украине имеется. Еще в середине 80-х гг. ХХ в., осознавая необ-

ходимость перехода аграрного производства на интенсивный путь развития, Юж-

ное отделение ВАСХНИЛ инициировало соответствующий приказ №3 от 

7.01.1987 г. о создании научно-производственных объединений, на которые воз-

лагались функции ускорения внедрения достижений науки в производство, улуч-

шения семеноводства и племенного дела, разработки новых средств механизации 

и электрификации, обеспечения колхозов и совхозов республики семенами высо-

ких репродукций и высококлассным племенным молодняком.  

Наиболее благоприятная ситуация для создания агропромышленного мо-

лочного кластера сложилась в Харьковском регионе, имеющем соответствующие 

научно-исследовательские, учебные заведения, а также крупные племенные и 

торговые животноводческие предприятия. 

В Харьковском области были созданы научно-производственные объеди-

нения «Элита» и «Племэлита». Со временем в Черкасской области было создано 

НПО «Прогресс»  

В том числе на базе Института животноводства и его опытных хозяйств 

было создано научно-производственное объединение «Племэлита». В него входи-

ли: научно-исследовательский Институт животноводства (головная организация) 

и его опытные хозяйства «Украинка», «Кутузовка» Харьковского района и опыт-

ное хозяйство «имени В.И. Ленина» Волчанского района Харьковской области. 

Это было крупное научно-производственное объединение по производству высо-

кокачественных продуктов молока, мяса и племенного молодняка КРС и свиней. 

В настоящее время ядром создания молочного агропромышленного кла-

стера, опять-таки, могли бы стать Харьковский институт животноводства и опыт-

ное хозяйство «Кутузовка». В этот агропромышленный кластер на правах добро-

вольности и эквивалентности доходов и затрат, юридической самостоятельности, 

взаимоконтроля действий и инновационной результатив-ности могли бы войти 
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другие производственные объединения, опытные хо-зяйства, сельскохозяйствен-

ные предприятия и фермерские хозяйства, а также перерабатывающие предприя-

тия, торговые и снабженческие организации, научно-исследовательские и учеб-

ные заведения. В состав кластера желательно чтобы входила и территориальная 

структура, дабы интересы сельского населения учитывались наравне с научно-

производственными и инновационными интересами. А интересы у них совпада-

ют: ОТГ заинтересована чтобы производство развивалось и отчислялось больше 

налогов, а кластер – в развитии социально-экономической базы и воспроизводстве 

трудовых ресурсов. 

Агрокластер должен состоять из 2-х определяющих частей: основная 

часть, в которую входят предприятия по производству, переработке и реализации 

продукции и вспомогательная часть – предприятия, предоставляющие дополни-

тельные работы и услуги, подготовку кадров, инновационные технологии и дру-

гие работы кластера [11]. 

Общая структурная схема кластера, который мы назвали условно «Агро-

элита» представлена на рис.1. 
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Рис.1. Примерная схема создания агрокластера «Агроэлита» 

 Харьковского региона 

 

Вывод. Такой кластер можно создавать уже сейчас, как пилотный проект и 

отрабатывать на нем все элементы взаимоотношений для формирования законо-

дательной базы. 
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АГРОКЛАСТЕР ЯК ОСНОВА РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ 

Трішин О. К., Інститут тваринництва НААН 

В умовах децентралізації, кризового стану сільських територій та неста-

більного розвитку агропромислового комплексу України, науковці та практики 

аграрного сектору економіки змушені шукати нові інноваційні підходи організа-

ційно-економічних механізмів управління технологічними процесами в АПК. 

Велике різноманіття накоплених негативних факторів в сільському госпо-

дарстві вилилося в проблему, яка гальмує розвиток агропромислового комплексу і 

особливо сільських територій. 

Спроба вирішити цю проблему на основі розвитку агропромислової інтег-

рації поки не дає бажаних результатів. Створювані інтеграційні формування у 

вигляді холдингів, фінансово-промислових груп та інших корпоративних структур 

не зацікавлені у вкладенні своїх коштів в розвиток кадрової політики, наукової та 

сировинної бази, де потрібні інвестиції не тільки в науково-виробничу, але і в со-

ціальну інфраструктуру. 

Деякі керівники аграрних об'єднань розуміючи, що переробні та торгівель-

ні організації від подальшої роботи з їх сировиною отримують нееквівалентний 

прибуток, починають організовувати переробку сировини і реалізацію готової 

продукції силами своїх підприємств. Це може привести до великих необґрунтова-

них витрат і дублювання продукції без урахування реального попиту регіону. І в 

цьому випадку, інтереси сільського населення до уваги не беруться. 

Фермери, які живуть на селі, зацікавлені в розвитку інфраструктури сво-

го села, але вони не мають достатньо коштів і більшість з них ледве зводить кі-

нці з кінцями. 
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Вчені аграрного профілю та практики бачать вихід з ситуації, що склала-

ся шляхом формування і розвитку агропромислових кластерів, що, на їхню думку, 

дозволить подолати роз'єднаність в управлінні аграрним господарством і сільсь-

кими територіями. 

Розвиток сільських територій передбачається через кооперацію підпри-

ємств і інтеграцію їх на основі науково-методичного підходу і кластерних прин-

ципів. 

Ключові слова: агропромисловий комплекс, інноваційні підходи, кластер, 

сільські території. 

 

AGROCLUSTER AS A BASIS FOR DEVELOPMENT OF RURAL 

TERRITORIES  

Trishin A., Institute of Animal Science of NAAS 

In the context of decentralization, the crisis state of rural areas and the unstable 

development of the agro-industrial complex of Ukraine, scientists and practitioners of 

the agrarian sector of the economy are forced to look for new innovative approaches to 

organizational and economic mechanisms for managing technological processes within 

the agro-industrial complex. 

The accumulated set of negative factors in agriculture has resulted in a problem 

that hinders the development of the agro-industrial complex and especially in rural ar-

eas. 

An attempt to solve this problem based on the development of agro-industrial in-

tegration has not yielded the desired results yet. The established integration formations 

such as holdings, financial and industrial groups and other corporate structures are not 

interested in investing their funds in the development of personnel policy, scientific and 

raw material base, where investments are required not only in research and production 

but also in social infrastructure. 

Some heads of agrarian associations understand that processing and trading 

organizations from the subsequent work with their raw materials receive unequal prof-

its, begin to organize the processing of raw materials and the sale of finished products 

by their enterprises. This can lead to large unreasonable costs and duplication of pur-

chased products without taking into account the real demand of the region. And in this 

case, the interests of the rural population are not taken into account. 

Farmers, it would seem, live in the countryside, are interested in developing the 

infrastructure of their village, but they do not have enough funds and most of them are 

barely making ends meet. 

Agricultural scientists and practitioners see a way out of this situation through 

the formation and development of agro-industrial clusters, which, in their opinion, will 

make it possible to overcome the disunity in the management of the agricultural econo-

my and rural areas. 

The development of rural areas is envisaged through the cooperation of enter-

prises and their integration based on a scientific and methodological approach and 

cluster principles. 

Key words: agro-industrial complex, innovative approaches, cluster, rural are-

as. 


