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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 
 

Актуальність теми. Ефективне функціонування суб’єктів аграрного 
бізнесу в сучасних умовах ускладнення структурної організації продуктових і 
ресурсних ринків, трансформації інституційного середовища, цифровізації 
соціально-економічних процесів, поглиблення економічної інтеграції, змін 
товарно-галузевої спеціалізації виробництва та впровадження інноваційно-
інвестиційної моделі розвитку вимагає формування дієвих механізмів захисту 
економічних інтересів і забезпечення безпечного характеру господарської 
діяльності. Насамперед це досягається шляхом системного управління ризиками, 
їх мінімізації та нейтралізації, а також компенсації наслідків реалізації загроз і 
настання ризикових подій. Водночас найбільш значні виклики, ризики й загрози 
стабільності функціонування підприємств концентруються саме у 
найрезультативніших сферах і виробничих напрямах, зокрема в 
агропромисловому виробництві, яке впродовж останнього десятиліття 
характеризується сприятливими умовами для залучення капіталу та реалізації 
проєктів економічного зростання товаровиробників. У результаті поєднання 
вагомого потенціалу економічного розвитку, активізації інноваційно-
інвестиційних процесів і відносно високого рівня доходів формує передумови 
для виникнення ризиків і загроз успішному здійсненню основної діяльності, 
повноцінній реалізації економічних інтересів і підтриманню фінансово-
економічної стійкості з огляду на конкурентні, поведінкові та правові чинники. 
Це, своєю чергою, зумовлює необхідність виваженого підходу до управління 
ризиками, розроблення та впровадження відповідних стратегій ризик-
менеджменту й економічного захисту інтересів у межах загальної стратегії 
функціонування та розвитку підприємств. Таким чином, поряд із завданням 
підвищення економічної результативності господарської діяльності перед 
підприємствами постає складніший комплекс питань, пов’язаних зі збереженням 
накопиченого економічного потенціалу та забезпеченням відповідності рівня 
реалізації економічних інтересів цілям розвитку, що має досягатися через 
послідовне впровадження системних заходів з управління ризиками. Зміст 
окресленої наукової проблематики визначає вибір напряму дослідження, 
формулювання його теми, мети та конкретних завдань. 

Проблемні питання управління ризиками в менеджменті суб'єктів 
мікрорівня висвітлені у працях великої кількості вчених. Серед них слід виділити 
роботи О. Амосова, В. Андрійчука, І. Богданюка, О. Витвицької, Ю. Данька, 
М. Дем’яненка, Д. Дячкова, О. Єрмакова, М. Зось-Кіора, М. Ігнатенка, 
О. Іваницької, І. Крюкової, Ю. Лупенка, М. Маліка, О. Маковоз, В. Маргасової, 
В. Мартиненка, І. Маркіної, Л. Мармуль, А. Микитася, В.Онегіной, В. Орла, 
А. Пересади, І. Сенчука, Г. Черевка, О. Чечелюка, О. Шабінського, Б. Язлюка, 
І. Яціва. Водночас проблематика стратегічного управління ризиками в системі 
менеджменту суб’єктів аграрного бізнесу з урахуванням сучасних тенденцій 
розвитку соціально-економічних систем і зростання турбулентності зовнішнього 
середовища їх функціонування залишається недостатньо опрацьованою. Це 
додатково зумовлює актуальність обраного дослідження та необхідність чіткої 
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ідентифікації його предметно-об’єктної сфери. 
Зв’язок дисертаційної роботи з науковими програмами, планами, 

темами. Дисертацію виконано у відповідності до планів наукових досліджень 
Харківського національного технічного університету сільського господарства 
імені Петра Василенка за темою «Механізми підвищення 
конкурентоспроможності, розвитку економічного та виробничо-технологічного 
потенціалу суб’єктів агропромислового виробництва» (номер державної 
реєстрації 0116U003477, 2016-2020 рр.), а також науково-дослідної теми 
Інституту тваринництва Національної академії аграрних наук України 
«Ідентифікувати сценарії та процедури відновлення виробничо-технологічного, 
агроекологічного та інноваційно-інвестиційного потенціалу молочного 
скотарства на деокупованих територіях» (номер державної реєстрації 
0124U001624, 2024-2025 рр.). У їх межах автором визначені теоретичні засади 
стратегічного управління ризиками основної діяльності суб'єктів аграрного 
бізнесу в їх менеджменті. 

Метою дисертації є обґрунтування теоретичних, методичних та 
прикладних засад генерування та імплементації стратегій ризик-менеджменту 
суб'єктів аграрного бізнесу. 

Досягнення поставленої мети вимагало постановки й вирішення наступних 
завдань: 

- виконати ідентифікацію понятійно-категоріального апарату досліджень 
ризик-менеджменту та управління організаційно-економічною безпекою; 

- окреслити особливості побудови механізмів управління ризиками 
суб'єктів аграрного бізнесу; 

- охарактеризувати структурні, функціональні та інструментальні підходи 
до побудови систем управління ризиками; 

- встановити взаємозв’язок ефективності функціонування та розвитку 
систем ризик-менеджменту та забезпечення економічного захисту суб'єктів 
аграрного бізнесу; 

- обґрунтувати архітектоніку механізму стратегічного управління 
ризиками в менеджменті основної діяльності суб'єктів аграрного бізнесу; 

- визначити підходи щодо реалізації заходів ризик-менеджменту в умовах 
інтеграційних процесів; 

- ідентифікувати інноваційні підходи в стратегічному управлінні ризиками 
суб'єктів аграрного бізнесу; 

- обґрунтувати заходи забезпечення інформаційної підтримки побудови 
систем стратегічного управління ризиками; 

- визначити типологію стратегій управління ризиками в менеджменті 
суб'єктів аграрного бізнесу. 

Об’єктом дослідження є процес стратегічного управління ризиками в 
менеджменті суб'єктів аграрного бізнесу. 

Предметом дослідження є теоретичні, методичні та прикладні засади 
генерування та імплементації стратегій управління ризиками в менеджменті 
суб'єктів аграрного бізнесу. 

Методи дослідження. Теоретико-методологічні засади дисертаційної 
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роботи склали сучасні положення економічної теорії, історії економічної думки, 
ризик-менеджменту, парадигми та концепції управління аграрними 
підприємствами, їх ефективністю та конкурентоспроможністю, а також 
безпекою господарської діяльності. У роботі використані закони та інші 
нормативно-правові акти щодо функціонування аграрних підприємств. Вагоме 
значення було приділено вивченню та узагальненню наукових праць з вказаної 
проблематики провідних вітчизняних та зарубіжних вчених. 

У дисертаційній роботі було використано загальнонаукові та спеціальні 
методи дослідження: системно-структурний та аналізу й синтезу – при 
виявленні ієрархічних рівнів управління ризиками господарської діяльності, 
ідентифікації системи ризик-менеджменту суб'єктів аграрного бізнесу, 
встановленні сукупності механізмів управління ризиками та захисту 
економічних інтересів суб'єктів на основі системно-структурного підходу; 
історичний, абстрактно-логічний – при встановленні генезису та ієрархії 
управління ризиками; монографічний – при виявленні тенденцій управління 
ризиками суб'єктів аграрного бізнесу. SWOT-аналіз використовувався при 
виявленні сильних сторін й конкурентних переваг суб'єктів аграрного бізнесу 
щодо створення економічного базису дотримання безпечних станів своєї 
діяльності, а також викликів, ризиків та загроз. Методи програмування 
застосовувалися у процесі розробки планів та прогнозів підвищення безпечності 
господарської діяльності суб'єктів аграрного бізнесу шляхом реалізації стратегій 
ризик-менеджменту з урахуванням направленості національної аграрної 
політики та глобальних тенденцій. 

Інформаційну базу дисертації склали матеріали Державної служби 
статистики України, Департаменту агропромислового розвитку та Головного 
управління статистики у Харківській області; матеріали обліково-фінансової й 
статистичної звітності аграрних підприємств. 

Новизна результатів дослідження. Наукова новизна результатів 
дисертації полягає в розробці теоретичних, методичних та прикладних засад, а 
також практичних рекомендацій щодо генерування та імплементації стратегій 
управління ризиками в менеджменті суб'єктів аграрного бізнесу.  

Найбільш значимі результати, отримані при виконанні дисертаційної 
роботи, та їх наукова новизна полягає в наступному: 

вперше: 
- обґрунтовано концептуальні положення формування механізму 

стратегічного управління ризиками в системі менеджменту суб’єктів аграрного 
бізнесу, що передбачають функціональну інтеграцію інструментарію 
ідентифікації ризиків, загроз і небезпечних станів із засобами стратегічного 
управління реалізацією організаційних, фінансових, виробничих та комерційних 
заходів ризик-менеджменту, які спрямовані на забезпечення захищеного 
характеру господарської діяльності та подальше вбудовування відповідного 
механізму в загальну систему управління шляхом формування спеціалізованих 
підсистем управління; 

удосконалено: 
- теоретичні засади ідентифікації безпечних станів функціонування 
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підприємств як об’єкта управління в системі їх менеджменту шляхом 
виокремлення організаційної та економічної складових забезпечення стану 
захищеності, а також формалізації процедур управлінського реагування на 
виникнення ризикових подій і прояв загроз; 

- методичний підхід до оцінювання рівня захищеності суб’єкта аграрного 
бізнесу крізь призму формування та реалізації його економічного потенціалу, 
забезпечення належного рівня фінансово-економічної стійкості для 
впровадження заходів поступального розвитку, а також отримання доходів, 
достатніх для здійснення розширеного відтворення й компенсації наслідків 
настання ризикових подій; 

- типологію стратегій ризик-менеджменту та захисту економічних 
інтересів суб’єктів аграрного бізнесу на основі виокремлення стратегії 
запобігання трансформації дестабілізуючих чинників у реальні загрози, стратегії 
нейтралізації та усунення наявних загроз, а також компенсаційної стратегії, що 
ґрунтується на відшкодуванні збитків, спричинених непопередженими 
загрозами; 

набуло подальшого розвитку: 
- наукове тлумачення дефініції «стратегічне управління ризиками» 

шляхом ідентифікації її як такої, що характеризує процес генерування та 
імплементації стратегій ризик-менеджменту з урахуванням характеристик 
статичних та динамічних станів захищеності економічних інтересів суб'єкта 
аграрного бізнесу та системи його менеджменту, яким притаманні відстуність 
ризиків та загроз здійсненню основної діяльності, а також наявність 
організаційних та економічних можливостей протидії їх настанню; 

- теоретичні засади стратегічного управління ризиками та захистом 
економічних інтересів суб’єктів аграрного бізнесу, що базуються на 
раціональному доборі й органічному поєднанні методів та інструментів 
управління, формуванні захисних стратегій і їх узгодженні із загальною 
стратегією розвитку; 

- організаційно-методичний підхід до впровадження й використання 
інновацій як інструмента управління ризиками та економічного захисту інтересів 
і результатів діяльності суб’єктів аграрного бізнесу, що ґрунтується на розвитку 
інформаційної бази прийняття стратегічних рішень із застосуванням 
прогресивних методів прогнозування та моделювання; 

- інструментарій управлінського впливу на забезпечення організаційно-
економічної безпеки підприємств шляхом створення системи її моніторингу, 
обґрунтування набору показників та індикаторів для оцінювання і діагностики, а 
також застосування когнітивного моделювання з визначенням пріоритетних 
механізмів та інструментів впливу; 

- процедури стратегічного управління ризиками шляхом їх інтеграції в 
блоки комплексного алгоритму забезпечення безпечного стану діяльності 
суб’єкта аграрного бізнесу, зокрема: блок інформаційної підтримки; блок 
діагностики рівня безпеки; блок планування, прогнозування та моделювання; 
блок організації, контролю та регулювання. 

Практичне значення отриманих результатів. Положення новизни, 
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висновки та окремі результати дослідження представляють практичний інтерес 
та можуть бути рекомендовані до впровадження і впроваджені у практику 
управління діяльністю аграрних підприємств та органів управління 
агропромисловим розвитком. Результати дисертаційного дослідження, висновки 
та рекомендації, що містяться у роботі схвалені та використовуються у 
практичній діяльності ТОВ «Українська агроінвестиційна компанія» м. Харків 
(довідка № 1/147/25 від 11.09.2025 р.), ТОВ «Агрофірма імені Гагаріна» 
Чугуївського району Харківської області (довідка № 131 від 12.09.2025 р.) 
ТОВ «Агро Контур» Сумського району Сумської області (довідка № 093 від 
26.09.2025 р.), а також в навчальному процесі при підготовці здобувачів ступеня 
доктора філософії в Інституті тваринництва Національної академії аграрних наук 
України (довідка № 087-01/а від 25.04.2025 р.) 

Особистий внесок здобувача. Основні положення, висновки та 
пропозиції дисертаційного дослідження сформульовані та обґрунтовані автором 
самостійно. У спільних публікаціях використано тільки ті положення, висновки 
й результати, які належать особисто автору. Дисертаційне дослідження не 
містить матеріалів кандидатської дисертації. 

Апробація результатів дисертації. Підсумки наукового дослідження 
доповідались автором і схвалені на вітчизняних та зарубіжних науково-
практичних конференціях, форумах, семінарах, а саме: VI Міжнародна науково-
практична Інтернет-конференція «Ринкова трансформація економіки: стан, 
проблеми, перспективи» (Харків, 2015); ІІІ Всеукраїнська науково-практична 
конференція «Шляхи підвищення конкурентоспроможності регіону в умовах 
сталого розвитку» (Миколаїв, 2023); VІІІ Міжнародна науково-практична 
конференція «Менеджмент ХХІ століття: глобалізаційні виклики:» (Полтава, 
2024); Міжнародна науково-практична конференція «Пріоритети розвитку 
тваринництва в умовах війни та повоєнного відновлення» (Харків, 2024). 

Публікації. Результати дисертації відображені у 10 одноосібних наукових 
публікаціях, в тому числі: 5 статей у вітчизняних наукових фахових періодичних 
виданнях, 1 стаття у зарубіжному науковому періодичному виданні та 
4 публікації у інших виданнях за матеріалами конференцій. Загальний обсяг 
наукових праць складає 4,1 друк. арк. 

Структура і обсяг дисертації. Робота складається з вступу, трьох розділів, 
висновків, списку використаних джерел, додатків. Дисертацію викладено на 
259 сторінках друкованого тексту. Робота включає 29 таблиць та 49 рисунків. 
Список використаних джерел складається з 285 найменувань. 

 
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ 

 
У першому розділі «Теоретично-методичні засади стратегічного 

управління ризиками та захистом економічних інтересів суб'єктів 
аграрного бізнесу» виконано ідентифікацію понятійно-категоріального апарату 
досліджень ризик-менеджменту та управління організаційно-економічною 
безпекою, окреслено особливості побудови механізмів управління ризиками 
суб'єктів аграрного бізнесу, охарактеризовано структурні, функціональні та 
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інструментальні підходи до побудови систем управління ризиками, а також 
визначення процедур оцінювання рівня ризик-менеджменту та захищеності 
інтересів й результатів діяльності суб'єктів аграрного бізнесу. 

Сучасний етап розвитку аграрного бізнесу характеризується високим 
рівнем невизначеності та нестабільності зовнішнього і внутрішнього середовища 
функціонування суб’єктів господарювання, що зумовлює зростання ролі ризиків 
у процесі прийняття управлінських рішень та формування стратегій розвитку. 
Аграрна сфера, з огляду на її залежність від природно-кліматичних умов, 
сезонність виробництва, тривалий виробничий цикл, біологічний характер 
ресурсів, високу капіталомісткість і чутливість до ринкових коливань, належить 
до найбільш ризикогенних секторів економіки.  

Теоретичні засади стратегічного управління ризиками ґрунтуються на 
положеннях теорії ризику, стратегічного менеджменту, інституціональної 
економіки та теорії економічної безпеки. У загальноекономічному розумінні 
ризик розглядається як імовірність відхилення фактичних результатів 
господарської діяльності від очікуваних, що може призвести як до негативних 
наслідків у вигляді втрат, так і до потенційних вигод. У контексті аграрного 
бізнесу ризик набуває системного характеру, оскільки одночасно охоплює 
виробничу, фінансову, ринкову, інституційну, екологічну та соціальну сфери 
діяльності підприємств. Це зумовлює необхідність переходу від фрагментарного, 
реактивного реагування на окремі загрози до формування цілісної системи 
стратегічного управління ризиками, інтегрованої в загальну систему управління 
розвитком підприємства. 

Стратегічне управління ризиками доцільно трактувати як 
цілеспрямований, безперервний процес ідентифікації, аналізу, оцінювання, 
прогнозування та мінімізації ризиків, що загрожують реалізації стратегічних 
цілей суб’єкта аграрного бізнесу, з одночасним забезпеченням захисту його 
економічних інтересів. На відміну від оперативного ризик-менеджменту, який 
зорієнтований на локалізацію поточних втрат, стратегічний підхід передбачає 
випереджальне виявлення дестабілізуючих чинників, формування 
альтернативних сценаріїв розвитку подій та узгодження інструментів управління 
ризиками з довгостроковими пріоритетами підприємства. 

Економічні інтереси суб’єктів аграрного бізнесу являють собою систему 
усвідомлених потреб і цілей, пов’язаних із забезпеченням прибутковості, 
фінансової стійкості, збереженням і нарощуванням ресурсного потенціалу, 
доступом до ринків збуту, інвестиційних ресурсів, інновацій та державної 
підтримки. У процесі господарської діяльності ці інтереси постійно перебувають 
під впливом ризиків різної природи, що може призводити до їх деформації або 
порушення. У зв’язку з цим стратегічне управління ризиками доцільно 
розглядати не лише як інструмент зниження ймовірності втрат, а і як важливий 
механізм захисту та узгодження економічних інтересів аграрних підприємств у 
мінливому середовищі. 

Методичні засади стратегічного управління ризиками та захистом 
економічних інтересів передбачають застосування системного, процесного та 
сценарного підходів. Системний підхід забезпечує розгляд ризиків як 
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взаємопов’язаних елементів єдиного ризикового простору підприємства, що 
дозволяє виявляти кумулятивний ефект їх дії та уникати дублювання 
управлінських заходів. Процесний підхід орієнтує на побудову чіткої 
послідовності етапів управління ризиками – від ідентифікації та якісного аналізу 
до кількісної оцінки, вибору стратегій реагування та моніторингу результатів. 
Сценарний підхід, своєю чергою, дозволяє моделювати альтернативні варіанти 
розвитку подій з урахуванням дії ключових ризиків і формувати адаптивні 
стратегії захисту економічних інтересів. 

Важливою складовою методичного забезпечення є класифікація ризиків 
суб’єктів аграрного бізнесу за джерелами виникнення, сферою впливу, рівнем 
керованості та ступенем загрози економічним інтересам. Така класифікація 
створює підґрунтя для диференціації управлінських рішень і вибору адекватних 
інструментів впливу. Зокрема, стратегічні ризики, пов’язані зі змінами ринкової 
кон’юнктури, державної аграрної політики чи інституційного середовища, 
потребують застосування довгострокових захисних стратегій, тоді як операційні 
ризики можуть нейтралізуватися за допомогою тактичних і оперативних заходів. 

У межах стратегічного управління ризиками доцільно виокремлювати 
типологію стратегій захисту економічних інтересів суб’єктів аграрного бізнесу, 
зокрема стратегію попередження переростання дестабілізуючих чинників у 
реальні загрози, стратегію ліквідації вже існуючих загроз та компенсаційну 
стратегію, спрямовану на відшкодування збитків від непопереджених ризиків. 
Реалізація зазначених стратегій передбачає раціональний вибір і поєднання 
організаційних, економічних, фінансових, страхових та інституційних 
інструментів з урахуванням специфіки діяльності конкретного підприємства. 

Таким чином, теоретично-методичні засади стратегічного управління 
ризиками та захистом економічних інтересів суб’єктів аграрного бізнесу 
формують концептуальну основу для побудови адаптивних, результативних і 
стійких систем управління, здатних забезпечити баланс між досягненням 
стратегічних цілей розвитку та мінімізацією негативного впливу ризиків. Їх 
практичне застосування створює передумови для підвищення ефективності 
функціонування аграрних підприємств, зміцнення їх економічної безпеки та 
посилення конкурентних позицій у довгостроковій перспективі. 

Системний аналіз наукових підходів засвідчив відсутність усталеної 
позиції щодо визначення змісту поняття «організаційно-економічна безпека 
підприємства». У працях різних авторів дана категорія інтерпретується з різних 
позицій: по-перше, як тотожна поняттю «економічна безпека підприємства»; по-
друге, як окремий її компонент, дотримання якого забезпечується переважно 
шляхом реалізації організаційних управлінських заходів. У межах проведеного 
дослідження запропоновано власне наукове тлумачення дефініції 
«організаційно-економічна безпека підприємства», яке ґрунтується на її розгляді 
як характеристики статичних і динамічних станів системи управління 
підприємством, що визначаються відсутністю ризиків і загроз для здійснення 
основної діяльності, а також наявністю організаційних та економічних 
спроможностей щодо запобігання їх реалізації у процесі формування 
захищеності економічних інтересів і результатів господарювання. 
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Обґрунтовано, що організаційно-економічна безпека, трактована як 
сукупність безпечних і захищених станів, становить зміст специфічного об’єкта 
управління в системі менеджменту підприємства. Водночас доцільним є 
розмежування організаційної та економічної складових забезпечення 
захищеності інтересів підприємства і досягнення безпечних умов його 
функціонування. Це, у свою чергу, передбачає формалізацію управлінських 
процедур реагування на виникнення ризикових подій та прояв загроз. 
Ключовими серед таких процедур є нейтралізація ризиків і загроз шляхом 
створення належних організаційних передумов і застосування відповідних 
управлінських впливів, а також реалізація ринкової поведінки, орієнтованої на 
підтримання безпечного режиму господарської діяльності. 

Результати дослідження свідчать, що залежно від рівня розвитку 
економічного потенціалу підприємства змінюється структура та поєднання 
заходів, спрямованих на досягнення і підтримання безпечних станів його 
функціонування (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Система принципів стратегічного управління ризиками та захистом 

економічних інтересів суб'єктів аграрного бізнесу 
 
Крім того, функціонування системи ризик-менеджменту істотно 

детермінується впливом інституційних факторів зовнішнього середовища. У 
зв’язку з цим у роботі сформульовано принципи урахування інституційних 
впливів у процесі управління організаційно-економічною безпекою підприємств 
аграрної сфери, які базуються на врахуванні глобальних детермінант розвитку, 
положень національних і регіональних стратегій організаційно-економічної 
безпеки та спрямовані на підтримку й посилення конкурентоспроможності 
підприємств і їх продукції. 

Узагальнення результатів спостережень за практикою діяльності аграрних 

 

Організаційно-економічна 
безпека підприємства 

Мета економічної безпеки підприємства полягає в 
тому, щоб гарантувати його стабільне та максимально 
ефективне функціонування зараз і високий потенціал 

розвитку в майбутньому 
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Комплексність 
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системи безпеки, яка забезпечить 
захищеність підприємства, його 
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різних сфер діяльності від будь-
яких небезпек та загроз, 

непередбачуваних обставин 

Безперервність- 
система безпеки повинна 
бути побудована таким 
чином, щоб вона діяла, 
постійно захищаючи 

інтереси підприємства в 
умовах ризику та протидії 

зловмисникам 

Законність - вся робота із 
забезпечення безпеки 
підприємства повинна 

здійснюватись на основі 
чинного законодавства та 

не суперечити йому 

Плановість - дозволяє 
кожному учаснику процесу 
діяти логічно послідовно, 

чітко виконуючи покладені 
на нього обов’язки та 
вирішуючи поставлені 

перед ним завдання 

Економність - система 
безпеки повинна бути 

побудована таким 
чином, щоб витрати на її 

забезпечення були 
економічно доцільними  

Взаємодія - для 
забезпечення безпеки 

підприємства необхідно, 
щоб зусилля всіх осіб, що 

її забезпечують, 
підрозділів, служб були 

скоординованими 

Поєднання гласності та 
конфіденційності - система 

основних заходів безпеки 
повинна бути відома всім 

співробітникам підприємства, з 
метою забезпечення безпеки її 
вимоги повинні виконуватись 

забезпечення високої ефективності роботи, 
фінансової стійкості та незалежності 

підприємства 

забезпечення технологічної незалежності та 
досягнення високої конкурентоспроможності 

технічного потенціалу підприємства 

досягнення високоїефективності менеджменту, 
оптимальноїта ефективної організаційної 

структури управління підприємством 

ефективна організація безпеки персоналу 
підприємства, його капіталу та майна, а також 

комерційних інтересів 

мінімізація руйнівного впливу результатів 
виробничо-господарської діяльності на стан 

навколишнього середовища 

забезпечення захисту інформаційного поля, 
комерційної таємниці і досягнення необхідного 
рівня інформаційного забезпечення роботи всіх 

підрозділів підприємства та його 
функціональних відділів 

якісна правова захищеність усіх аспектів 
діяльності підприємства 

досягнення високого рівня кваліфікації 
персоналу та ефективне використання його 

інтелектуального потенціалу 

виявлення реальних та 
прогнозування потенційних 

небезпек та загроз 

знаходження способів 
запобігання загрозам, 

послаблення або ліквідації 
наслідків їх дії 

знаходження сил і засобів, 
необхідних для забезпечення 

безпеки підприємства 

створення власної служби 
безпеки підприємства, що 

відповідає виявленим 
небезпекам та загрозам 
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підприємств дало змогу встановити, що ключовими підходами до формування 
систем управління ризиками та захисту економічних інтересів є структурний, 
функціональний та інструментальний. Структурний підхід передбачає створення 
у межах системи управління підприємством спеціалізованих підрозділів або 
організаційних структур, діяльність яких зорієнтована на забезпечення 
безпечних умов здійснення основної господарської діяльності. Застосування 
такого підходу є характерним насамперед для великих підприємств і 
інтегрованих об’єднань, що відзначаються значними масштабами виробництва 
та складною організаційною побудовою. 

Функціональний підхід ґрунтується на інтеграції функцій прийняття й 
реалізації рішень у сфері управління ризиками в існуючі елементи організаційної 
структури управління підприємством. У межах цього підходу об’єкт управління 
розглядається як складова системи економічної безпеки, а підвищення її рівня 
забезпечується через реалізацію комплексу організаційних заходів, пов’язаних із 
вибором стратегічних орієнтирів розвитку та оптимальним поєднанням ресурсів. 
Це, у свою чергу, сприяє зростанню вартості бізнесу, розширенню ресурсної бази 
підприємства, формуванню конкурентних переваг і підвищенню економічної 
результативності основної діяльності, що відображається у відповідній побудові 
системи управління та розподілі функціонального навантаження між її 
елементами. 

Інструментальний підхід дає змогу трактувати забезпечення безпечних 
станів діяльності суб’єкта господарювання як самостійний об’єкт управління. За 
такого підходу основні зусилля ризик-менеджменту зосереджуються на 
визначенні пріоритетних напрямів і механізмів реалізації заходів щодо 
підвищення рівня організаційно-економічної безпеки, а також на здійсненні дій, 
спрямованих на досягнення та довготривале підтримання безпечних умов 
функціонування підприємства. Важливо зазначити, що функціональний та 
інструментальний підходи можуть ефективно застосовуватися підприємствами 
незалежно від їх розмірів, масштабів виробництва чи товарної спеціалізації. 

У дослідженні також розкрито теоретичні засади врахування 
інституційних впливів у системі управління ризиками, основу яких становить 
поєднання засобів і інструментів формування захисних стратегій та їх 
узгодження із загальною стратегією розвитку підприємства. У цьому контексті 
розроблено алгоритм генерування та впровадження стратегій ризик-
менеджменту, який забезпечує їх інтеграцію в загальну стратегічну модель 
розвитку підприємства (рис. 2). 

При формуванні класифікації показників і індикаторів організаційно-
економічної безпеки аграрних підприємств доцільно орієнтуватися на 
результати їх діяльності у частині забезпечення фінансово-економічної стійкості, 
здатності функціонувати в умовах кризових явищ і надзвичайних ситуацій, а 
також стабільності ресурсного забезпечення основної господарської діяльності. 

Запропонований підхід створив підґрунтя для систематизації процедур 
формування та реалізації раціональної поведінки підприємств, орієнтованої на 
забезпечення безпечності здійснення основної діяльності. 

У цьому контексті визначальною передумовою формування 
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результативної моделі організації системи ризик-менеджменту та захисту 
економічних інтересів суб’єктів аграрного бізнесу в сучасних умовах виступає 
ґрунтовне дослідження й упорядкування сукупності потенційних і фактичних 
ризиків та загроз. Серед їх різновидів особливу небезпеку становлять внутрішні 
чинники технологічної, валютно-фінансової та кримінально-корупційної 
природи, здатні істотно дестабілізувати виробничо-господарську діяльність 
підприємств аграрної сфери. У зв’язку з цим у межах дослідження сформовано 
методологічний підхід до оцінювання рівня захищеності економічних інтересів і 
результатів діяльності аграрних підприємств у тісному взаємозв’язку з їх 
масштабами функціонування, рівнем концентрації та спеціалізації виробництва, 
показниками ефективності, а також характеристиками інноваційної, 
інвестиційної, фінансової, виробничої й комерційної активності. 

 

 
 

Рис. 2. Алгоритм реалізації процесу генерування та імплементації 
стратегій ризик-менеджменту 
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Ключовою умовою довгострокового досягнення та підтримання 
безпечного стану функціонування підприємства визначено збереження 
цілісності та стабільності його внутрішньої структури, що забезпечує 
відтворюваність захисних механізмів і адаптивність до впливу ризиків і загроз 
(рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Сукупність умов стабілізації внутрішньої структури економічного 

захисту інтересів та результатів діяльності суб'єктів аграрного бізнесу 
 
Запропонований організаційно-методичний підхід орієнтований на 

формування у підприємства здатності забезпечувати режим розширеного 
відтворення та вибудовувати раціональну організацію бізнес-процесів; 
запобігати досягненню критичних рівнів збитковості й одночасно підтримувати 
інвестиційну привабливість; гарантувати відповідність рівня доходів персоналу 
завданням мотивації та стимулювання, а також позитивну динаміку 
демографічних показників на територіях розміщення підприємств. Водночас він 
передбачає збереження та відтворення ресурсного потенціалу аграрних 
підприємств, обмеження критичної залежності від зовнішніх чинників, 
забезпечення належного правового захисту працівників і бізнесу, а також 
недопущення проявів корупції та криміналізації господарських процесів. 

У другому розділі «Тенденції захисту економічних інтересів та 
функціонування систем управління ризиками суб'єктів аграрного бізнесу» 
встановлено взаємозв’язок ефективності функціонування та розвитку систем 
ризик-менеджменту та забезпечення економічного захисту суб'єктів аграрного 
бізнесу, а також виявлено тенденції управління ризиками в менеджменті 
основної діяльності суб'єктів аграрного бізнесу. 

Функціонування вітчизняних аграрних підприємств у цілому 
характеризується недостатнім рівнем економічної результативності, що свідчить 
про неповну реалізацію наявного економічного потенціалу (табл. 1). В Україні 
продовжує діяти значна частка сільськогосподарських підприємств, діяльність 
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яких є збитковою. У межах дослідження обґрунтовано та апробовано 
методичний підхід до оцінювання ступеня захищеності економічних інтересів і 
результатів діяльності аграрних підприємств крізь призму формування та 
реалізації їх економічного потенціалу, досягнення достатнього рівня фінансово-
економічної стійкості для впровадження заходів поступального розвитку, а 
також забезпечення отримання доходів на рівні, необхідному для здійснення 
розширеного відтворення. 

Таблиця 1 
Рівень економічної ефективності виробництва та реалізації основних видів 
продукції в сільськогосподарських підприємствах Харківської області, % 

Продукція Роки 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Зерно 37,8 25,0 24,7 11,8 20,0 22,9 17,7 23,5 
Соняшник 63,0 41,3 32,5 23,5 39,4 42,3 27,3 31,5 
М'ясо ВРХ - 24,8 3,4 - 17,7 - 27,1 - 24,2 - 13,5 - 22,7 1,3 
М'ясо свиней - 4,5 3,5 6,9 4,7 2,6 8,7 - 5,2 9,6 
М'ясо птиці 5,0 7,0 5,7 - 3,7 - 0,2 1,2 - 4,9 5,2 
Молоко 18,2 26,9 16,1 20,6 20,4 19,7 - 9,7 25,2 
Яйця 0,5 - 9,0 5,4 - 23,5 - 19,2 - 15,7 - 24,3 2,3 

Джерело: узагальнено автором за даними Державної служби статистики України 
 
Установлено, що сільськогосподарські підприємства володіють істотним 

потенціалом забезпечення економічного захисту власних інтересів і результатів 
господарської діяльності. Рівень реалізації цього потенціалу значною мірою 
визначається масштабами діяльності підприємств, характером їх спеціалізації та 
ступенем диверсифікації виробництва. Найвищі обсяги доходів, як правило, 
формуються у виробництві зернових і зернобобових культур, соняшнику, а 
також овочевих і плодоовочевих культур. Водночас порушення науково 
обґрунтованих сівозмін, скорочення галузі тваринництва та надмірна 
концентрація енергоємних культур у структурі виробництва в середньостроковій 
перспективі можуть зумовити погіршення природної родючості ґрунтів, 
зниження виробничої ефективності і, як наслідок, ослаблення рівня 
організаційно-економічної безпеки аграрних підприємств. 

Аналіз рівня організаційно-економічної безпеки підприємств аграрної 
сфери засвідчив наявність істотних відмінностей цього показника за його 
компонентами. Це дало змогу виявити диференціацію рівня безпеки під впливом 
неоднорідних чинників, ключовими серед яких виступають специфічні 
властивості та характеристики, що проявляються у різній концентрації 
економічно активного населення, підприємницького потенціалу та виробничих 
ресурсів. Зазначені особливості зумовлюють нерівномірність можливостей щодо 
формування доданої вартості та акумулювання фінансових ресурсів.  

У сучасних умовах господарювання управління ризиками дедалі більше 
трансформується в один із ключових елементів менеджменту основної 
діяльності суб’єктів аграрного бізнесу, що зумовлено зростанням невизначеності 
зовнішнього середовища, посиленням ринкової конкуренції та ускладненням 
внутрішніх виробничо-економічних процесів. Однією з провідних тенденцій є 
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перехід від фрагментарного, реактивного реагування на окремі ризикові події до 
системного та проактивного управління ризиками, інтегрованого в загальну 
систему стратегічного і операційного менеджменту підприємств. У межах цієї 
тенденції ризики розглядаються не лише як джерело можливих втрат, а й як 
чинник, що впливає на вибір стратегічних альтернатив, структуру виробництва 
та модель поведінки підприємства на ринку. 

Суттєвою тенденцією є інституціоналізація ризик-менеджменту, що 
проявляється у формалізації процедур і регламентів ідентифікації, оцінки та 
моніторингу ризиків у процесах управління основною діяльністю. Аграрні 
підприємства все частіше впроваджують внутрішні політики управління 
ризиками, положення про відповідальність менеджменту за прийняття 
ризикових рішень, а також механізми внутрішнього контролю, що забезпечують 
узгодженість управлінських дій з цілями економічної безпеки та захисту 
економічних інтересів. 

Важливою тенденцією є зростання ролі економічних і фінансових 
інструментів управління ризиками, зокрема диверсифікації виробництва, 
оптимізації товарної та галузевої структури, страхування, хеджування цінових 
ризиків, формування резервів і використання гнучких фінансових моделей. У 
менеджменті основної діяльності аграрних підприємств дедалі більшого 
значення набуває балансування між високодохідними, але ризикогенними 
видами діяльності та стабільними, менш прибутковими напрямами, що дозволяє 
знижувати загальний рівень ризику без втрати потенціалу розвитку. 

Окрему тенденцію становить посилення взаємозв’язку між управлінням 
ризиками та інноваційно-інвестиційною діяльністю. Запровадження нових 
технологій, цифрових рішень, сучасних систем обліку й аналітики сприяє 
підвищенню прозорості бізнес-процесів, своєчасному виявленню відхилень і 
прогнозуванню ризикових ситуацій. Водночас інноваційна активність сама по 
собі генерує нові види ризиків, що вимагає від менеджменту аграрних 
підприємств більш зваженого підходу до оцінки інвестиційних рішень і 
формування адаптивних механізмів їх супроводу. 

Характерною тенденцією є також орієнтація управління ризиками на 
забезпечення стійкості основної діяльності в довгостроковій перспективі. Це 
передбачає врахування не лише виробничо-фінансових, а й соціальних, 
екологічних та демографічних ризиків, які безпосередньо впливають на 
відтворення ресурсного потенціалу аграрних підприємств і умови їх 
функціонування на конкретних територіях. У цьому контексті управління 
ризиками поступово набуває міждисциплінарного характеру та інтегрується з 
управлінням розвитком, економічною безпекою й корпоративною 
відповідальністю бізнесу. 

Сучасні тенденції управління ризиками в менеджменті основної діяльності 
суб’єктів аграрного бізнесу свідчать про еволюцію ризик-менеджменту від 
допоміжної функції до повноцінного інструменту стратегічного впливу, 
спрямованого на забезпечення стійкості, конкурентоспроможності та 
захищеності економічних інтересів аграрних підприємств у динамічному 
середовищі. 
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Третій розділ «Механізми стратегічного управління ризиками та 
захистом економічних інтересів суб'єктів аграрного бізнесу» присвячено 
обґрунтуванню архітектоніки організаційно-економічного механізму 
стартегічного управління ризиками, визначенню інструментів вказаного 
механізму та відповідних інноваційних підходів, а також ідентифікації стратегій, 
інструментів та процедур ризик-менеджменту. 

У межах дослідження сформульовано принципи та розкрито специфіку 
побудови архітектури й архітектоніки механізму стратегічного управління 
ризиками суб’єктів аграрного бізнесу. Такий механізм ґрунтується на 
функціональній інтеграції інструментів ідентифікації ризиків, загроз і 
небезпечних станів із засобами стратегічного управління реалізацією 
організаційних, фінансових, виробничих і комерційних заходів, спрямованих на 
довготривале забезпечення захищеного режиму господарської діяльності. У 
процесі включення цього механізму до системи менеджменту підприємства 
формується цілісна система забезпечення організаційно-економічної безпеки. 

При цьому система управління організаційно-економічною безпекою 
аграрних підприємств має базуватися на узгодженому функціонуванні 
підсистеми виявлення та управління загрозами і підсистеми регулювання змін 
внутрішньогосподарських відносин підприємства, а також його економічних 
взаємодій із суб’єктами зовнішнього середовища. Вказана система охоплює всі 
рівні управління, притаманні менеджменту підприємства, зокрема стратегічний, 
тактичний та оперативний, і реалізується через основні управлінські функції – 
планування, організацію, контроль і регулювання. 

Підсистема управління загрозами орієнтована не лише на нейтралізацію 
вже наявних загроз, а й на прогнозування їх виникнення та попередження 
переходу підприємства у кризові стани. Практична реалізація запропонованої 
типології здійснюється на всіх етапах трансформації механізмів забезпечення 
безпеки у відповідні управлінські системи в менеджменті підприємств, що 
відображено на рис. 4. 

 

 
Рис. 4. Сукупність механізмів та інструментів стратегічного управління 
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Організаційно-економічний механізм забезпечення соціальної складової 
безпеки аграрних підприємств має формуватися як багатокомпонентна система, 
що охоплює низку взаємопов’язаних елементів. До її складу доцільно віднести 
формування, перегляд і коригування системи показників та індикаторів 
організаційно-економічної безпеки; здійснення комплексної діагностики її рівня 
з урахуванням характеру й інтенсивності загроз, а також постійний моніторинг 
стану соціального середовища та ключових економічних параметрів діяльності 
підприємств. Важливою складовою механізму є поглиблений аналіз взаємодії та 
взаємопроникнення економічних і, передусім, соціальних чинників, що 
визначають рівень безпеки. 

Крім того, механізм має передбачати комплексне визначення базового й 
критичного рівнів організаційно-економічної безпеки, розроблення прогнозних 
оцінок її динаміки на перспективу різної тривалості, а також формування 
компенсаційних інструментів і комплексу заходів та методів, спрямованих як на 
нейтралізацію й ліквідацію наявних загроз, так і на їх попередження. Важливе 
місце в цьому процесі посідає стратегічна поведінка суб'єктів агробізнесу в 
рамках ризикоорієнтованого підходу (рис. 5). 

 

 
 

Рис. 5. Типологія ризикоорієнтованої поведінки суб'єктів аграрного бізнесу 
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структури активів і ресурсів, дотримання технологічних регламентів, розвиток 
системи планування та прогнозування. Для аграрних підприємств така стратегія 
є ключовою, оскільки дозволяє зменшити чутливість до природно-кліматичних, 
ринкових та інституційних коливань ще на етапі формування виробничих і 
комерційних рішень. 

Наступною є стратегія локалізації та нейтралізації ризиків, яка 
застосовується в умовах уже наявних або неминучих загроз. Вона спрямована на 
обмеження масштабів негативних наслідків ризикових подій і запобігання їх 
поширенню на інші сфери діяльності підприємства. Реалізація цієї стратегії 
передбачає використання організаційних, фінансових і управлінських 
інструментів, зокрема реструктуризацію витрат, перегляд виробничих програм, 
перерозподіл ресурсів, посилення внутрішнього контролю та управлінської 
відповідальності. Для аграрного бізнесу дана стратегія є особливо актуальною в 
умовах цінової нестабільності, порушення логістичних ланцюгів або 
обмеженого доступу до фінансових ресурсів. 

Важливе місце в типології займає компенсаційна стратегія ризик-
менеджменту, спрямована на відшкодування втрат, що виникли внаслідок 
реалізації непередбачених або некерованих ризиків. Її зміст полягає у 
використанні страхових механізмів, резервних фондів, державних програм 
підтримки, а також у залученні зовнішніх фінансових ресурсів для відновлення 
виробничого потенціалу. У контексті аграрного бізнесу компенсаційна стратегія 
є необхідним елементом забезпечення фінансової стійкості, особливо в ситуаціях 
дії форс-мажорних обставин або масштабних кризових явищ. 

Окрему групу становить адаптаційна стратегія ризик-менеджменту, яка 
орієнтована на пристосування підприємства до змін у зовнішньому та 
внутрішньому середовищі. Вона передбачає трансформацію бізнес-моделі, зміну 
спеціалізації або ринкової орієнтації, впровадження інноваційних технологій і 
управлінських рішень. Для суб’єктів аграрного бізнесу адаптаційна стратегія є 
важливою умовою збереження конкурентоспроможності в умовах структурних 
змін аграрних ринків, посилення екологічних вимог і цифровізації економіки. 

У практиці управління також формується інтегрована стратегія ризик-
менеджменту, що поєднує елементи попереджувальної, нейтралізаційної, 
компенсаційної та адаптаційної стратегій. Такий підхід дозволяє забезпечити 
гнучкість управлінських рішень і врахувати специфіку ризикового профілю 
конкретного аграрного підприємства, рівень його економічного потенціалу, 
масштаби діяльності та ступінь інтеграції в ринкове середовище. 

Загалом типологія стратегій ризик-менеджменту суб’єктів аграрного 
бізнесу відображає еволюцію управління ризиками від ситуативного реагування 
до стратегічно орієнтованої системи захисту економічних інтересів. Вибір і 
поєднання відповідних стратегій мають здійснюватися з урахуванням 
довгострокових цілей розвитку підприємства, характеру загроз і можливостей 
зовнішнього середовища, а також здатності менеджменту забезпечувати 
стійкість і безпеку основної діяльності. 
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ВИСНОВКИ 
 

У дисертації отримано нове вирішення важливого наукового завдання 
обґрунтування теоретичних, методичних та прикладних засад, а також 
практичних рекомендацій щодо генерування та імплементації стратегій 
управління ризиками в менеджменті суб'єктів аграрного бізнесу. За результатами 
дослідження зроблено наступні основні висновки: 

1. У межах дослідження сформовано науково обґрунтоване трактування 
поняття «стратегічне управління ризиками», яке розглядається як процес 
розроблення та впровадження стратегій ризик-менеджменту з урахуванням 
особливостей статичних і динамічних станів захищеності економічних інтересів 
суб’єкта аграрного бізнесу та функціонування його системи менеджменту. 
Зазначені стани визначаються відсутністю загроз і ризиків для здійснення 
основної діяльності, а також наявністю необхідних організаційних і економічних 
спроможностей для запобігання їх виникненню та нейтралізації. Водночас 
встановлено, що безпечний стан діяльності суб’єкта аграрного бізнесу доцільно 
інтерпретувати у двох вимірах: з одного боку, як тотожний категорії «економічна 
безпека», а з іншого – як її окрему складову, забезпечення якої досягається 
передусім через реалізацію комплексу організаційних управлінських заходів. 

2. Обґрунтовано, що статичні й динамічні безпечні стани функціонування 
підприємства становлять зміст самостійного, специфічного об’єкта управління в 
системі менеджменту. У цьому контексті доцільним є виокремлення 
організаційної та економічної складових забезпечення захищеності інтересів 
підприємства і досягнення безпечних умов його діяльності. Реалізація такого 
підходу передбачає формалізацію управлінських процедур реагування на 
виникнення ризикових ситуацій і прояв загроз. Ключове значення серед цих 
процедур має нейтралізація ризиків і загроз шляхом формування відповідних 
організаційних передумов і застосування адекватних управлінських заходів, а 
також здійснення ринкової поведінки, орієнтованої на підтримання безпечного 
режиму господарської діяльності підприємства. При цьому вибір і поєднання 
зазначених процедур зумовлюються рівнем розвитку економічного потенціалу 
підприємства. 

3. В дослідженні обґрунтовано обґрунтовано концептуальні положення 
формування механізму стратегічного управління ризиками в системі 
менеджменту суб’єктів аграрного бізнесу, що передбачають функціональну 
інтеграцію інструментарію ідентифікації ризиків, загроз і небезпечних станів із 
засобами стратегічного управління реалізацією організаційних, фінансових, 
виробничих та комерційних заходів ризик-менеджменту, які спрямовані на 
забезпечення захищеного характеру господарської діяльності та подальше 
вбудовування відповідного механізму в загальну систему управління шляхом 
формування спеціалізованих підсистем управління. При цьому сутність 
структурного підходу складає полягає в побудові в системі управління 
підприємством спеціалізованих підрозділів та структур, орієнтованих на 
вирішення завдань дотримання безпечних станів здійснення основної діяльності. 
Функціональний підхід передбачає насичення існуючих елементів 
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організаційної структури управління підприємств функціями прийняття та 
реалізації управлінських рішень щодо дотримання організаційно-економічної 
безпеки. Інструментальний підхід дозволяє розглядати організаційно-
економічну безпеку в якості відокремленого об’єкта управління, а основні 
зусилля менеджменту підприємства зосереджуються на визначенні напрямів та 
шляхів реалізації заходів з підвищення рівня організаційно-економічної безпеки, 
здійснення дій, орієнтованих на досягнення та тривале підтримання безпечних 
станів основної діяльності. 

4. Обґрунтовано, що оцінювання рівня захищеності економічних інтересів 
і результатів господарської діяльності підприємств аграрної сфери доцільно 
здійснювати з урахуванням їх масштабів функціонування, рівня концентрації та 
спеціалізації виробництва, виробничої ефективності, а також особливостей 
інноваційної, інвестиційної, фінансової, виробничої й комерційної діяльності. 
Результативність такої оцінки має базуватися на системі показників і 
індикаторів, які відображають здатність підприємств підтримувати фінансово-
економічну стійкість, функціонувати в умовах кризових і надзвичайних 
ситуацій, а також забезпечувати стабільність ресурсного забезпечення основної 
діяльності. Застосування зазначених оцінок створює підґрунтя для формування 
та вибору траєкторій раціональної поведінки підприємств у сучасному 
економічному середовищі. 

5. У дослідженні обґрунтовано результативну модель організації системи 
ризик-менеджменту в сучасних умовах, що ґрунтується на ідентифікації як 
потенційних, так і фактичних ризиків та загроз. Серед них особливої небезпеки 
набувають внутрішні чинники технологічного, валютно-фінансового та 
кримінально-корупційного характеру. Водночас розроблено методичний підхід 
до оцінювання ступеня дотримання організаційно-економічної безпеки основної 
діяльності аграрного підприємства крізь призму формування й реалізації його 
економічного потенціалу, досягнення достатнього рівня фінансово-економічної 
стійкості для впровадження заходів поступального розвитку, а також 
забезпечення отримання доходів на рівні, необхідному для здійснення 
розширеного відтворення. 

6. Оцінювання рівня організаційно-економічної безпеки підприємств дало 
змогу виявити ступінь його диференціації під впливом неоднорідних чинників. У 
цьому контексті здійснено інтерпретацію рівнів організаційно-економічної безпеки 
аграрних підприємств та ключових складових цієї категорії на основі системи 
визначених показників, що дозволило встановити безпосередній взаємозв’язок між 
ресурсним забезпеченням, темпами економічного зростання, сприятливим 
екологічним середовищем і соціальною стабільністю. Аналіз окремих індикаторів 
рівня організаційно-економічної безпеки аграрних підприємств засвідчив, що 
сучасна демографічна ситуація належить до найбільш загрозливих факторів. У 
результаті встановлено тісний зв’язок між рівнем організаційно-економічної 
безпеки та дією соціальних чинників, зокрема в частині їх впливу на формування 
кадрової складової потенціалу підприємств і участь суб’єктів аграрного бізнесу у 
розв’язанні завдань соціального розвитку територій їх розміщення. 

7. У межах дослідження сформульовано принципи та розкрито особливості 
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архітектоніки механізму стратегічного управління ризиками й захисту 
економічних інтересів і результатів діяльності суб’єктів аграрного бізнесу. 
Запропонований механізм базується на функціональній інтеграції 
інструментарію виявлення ризиків, загроз і небезпечних станів із засобами 
стратегічного управління реалізацією організаційних, фінансових, виробничих і 
комерційних заходів, спрямованих на довготривале забезпечення захищеного 
режиму господарської діяльності. У процесі включення зазначеного механізму 
до системи менеджменту підприємства відбувається формування цілісної 
системи ризик-менеджменту. При цьому така система управління має 
поєднувати підсистему ідентифікації та управління загрозами з підсистемою 
регулювання змін внутрішньогосподарських відносин підприємства та його 
економічних взаємодій із суб’єктами зовнішнього середовища. Вона повинна 
охоплювати всі рівні управління, притаманні менеджменту підприємства, а саме 
стратегічний, тактичний і оперативний, а також реалізовувати основні 
управлінські функції – планування, організацію, контроль і регулювання. 
Водночас підсистема управління загрозами орієнтована не лише на 
нейтралізацію наявних загроз, а й на прогнозування їх виникнення та запобігання 
переходу підприємства у кризові стани. 

8. У дослідженні окреслено ключові аспекти впровадження та 
застосування інновацій як дієвого інструмента управління організаційно-
економічною безпекою аграрних підприємств, що ґрунтуються на розвитку 
інформаційної бази підтримки стратегічного прийняття рішень. У цьому 
контексті сформовано систему показників, призначених для оцінювання рівня 
інноваційної складової організаційно-економічної безпеки аграрних 
підприємств. 

9. Встановлено, що типологія стратегій ризик-менеджменту суб’єктів 
аграрного бізнесу формується з урахуванням багатовимірності ризикового 
середовища, специфіки аграрного виробництва та цілей забезпечення 
організаційно-економічної безпеки і сталого розвитку підприємств. Дослідження 
довели доцільність виділення: стратегії попередження ризиків і загроз, яка 
орієнтована на недопущення переростання дестабілізуючих чинників у реальні 
ризикові події; стратегії локалізації та нейтралізації ризиків, яка застосовується 
в умовах уже наявних або неминучих загроз; компенсаційної стратегії, яка 
спрямована на відшкодування втрат, що виникли внаслідок реалізації 
непередбачених або некерованих ризиків; адаптаційної стратегії, яка орієнтована 
на пристосування підприємства до змін у зовнішньому та внутрішньому 
середовищі, а також інтегрованої стратегії, що дозволяє забезпечити гнучкість 
управлінських рішень і врахувати специфіку ризикового профілю суб'єкта, 
рівень його економічного потенціалу, масштаби діяльності та ступінь інтеграції 
в ринкове середовище. 

 
СПИСОК ОПУБЛІКОВАНИХ ПРАЦЬ ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ 

Статті у наукових фахових виданнях: 
1. Царенко Д. Г., Співак А. О. Особливості формування стратегічної 

поведінки суб’єктів аграрного бізнесу в контексті ризикорієнтованого підходу. 



 20 

Інституціональний вектор економічного розвитку. 2015. Вип. 8 (2). Ч. 2. С. 46-
53. (авторський внесок полягає в ідентифікації типології стратегічної 
поведінки суб'єктів аграрного бізнесу та обґрунтуванні типології стратегій 
ризик-менеджменту) 

2. Головко Б. І., Царенко Д. Г. Чинники реалізації стратегічного 
управління підприємством у сучасних умовах. Український журнал прикладної 
економіки та техніки. 2023. Том 8. № 4. С. 400 – 404.DOI: 
https://doi.org/10.36887/2415-8453-2023-3-63 (авторський внесок полягає в 
обґрунтуванні класифікації чинників стратегічного управління, яка враховує 
ризики та загрози економічній безпеці підприємства) 

3. Бунєєв, І. О., & Царенко, Д. Г. (2024). Реалізація ризик-менеджменту 
на підприємствах агросфери: ідентифікація ризиків та фінансове забезпечення. 
Актуальні питання економічних наук, (5). 
https://doi.org/10.5281/zenodo.15499509 (авторський внесок полягає в 
обґрунтуванні методичного підходу до ідентифікації ризиків) 

4. Царенко Д. Г. Фінансові інструменти як складова стратегії ризик-
менеджменту аграрного бізнесу. Енергозбереження. Енергетика. Енергоаудит. 
№ 9-10(163-164) (2021). С. 124-134. DOI: https://doi.org/10.20998/2313-
8890.2021.09-10.10 

5. Царенко Д. Г., Халін С. В. Страхування як інструмент ризик-
менеджменту в агробізнесі. Проблеми економіки. 2025. №1. C. 254–260. 
https://doi.org/10.32983/2222-0712-2025-1-254-260 (авторський внесок полягає у 
визначенні ролі та місця страхування в системі інструментів ризик-
менеджменту суб'єктів аграрного бізнесу) 

У зарубіжних виданнях та виданнях, що включені  
до міжнародних наукометричних баз: 

6. Царенко Д. Г. Організація стратегічного планування як складової 
ризик менеджменту аграрного бізнесу. Colloquium-journal. Economic Sciences, 
2025, #50 (243), С. 80-84. https://doi.org/10.5281/zenodo.15495061  

В інших виданнях: 
7. Царенко Д. Г. Інструментарій ризик-менеджменту в системі 

стратегічного управління аграрних підприємств. Ринкова трансформація 
економіки: стан, проблеми, перспективи: матеріали VI Міжнародної науково-
практичної Інтернет-конференції. Харків: ХНТУСГ, 2015. С. 275-279. 

8. Царенко Д. Г. Ризик-менеджмент в системі захисту економічних 
інтересів суб'єктів аграрного бізнесу. Шляхи підвищення 
конкурентоспроможності регіону в умовах сталого розвитку: Матеріали ІІІ 
Всеукраїнської наук.-практ. конф. м. Миколаїв / За заг. ред. Скупського Р.М. 
Миколаїв: ВСП МІРЛ ЗВО «Університет «Україна», 2023. С. 217-219. 

9. Царенко Д. Г. Організаційно-методичні підходи до побудови систем 
стратегічного управління ризиками в менеджменті суб'єктів аграрного бізнесу. 
Менеджмент ХХІ століття: глобалізаційні виклики: матеріали VІІІ Міжнародної 
науково-практичної конференції. Полтава : ПДАУ, 2024. С. 371-373. 



 21 

10. Царенко Д. Г. Типи стратегій ризик-менеджменту та їх імплементація 
в менеджменті суб'єктів аграрного бізнесу. Пріоритети розвитку тваринництва в 
умовах війни та повоєнного відновлення: матеріали міжнародної науково-
практичної конференції, присвяченої до 95-річчя заснування Інституту 
тваринництва НААН. Харків: Інститут тваринництва НААН, 2024. С. 123-125. 

 
АНОТАЦІЯ 

 
Царенко Д. Г. Стратегії ризик-менеджменту суб’єктів аграрного 

бізнесу. – Рукопис. 
Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук 

за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами 
економічної діяльності). – Інститут тваринництва Національної академії 
аграрних наук України, Харків, 2025. 

У дисертації отримано нове вирішення важливого наукового завдання 
обґрунтування теоретичних, методичних та прикладних засад, а також 
практичних рекомендацій щодо генерування та імплементації стратегій 
управління ризиками в менеджменті суб'єктів аграрного бізнесу. Виконано 
ідентифікацію понятійно-категоріального апарату досліджень ризик-
менеджменту та управління організаційно-економічною безпекою. Окреслено 
особливості побудови механізмів управління ризиками суб'єктів аграрного 
бізнесу. Охарактеризовано структурні, функціональні та інструментальні 
підходи до побудови систем управління ризиками. Встановлено взаємозв’язок 
ефективності функціонування та розвитку систем ризик-менеджменту та 
забезпечення економічного захисту суб'єктів аграрного бізнесу. Обґрунтовано 
архітектоніку механізму стратегічного управління ризиками в менеджменті 
основної діяльності суб'єктів аграрного бізнесу. Визначено підходи щодо 
реалізації заходів ризик-менеджменту в умовах інтеграційних процесів. 
Ідентифіковано інноваційні підходи в стратегічному управлінні ризиками 
суб'єктів аграрного бізнесу. Обґрунтовано заходи забезпечення інформаційної 
підтримки побудови систем стратегічного управління ризиками. Визначено 
типологію стратегій управління ризиками в менеджменті суб'єктів аграрного 
бізнесу. Обґрунтовано концептуальні положення формування механізму 
стратегічного управління ризиками в системі менеджменту суб’єктів аграрного 
бізнесу, що передбачають функціональну інтеграцію інструментарію 
ідентифікації ризиків, загроз і небезпечних станів із засобами стратегічного 
управління реалізацією організаційних, фінансових, виробничих та комерційних 
заходів ризик-менеджменту, які спрямовані на забезпечення захищеного 
характеру господарської діяльності та подальше вбудовування відповідного 
механізму в загальну систему управління шляхом формування спеціалізованих 
підсистем управління. Удосконалено теоретичні засади ідентифікації безпечних 
станів функціонування підприємств як об’єкта управління в системі їх 
менеджменту шляхом виокремлення організаційної та економічної складових 
забезпечення стану захищеності, а також формалізації процедур управлінського 
реагування на виникнення ризикових подій і прояв загроз. Обґрунтовано 
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типологію стратегій ризик-менеджменту та захисту економічних інтересів 
суб’єктів аграрного бізнесу на основі виокремлення стратегії запобігання 
трансформації дестабілізуючих чинників у реальні загрози, стратегії 
нейтралізації та усунення наявних загроз, а також компенсаційної стратегії, що 
ґрунтується на відшкодуванні збитків, спричинених непопередженими 
загрозами. Розвинуто наукове тлумачення дефініції «стратегічне управління 
ризиками» шляхом ідентифікації її як такої, що характеризує процес генерування 
та імплементації стратегій ризик-менеджменту з урахуванням характеристик 
статичних та динамічних станів захищеності економічних інтересів суб'єкта 
аграрного бізнесу та системи його менеджменту, яким притаманні відстуність 
ризиків та загроз здійсненню основної діяльності, а також наявність 
організаційних та економічних можливостей протидії їх настанню. Розвинуто 
процедури стратегічного управління ризиками шляхом їх інтеграції в блоки 
комплексного алгоритму забезпечення безпечного стану діяльності суб’єкта 
аграрного бізнесу, зокрема: блок інформаційної підтримки; блок діагностики 
рівня безпеки; блок планування, прогнозування та моделювання; блок 
організації, контролю та регулювання. У першому розділі виконано 
ідентифікацію понятійно-категоріального апарату досліджень ризик-
менеджменту та управління організаційно-економічною безпекою, окреслено 
особливості побудови механізмів управління ризиками суб'єктів аграрного 
бізнесу, охарактеризовано структурні, функціональні та інструментальні підходи 
до побудови систем управління ризиками, а також визначення процедур 
оцінювання рівня ризик-менеджменту та захищеності інтересів й результатів 
діяльності суб'єктів аграрного бізнесу. У другому розділі встановлено 
взаємозв’язок ефективності функціонування та розвитку систем ризик-
менеджменту та забезпечення економічного захисту суб'єктів аграрного бізнесу, 
а також виявлено тенденції управління ризиками в менеджменті основної 
діяльності суб'єктів аграрного бізнесу. Третій розділ  присвячено обґрунтуванню 
архітектоніки організаційно-економічного механізму стартегічного управління 
ризиками, визначенню інструментів вказаного механізму та відповідних 
інноваційних підходів, а також ідентифікації стратегій, інструментів та процедур 
ризик-менеджменту. Положення новизни, висновки та окремі результати 
дослідження представляють практичний інтерес та можуть бути рекомендовані 
до впровадження і впроваджені у практику управління діяльністю аграрних 
підприємств та органів управління агропромисловим розвитком. 

Ключові слова: ризик, загроза, механізм управління, безпечний стан, 
стратегія. 
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The dissertation provides a new solution to the important scientific task of 
substantiating theoretical, methodological and applied principles, as well as practical 
recommendations for generating and implementing risk management strategies in the 
management of agrarian business entities. The conceptual and categorical apparatus of 
risk management research and organizational and economic security management has 
been identified. The features of building risk management mechanisms for agrarian 
business entities have been outlined. Structural, functional and instrumental 
approaches to building risk management systems have been characterized. The 
relationship between the effectiveness of the functioning and development of risk 
management systems and ensuring economic protection for agrarian business entities 
has been established. The architecture of the strategic risk management mechanism in 
the management of the main activities of agrarian business entities has been 
substantiated. Approaches to the implementation of risk management measures in the 
context of integration processes have been determined. Innovative approaches in 
strategic risk management for agrarian business entities have been identified. Measures 
to provide information support for the construction of strategic risk management 
systems are substantiated. A typology of risk management strategies in the 
management of agrarian business entities is determined. Conceptual provisions for the 
formation of a strategic risk management mechanism in the management system of 
agrarian business entities are substantiated, which provide for the functional integration 
of the tools for identifying risks, threats and dangerous states with the means of 
strategic management of the implementation of organizational, financial, production 
and commercial risk management measures aimed at ensuring the protected nature of 
economic activity and the further integration of the corresponding mechanism into the 
general management system by forming specialized management subsystems. The 
theoretical principles for identifying safe states of the functioning of enterprises as a 
management object in their management system are improved by separating the 
organizational and economic components of ensuring the state of security, as well as 
formalizing procedures for managerial response to the occurrence of risk events and 
the manifestation of threats. The typology of risk management strategies and protection 
of economic interests of agrarian business entities is substantiated based on the 
identification of a strategy to prevent the transformation of destabilizing factors into 
real threats, a strategy to neutralize and eliminate existing threats, as well as a 
compensation strategy based on compensation for losses caused by unforeseen threats. 
A scientific interpretation of the definition of "strategic risk management" has been 
developed by identifying it as one that characterizes the process of generating and 
implementing risk management strategies taking into account the characteristics of 
static and dynamic states of protection of economic interests of an agrarian business 
entity and its management system, which are characterized by the absence of risks and 
threats to the implementation of the main activity, as well as the presence of 
organizational and economic opportunities to counteract their occurrence. Strategic 
risk management procedures have been developed by integrating them into the blocks 
of a comprehensive algorithm for ensuring a safe state of activity of an agrarian 
business entity, in particular: an information support block; a security level diagnostics 
block; a planning, forecasting and modeling block; a organization, control and 
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regulation block. The first section identifies the conceptual and categorical apparatus 
of risk management and organizational and economic security research, outlines the 
features of building risk management mechanisms for agrarian business entities, 
characterizes structural, functional and instrumental approaches to building risk 
management systems, and defines procedures for assessing the level of risk 
management and protection of interests and results of agrarian business entities. The 
second section establishes the relationship between the effectiveness of the functioning 
and development of risk management systems and ensuring economic protection for 
agrarian business entities, and reveals trends in risk management in the management 
of the main activities of agrarian business entities. The third section is devoted to 
substantiating the architectonics of the organizational and economic mechanism of 
strategic risk management, defining the tools of the specified mechanism and relevant 
innovative approaches, and identifying risk management strategies, tools and 
procedures. The novel provisions, conclusions and individual results of the study are 
of practical interest and can be recommended for implementation and implemented in 
the practice of managing the activities of agricultural enterprises and agro-industrial 
development management bodies. 

Keywords: risk, threat, management mechanism, safe state, strategy. 
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