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АНОТАЦІЯ 

 

Оріщенко Д. М. Механізми управління галузевою та товарною 

спеціалізацією аграрних підприємств. – Рукопис. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за 

спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами 

економічної діяльності). – Інститут тваринництва Національної академії 

аграрних наук України. – Харків, 2025. 

Дисертація присвячена новому вирішенню важливе наукове завдання 

теоретично-методичного та прикладного обґрунтування теоретичних, 

методичних та практичних засад управління змінами у галузевій та товарній 

спеціалізації аграрних підприємств на основі побудови та інтеграції в системи 

менеджменту відповідних механізмів управління. В роботі ідентифіковані 

сутнісні ознаки, принципи та характеристики процесів змін та розвитку 

товарної й галузевої спеціалізації аграрних підприємств. Обгрунтування 

теоретичні засади формування та функціонування механізмів управління 

товарною та галузевою спеціалізацією аграрних підприємств. Визначені 

методичні підходи щодо здійснення оцінки рівня спеціалізації аграрних 

підприємств та ефективності управління нею в системах їх менеджменту. 

Ідентифіковані структурно-динамічні тенденції трансформації галузевої та 

товарної спеціалізації аграрних підприємств. Виконана оцінка рівня 

ефективності виробництва продукції аграрних підприємств та визначити його 

динаміку для суб'єктів різних напрямів спеціалізації. Визначені прояви впливу 

кон’юнктурних змін на цільових риках збуту продукції аграрних підприємств 

на прийняття рішень щодо змін спеціалізації. Окреслені стратегічні підходи до 

оптимізації товарної спеціалізації та поєднання різних галузей у структурі 

аграрних підприємств. Визначено типологію аграрних підприємств з 

урахуванням впливу ринкових факторів на формування їх галузевої та товарної 

спеціалізації. Обґрунтовано організаційно-економічні механізми ефективного 

управління галузевою та товарною спеціалізацією аграрних підприємств. 
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Розроблено концептуальні основи формування організаційно-економічного 

механізму управління товарною спеціалізацією аграрного підприємства, який 

дає змогу ефективно впроваджувати адаптаційні стратегії розвитку виробничо-

комерційної діяльності, враховуючи вплив як зовнішніх, так і внутрішніх 

факторів, а також забезпечує оптимальне використання виробничого та 

економічного потенціалу підприємства, а також дозволяє визначати найбільш 

ефективну структуру управління товарною спеціалізацією в межах 

менеджменту підприємства. Визначено стратегічні орієнтири для підвищення 

економічної ефективності основної діяльності аграрних підприємств в умовах 

домінування екстенсивного типу розвитку виробництва на основі акцентування 

уваги на тенденції переходу до монопродуктової спеціалізації в рослинництві, 

що супроводжується скороченням виробництва продукції тваринництва з 

подальшою ідентифікації напрямів раціоналізації використання ресурсів, 

підвищення продуктивності та стійкості аграрного бізнесу в умовах змінного 

ринкового середовища. Розвинути ідентифікацію тенденцій трансформації 

товарної спеціалізації аграрних підприємств в умовах пріоритетності 

рослинницької галузі з подальшим визначенням резервів підвищення 

ефективності основної діяльності аграрних підприємств при виробництві 

тваринницької продукції та реалізації проєктів зі створення переробних 

виробництв, що забезпечить стратегічну орієнтацію на підвищення економічної 

стійкості товаровиробників. В першому розділі «Теоретико-методичні засади 

управління товарною та галузевою спеціалізацією аграрних підприємств» 

визначено сутнісні ознаки, принципи, види і форми спеціалізації аграрних 

підприємств, обґрунтовано архітектоніку механізму управління товарною та 

галузевою спеціалізацією, розроблено методичні підходи та підходи до 

ідентифікації та оцінювання рівня товарної й галузевої спеціалізації в аграрних 

підприємствах. В другому розділі «Структурно-динамічні тенденції змін 

товарної та галузевої спеціалізації аграрних підприємств» визначено тенденції 

змін товарної спеціалізації аграрних підприємств до ринкових умов, здійснено 

оцінку економічної ефективності виробництва в аграрних підприємствах різних 
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типів спеціалізації, а також встановлено відповідність спеціалізації аграрних 

підприємств кон’юнктурним характеристикам цільових ринків збуту. В 

третьому розділі «Механізми та системи управління товарною та галузевою 

спеціалізацією аграрних підприємств» запропоновано методику економічного 

моделювання спеціалізації аграрних підприємств та оптимального поєднання їх 

галузей, визначено пріоритетні напрями виробничої діяльності аграрних 

підприємств відповідно до сучасних тенденцій на цільових ринках, а також 

обґрунтовано організаційно-економічні принципи ефективного управління 

збутовою діяльністю підприємств, що спеціалізуються на виробництві певних 

видів продукції. Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що 

розроблені дисертантом рекомендації з управління товарною спеціалізацією 

сільськогосподарського виробництва можуть бути впроваджені аграрними 

підприємствами для підвищення ефективності їх діяльності, а також 

використані органами державного управління для розробки політики та 

програм розвитку агропромислового комплексу. 

Ключові слова: спеціалізація, товарна структура, поєднання галузей, 

аграрні підприємства, механізми управління, системи управління. 
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ABSTRACT 

 

Orischenko D. Managemnt Mechanisms of agricultural enterprises sphere 

and commodity specialization management. - Manuscript. 

Thesis for a degree of the Candidate of Economic Sciences in specialty 

08.00.04 - Economics and Management of Enterprises (by types of economic 

activity). – Livestock Farming Institute of The National Academy of Agrarian 

Sciences. -Kharkiv, 2025. 

The dissertation is devoted to a new solution of an important scientific task of 

theoretical, methodological and applied substantiation of theoretical, methodological 

and practical principles of managing changes in the sectoral and commodity 

specialization of agricultural enterprises based on the construction and integration 

into management systems of the corresponding management mechanisms. The work 

identifies essential features, principles and characteristics of the processes of changes 

and development of commodity and sectoral specialization of agricultural enterprises. 

The theoretical principles of the formation and functioning of mechanisms for 

managing commodity and sectoral specialization of agricultural enterprises are 

substantiated. Methodological approaches to assessing the level of specialization of 

agricultural enterprises and the effectiveness of its management in their management 

systems are determined. Structural and dynamic trends in the transformation of 

sectoral and commodity specialization of agricultural enterprises are identified. The 

level of efficiency of production of agricultural enterprises is assessed and its 

dynamics are determined for subjects of different specialization areas. The 
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manifestations of the influence of market changes on the target markets for the sale of 

agricultural enterprises' products on decision-making regarding changes in 

specialization are determined. Strategic approaches to optimizing product 

specialization and combining different industries in the structure of agricultural 

enterprises are outlined. The typology of agricultural enterprises is determined, taking 

into account the influence of market factors on the formation of their industry and 

product specialization. Organizational and economic mechanisms for effective 

management of industry and product specialization of agricultural enterprises are 

substantiated. Conceptual foundations for the formation of an organizational and 

economic mechanism for managing product specialization of an agricultural 

enterprise are developed, which allows for the effective implementation of adaptive 

strategies for the development of production and commercial activities, taking into 

account the influence of both external and internal factors, and also ensures the 

optimal use of the production and economic potential of the enterprise, and also 

allows determining the most effective structure for managing product specialization 

within the framework of enterprise management. Strategic guidelines have been 

determined for increasing the economic efficiency of the main activity of agricultural 

enterprises in the conditions of dominance of the extensive type of production 

development based on focusing on the trends of transition to mono-product 

specialization in crop production, which is accompanied by a reduction in the 

production of livestock products, with further identification of directions for 

rationalizing the use of resources, increasing productivity and sustainability of 

agricultural business in a changing market environment. To develop the identification 

of trends in the transformation of commodity specialization of agricultural enterprises 

in the conditions of priority of the crop sector with further identification of reserves 

for increasing the efficiency of the main activity of agricultural enterprises in the 

production of livestock products and the implementation of projects for the creation 

of processing industries, which will provide a strategic orientation to increasing the 

economic sustainability of commodity producers. The first section, “Theoretical and 

methodological principles of managing commodity and industry specialization of 
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agricultural enterprises,” identifies the essential features, principles, types and forms 

of specialization of agricultural enterprises, substantiates the architecture of the 

mechanism for managing commodity and industry specialization, develops 

methodological approaches and approaches to identifying and assessing the level of 

commodity and industry specialization in agricultural enterprises. The second section, 

“Structural and dynamic trends in changes in commodity and industry specialization 

of agricultural enterprises,” identifies trends in changes in commodity specialization 

of agricultural enterprises to market conditions, assesses the economic efficiency of 

production in agricultural enterprises of different types of specialization, and 

establishes the correspondence of the specialization of agricultural enterprises to the 

market characteristics of target sales markets. In the third section "Mechanisms and 

systems for managing commodity and industry specialization of agricultural 

enterprises" a methodology for economic modeling of specialization of agricultural 

enterprises and optimal combination of their industries is proposed, priority areas of 

production activity of agricultural enterprises are determined in accordance with 

modern trends in target markets, and organizational and economic principles of 

effective management of sales activities of enterprises specializing in the production 

of certain types of products are substantiated. The practical significance of the results 

obtained is that the recommendations for managing commodity specialization of 

agricultural production developed by the doctoral candidate can be implemented by 

agricultural enterprises to increase the efficiency of their activities, as well as used by 

state administration bodies to develop policies and programs for the development of 

the agro-industrial complex. 

Key-words: specialization, commodity structure, combination of production 

directions, agricultural enterprises, management mechanisms, management systems. 
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ВCТУП 

 

Актуальність теми. Економічна ефективність аграрних підприємств 

напряму пов'язана з розвитком їхнього економічного потенціалу та ситуацією 

на ринках продукції. Вибір продукції, яка є найбільш вигідною для 

виробництва та продажу, залежить від попиту та пропозиції на ринку, що також 

визначає можливості самого підприємства. Таким чином, кожне аграрне 

підприємство формує власну стратегію економічного розвитку з урахуванням 

як внутрішніх ресурсів і спеціалізації, так і впливу зовнішнього середовища. 

Попри успіхи українських аграрних підприємств у збільшенні експорту та 

наповненні державного бюджету, нинішній стан сільського господарства 

характеризується суттєвими диспропорціями між різними напрямами 

виробництва. Особливо це стосується рослинництва, де підприємства часто 

спеціалізуються лише на обмеженому асортименті культур. Такі перекоси 

стримують процес оновлення виробництва і створюють ризики для економічної 

стабільності галузі. Для подолання цієї ситуації важливо змінювати 

спеціалізацію аграрних підприємств, що сприятиме більш ефективному 

використанню ресурсів і покращенню економічних результатів. 

Нераціональний розподіл виробничих потужностей негативно впливає не 

тільки на економіку, але й створює соціальні та екологічні ризики. Тому 

важливо коригувати структуру та спеціалізацію виробництва з метою 

зменшення існуючих дисбалансів та підвищення продуктивності аграрних 

підприємств. На сьогодні диспропорції у розвитку галузей сільського 

господарства обмежують потенціал економічного зростання і сприяють 

виникненню екологічних та демографічних проблем. 

Питання формування ефективної структури аграрного виробництва 

досліджували такі вчені, як В.Я. Амбросов, О.Ю. Амосов, П.С. Березівський, 

О.М. Вишневська, Т.А. Власенко, Ю.І. Данько, О.С. Виханський, І.І. Лукінов, 

Ю.О. Лупенко, М.І. Малік, Т.Г. Маренич, О.О. Красноруцький, О.В. Смігунова, 

Б.О. Язлюк, І.Б. Яців та багато інших. Проте, попри значний науковий доробок, 
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проблеми раціоналізації спеціалізації аграрних підприємств потребують 

подальших досліджень. Зокрема, важливим є обґрунтування механізмів 

управління змінами у структурі виробництва в умовах зростаючої інтеграції 

агропромислового комплексу. 

Ці аспекти визначають актуальність теми дослідження, його мету, 

завдання та об’єктно-предметну спрямованість. 

Зв'язок дисертаційної роботи з науковими програмами, планами і 

темами. Дослідження за темою дисертаційної роботи здійснювалося відповідно 

до плану науково-дослідної роботи Харківського національного технічного 

університету сільського господарства імені Петра Василенка за темами 

«Організаційно-економічні та технологічні засади підвищення ефективності 

виробництва і реалізації продукції в умовах формування інноваційної моделі 

розвитку агропромислового виробництва» (номер державної реєстрації 

0111U005203, 2011-2015 рр.) та «Механізми підвищення 

конкурентоспроможності, розвитку економічного та виробничо-технологічного 

потенціалу суб’єктів агропромислового виробництва» (номер державної 

реєстрації 0116U003477, 2016-2020 рр.), а також науково-дослідної теми 

Інституту тваринництва Національної академії аграрних наук України 

«Ідентифікувати сценарії та процедури відновлення виробничо-технологічного, 

агроекологічного та інноваційно-інвестиційного потенціалу молочного 

скотарства на деокупованих територіях» (номер державної реєстрації 

0124U001624, 2024-2025 рр.), згідно яких автором обґрунтовано систему 

заходів та відповідні рекомендації щодо управління змінами товарної 

спеціалізації в напрямі раціоналізації її структури, як передумови стабілізації 

соціально-економічного розвитку аграрних підприємств. 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є 

обґрунтування теоретичних, методичних та практичних засад управління 

змінами у галузевій та товарній спеціалізації аграрних підприємств на основі 

побудови та інтеграції в системи менеджменту відповідних механізмів 

управління. 
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Досягнення поставленої мети обумовило необхідність вирішення таких 

основних завдань дослідження: 

- ідентифікувати сутнісні ознаки, принципи та характеристики процесів 

змін та розвитку товарної й галузевої спеціалізації аграрних підприємств; 

- обґрунтувати теоретичні засади формування та функціонування 

механізмів управління товарною та галузевою спеціалізацією аграрних 

підприємств; 

- визначити методичні підходи щодо здійснення оцінки рівня 

спеціалізації аграрних підприємств та ефективності управління нею в системах 

їх менеджменту; 

- ідентифікувати структурно-динамічні тенденції трансформації галузевої 

та товарної спеціалізації аграрних підприємств; 

- оцінити рівень ефективності виробництва продукції аграрних 

підприємств та визначити його динаміку для суб'єктів різних напрямів 

спеціалізації; 

- визначити прояви впливу кон’юнктурних змін на цільових риках збуту 

продукції аграрних підприємств на прийняття рішень щодо змін спеціалізації; 

- визначити стратегічні підходи до оптимізації товарної спеціалізації та 

поєднання різних галузей у структурі аграрних підприємств; 

- розробити типологію аграрних підприємств з урахуванням впливу 

ринкових факторів на формування їх галузевої та товарної спеціалізації; 

- обґрунтувати організаційно-економічні механізми ефективного 

управління галузевою та товарною спеціалізацією аграрних підприємств. 

Об’єктом дослідження є процеси управління галузевою та товарною 

спеціалізацією аграрних підприємств. 

Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні засади 

управління змінами в галузевій та товарній спеціалізації аграрних підприємств. 

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою цього 

дослідження є діалектичний метод пізнання, системний підхід до аналізу 

економічних явищ і процесів, а також фундаментальні принципи економічної 
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теорії. Робота спирається на наукові праці провідних вітчизняних і зарубіжних 

учених, які досліджували питання відродження тваринництва з теоретичної та 

практичної точок зору. У дисертації застосовано низку спеціальних методів 

дослідження: абстрактно-логічний метод – для узагальнення теоретичних 

аспектів товарної спеціалізації та формулювання висновків; економіко-

математичний метод – для аналізу існуючих підходів до спеціалізації аграрних 

підприємств; графічний метод – для візуального представлення організаційних 

процесів; монографічний метод – для детального вивчення особливостей 

функціонування окремих аграрних підприємств; статистико-економічний метод 

(зокрема, методи групування та зведення) – для визначення тенденцій змін у 

спеціалізації підприємств та поєднанні галузевих напрямів виробництва; 

методи системного аналізу і синтезу – для дослідження характеру та причинно-

наслідкових зв’язків, а також виявлення закономірностей розвитку економічних 

явищ і процесів. Перелічені методи дозволили комплексно оцінити особливості 

спеціалізації аграрних підприємств та сформувати науково обґрунтовані 

рекомендації щодо її раціоналізації. 

Інформаційну базу дослідження склали нормативно-правові акти різних 

рівнів, офіційні матеріали Державної служби статистики України, Головного 

управління статистики у Харківській області, зведені та первинні дані 

статистичної звітності аграрних підприємств, наукові праці вітчизняних і 

зарубіжних учених, особисті спостереження автора. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в сутності наступних 

положень, які винесені на захист, а саме: 

вперше: 

– обґрунтовано концептуальні основи формування організаційно-

економічного механізму управління товарною спеціалізацією аграрного 

підприємства, який дає змогу ефективно впроваджувати адаптаційні стратегії 

розвитку виробничо-комерційної діяльності, враховуючи вплив як зовнішніх, 

так і внутрішніх факторів, а також забезпечує оптимальне використання 

виробничого та економічного потенціалу підприємства, а також дозволяє 
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визначати найбільш ефективну структуру управління товарною спеціалізацією 

в межах менеджменту підприємства; 

удосконалено: 

– методичний підхід до оцінки рівня товарної та галузевої спеціалізації 

аграрного підприємства та ефективності її управління, який базується на 

поєднанні основних і додаткових показників, що характеризують рівень 

спеціалізації підприємства, а також на чіткому визначенні її типів, з подальшою 

оцінкою ефективності управління спеціалізацією здійснюється шляхом аналізу 

обсягів накопичення додаткового продукту у співвідношенні з приростом 

виробничих фондів, що дозволяє визначати оптимальні шляхи розвитку та 

підвищення конкурентоспроможності підприємства; 

– стратегічні орієнтири для підвищення економічної ефективності 

основної діяльності аграрних підприємств в умовах домінування екстенсивного 

типу розвитку виробництва на основі акцентування уваги на тенденції переходу 

до монопродуктової спеціалізації в рослинництві, що супроводжується 

скороченням виробництва продукції тваринництва з подальшою ідентифікації 

напрямів раціоналізації використання ресурсів, підвищення продуктивності та 

стійкості аграрного бізнесу в умовах змінного ринкового середовища; 

– методичний підхід до оцінки результативності та ефективності процесу 

раціоналізації спеціалізації аграрних підприємств, який передбачає 

формалізований аналіз особливостей їх територіального розміщення, 

ідентифікацію характеристик цільових ринків збуту продукції, а також 

врахування загальних тенденцій змін у структурі аграрного виробництва, 

визначати пріоритетні напрями розвитку спеціалізації підприємств, підвищити 

їх конкурентоспроможність та забезпечити адаптивність до змін зовнішнього 

середовища; 

– типологію аграрних підприємств за критерієм спеціалізації, що включає 

три основні категорії: глибоко спеціалізовані, спеціалізовані та неспеціалізовані 

підприємства, зі здійсненням поділу на ці групи на основі встановлених 

параметрів, які враховують виробничі можливості підприємства, рівень 
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концентрації виробництва певного виду продукції, а також його ринковий 

потенціал, що дозволяє визначити оптимальну структуру спеціалізації 

підприємств та сформувати ефективні стратегії їх подальшого розвитку з 

урахуванням економічних та ринкових умов; 

– організаційно-економічні засади управління збутовою діяльністю 

спеціалізованих аграрних підприємств, які передбачають комплекс заходів, 

спрямованих на оптимізацію їхньої ринкової позиції, а також є орієнтованими 

на зміну місця підприємства в структурі каналу ринкового розподілу продукції, 

що дозволяє посилити контроль над реалізацією, підвищити 

конкурентоспроможність та досягти вигідніших умов збуту на основі 

генерування та імплементації стратегій формування ефективних логістичних 

схем, розвитку прямих продажів, розширення партнерських відносин з 

посередниками та кінцевими споживачами, що сприяє реалізації продукції за 

більш високими цінами та максимізації прибутковості підприємства; 

набуло подальшого розвитку: 

– наукове тлумачення категорії «спеціалізація» у контексті виробничо-

комерційної діяльності аграрних підприємств передбачає її ідентифікацію як 

специфічного об’єкта управління, що визначає обсяги, структуру виробництва 

та реалізації продукції, а також відображає пропорції поєднання галузевих 

напрямів господарювання, ступінь концентрації підприємства на певних видах 

продукції, а також рівень використання його економічного потенціалу, що 

робить її важливим інструментом стратегічного управління, оскільки 

забезпечує адаптацію підприємства до ринкових умов, підвищення 

ефективності господарської діяльності та максимізацію прибутку через 

раціональний розподіл ресурсів і вибір оптимальних напрямів розвитку. 

– ідентифікація тенденцій трансформації товарної спеціалізації аграрних 

підприємств в умовах пріоритетності рослинницької галузі з подальшим 

визначенням резервів підвищення ефективності основної діяльності аграрних 

підприємств при виробництві тваринницької продукції та реалізації проєктів зі 
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створення переробних виробництв, що забезпечить стратегічну орієнтацію на 

підвищення економічної стійкості товаровиробників; 

– стратегічні напрями раціоналізації товарної спеціалізації підприємств 

передбачає використання прогностичних методів для аналізу ринкових 

тенденцій, виділення стратегічних альтернатив розвитку, оцінку економічної 

ефективності можливих змін у структурі виробництва, а також визначення 

раціонального поєднання галузей з метою підвищення 

конкурентоспроможності та стійкості підприємств у динамічному ринковому 

середовищі. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що 

розроблені дисертантом рекомендації з управління товарною спеціалізацією 

сільськогосподарського виробництва можуть бути впроваджені аграрними 

підприємствами для підвищення ефективності їх діяльності, а також 

використані органами державного управління для розробки політики та 

програм розвитку агропромислового комплексу. 

Окремі результати дисертаційного дослідження використовуються 

Окремі результати дослідження та пропозиції автора знайшли застосування в 

практичній діяльності ТОВ «Українська агроінвестиційна компанія» (довідка 

№ 1/187/24 від 15.11.2024 р.), ТОВ «Агрофірма імені Гагаріна» Чугуївського 

району Харківської області (довідка № 143 від 16.11.2024 р.), 

ТОВ «Агро Контур» Сумського району Сумської області (довідка № 153 від 

05.08.2024 р.), а також в навчальному процесі при підготовці здобувачів ступеня 

доктора філософії в Інституті тваринництва Національної академії аграрних 

наук України (довідка № 159-01/а від 14.08.2024 р.). 

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійним науковим 

дослідженням автора, в якому наукові положення, теоретичні обґрунтування, 

практичні розробки та висновки сформульовані й обґрунтовані особисто на 

основі аналізу теоретичних і практичних матеріалів. Основні результати 

дослідження представлені в одноосібних публікаціях автора, а з робіт, 
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виконаних у співавторстві, до дисертації включено лише ті положення, які є 

результатом його особистого внеску. 

Апробація результатів дослідження. Результати дисертаційної роботи 

доповідалися й обговорювалися на міжнародних та всеукраїнських наукових та 

науково-практичних конференціях: VI Міжнародна науково-практична 

Інтернет-конференція «Ринкова трансформація економіки: стан, проблеми, 

перспективи» (Харків, 2015); ІІІ Всеукраїнська науково-практична конференція 

«Шляхи підвищення конкурентоспроможності регіону в умовах сталого 

розвитку» (Миколаїв, 2023); VІІІ Міжнародна науково-практична конференція 

«Менеджмент ХХІ століття: глобалізаційні виклики» (Полтава, 2024); 

Міжнародна науково-практична конференція «Пріоритети розвитку 

тваринництва в умовах війни та повоєнного відновлення» (Харків, 2024). 

Публікації. Основні положення, результати досліджень та висновки 

дисертаційного дослідження викладено у 10 наукових публікаціях загальним 

обсягом 4,2 друк. арк., у тому числі 5 статтях у вітчизняних наукових фахових 

виданнях, 1 статті у зарубіжних наукових періодичних виданнях та 

4 публікаціях в інших виданнях. 

Обсяг і структура дисертації. Робота складається зі вступу, трьох 

розділів, висновків, списку використаних джерел з 181 найменування. 

Результати досліджень викладені на 185 сторінках, у тому числі основний текст 

складає 165 сторінок. Дисертація містить 28 таблиць, 11 рисунків. 
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POЗДIЛ 1.  

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ТОВАРНОЮ ТА 

ГАЛУЗЕВОЮ СПЕЦІАЛІЗАЦІЄЮ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

1.1. Сутнісні ознаки, принципи, види і форми спеціалізації аграрних 

підприємств 

 

Проблематика зростання ефективності аграрного сектору економіки 

дедалі частіше виходить на перший план у контексті сучасних трансформацій 

ринку. З кожним новим маркетинговим періодом питання удосконалення 

діяльності сільськогосподарських підприємств, оптимізації виробництва та 

підвищення прибутковості стає все більш актуальним. Це зумовлено не лише 

потребою пристосування до динамічних змін зовнішнього середовища, а й 

необхідністю ефективного реагування на сукупність економічних, політичних, 

соціально-психологічних і технологічних викликів, що безпосередньо 

впливають на функціонування аграрного виробництва. 

Аграрна сфера є складною й водночас самобутньою системою, яка 

поєднує в собі багатофакторні передумови – від особливостей природного 

середовища до рівня розвитку техніко-технологічного забезпечення і кадрового 

потенціалу. Саме ці елементи, перебуваючи в постійній взаємодії, формують 

стратегічну основу ефективного управління підприємствами. Сільське 

господарство має адаптуватися до нових умов ринкових відносин, які постійно 

змінюються як на внутрішньому, так і на міжнародному рівнях. У зв’язку з цим 

виникає потреба в постійному науковому пошуку нових підходів до поєднання 

ресурсного потенціалу з метою забезпечення високої продуктивності та 

стабільного розвитку галузі. 

Одним із найважливіших інструментів підвищення ефективності 

сільськогосподарського виробництва є спеціалізація. Вона не лише визначає 

структуру виробництва, але й виступає ключовим чинником раціонального 

розміщення ресурсів. Завдяки спеціалізації створюються передумови для 
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концентрації матеріальних, фінансових і трудових ресурсів на виробництві 

певних видів продукції, що має вищу конкурентоспроможність. Це сприяє 

глибшій диверсифікації функцій у межах виробничої структури підприємства, 

підвищенню рівня організації праці, впровадженню інновацій, ефективнішому 

використанню техніки та технологій, а також прискоренню науково-технічного 

прогресу. Зрештою, спеціалізація безпосередньо впливає на фінансову 

результативність підприємства, сприяючи зростанню рентабельності та 

зниженню витрат. 

Поняття «спеціалізація» походить від латинського «specialis» – 

«особливий» і в науковому розумінні трактується як процес деталізації або 

конкретизації певних видів діяльності. В економічному контексті воно набуло 

більш глибокого змісту, тісно пов’язаного з фундаментальною категорією – 

поділом праці. У класичних економічних підходах, зокрема в працях К. 

Макконнелла та С. Брю, спеціалізація розглядається як повторюване виконання 

людиною одноманітної, але продуктивної праці, що дозволяє підвищити її 

ефективність завдяки накопиченню професійного досвіду [16, с.68]. 

Теоретичне осмислення спеціалізації як похідного від суспільного поділу 

праці бере свій початок у наукових напрацюваннях А. Сміта, який у своїй праці 

«Дослідження про природу і причини багатства народів» обґрунтував сутність 

цього поділу як джерела підвищення продуктивності, ефективності праці та 

соціального добробуту. Він доводив, що суспільний поділ праці сприяє 

формуванню навичок, розвитку професійної компетенції працівників, 

зростанню якості виконуваних функцій. Водночас Сміт визнавав, що сільське 

господарство в силу своєї залежності від природно-кліматичних умов є менш 

схильним до поділу праці, ніж промисловість. Отже, в аграрній сфері зростання 

продуктивності не завжди прямо залежить від масштабності поділу функцій [5]. 

Попри це, навіть обмежена за обсягом спеціалізація в аграрному секторі 

здатна забезпечити позитивний економічний ефект. Це досягається через 

підвищення ефективності використання матеріальних ресурсів, впровадження 

прогресивних технологій, вдосконалення організації виробничих процесів, 
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накопичення професійного досвіду працівників та економію часу. В результаті 

знижуються виробничі витрати, а продуктивність праці зростає, що формує 

основу для посилення конкурентних позицій підприємства. 

Дослідники, що вивчали розміщення галузей сільського господарства та 

процеси спеціалізації, дійшли висновку, що ці категорії мають багато 

спільного, проте не є синонімами. Розміщення визначає кількісні 

характеристики поділу праці, тоді як спеціалізація – його якісну форму. Вони є 

взаємопов’язаними аспектами процесу організації виробництва, при цьому 

розміщення значною мірою зумовлює тип спеціалізації [4, с. 378]. 

Сільськогосподарська спеціалізація, як і спеціалізація в інших сферах 

економіки, спирається на єдині методологічні принципи. Наприклад, за Ф.В. 

Горбоносом, спеціалізація полягає в формуванні галузей або підприємств, що 

зосереджуються на виробництві однорідної продукції [2]. М.М. Васильєв 

трактує її як домінуючий виробничий напрям підприємства, що базується на 

раціональному поєднанні основних і додаткових галузей [3, с. 9]. 

Д. Рікардо, а також американські економісти П. Хейн, П. Буттке й Д. 

Причитко в «The Economic Way of Thinking» подають спеціалізацію як 

реалізацію принципу порівняльних переваг: кожен суб’єкт господарювання 

повинен зосередитись на тому, що він робить найефективніше, обмінюючи 

результати своєї праці на інші необхідні товари, виробництво яких є для нього 

менш вигідним [попереднє дж., с. 49]. 

У класичній економічній думці, зокрема в працях К. Маркса, виділено три 

рівні поділу праці – загальний, частковий і одиничний [7, с. 363]. На основі 

цього П.К. Канінський сформував три відповідні форми аграрної спеціалізації: 

територіальну, господарську та внутрішньогосподарську [3, с. 7]. 

Територіальна спеціалізація передбачає переважне виробництво певних 

видів аграрної продукції в межах конкретного регіону з урахуванням природно-

кліматичних умов. Господарська спеціалізація визначає вибір таких видів 

продукції, які забезпечують найвищий економічний ефект для підприємства. 

Внутрішньогосподарська – притаманна великим агрокорпораціям, що 
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передбачає розподіл виробничих функцій між різними підрозділами 

підприємства. 

Згідно з позицією Канінського П.К. [34, с. 11–12], спеціалізація є формою 

організації праці, яка забезпечує концентрацію власності товаровиробника на 

виробництві одного або кількох видів продукції, технологічних операцій чи 

послуг. Це сприяє підвищенню ефективності господарювання, зменшенню 

ризиків, раціональному використанню ресурсів і посиленню 

конкурентоспроможності продукції [35, 36]. 

А.І. Колобова звертає увагу на те, що ефективність спеціалізації 

визначається здатністю господарства адаптувати свої виробничі процеси до 

існуючих умов. Це означає вибір таких культур, які дають найвищу 

врожайність, і вирощування тих видів тварин, що забезпечують найвищу 

продуктивність. 

К.П. Оболенький [8] підкреслює, що спеціалізація повинна бути науково 

обґрунтованою та враховувати природно-кліматичні особливості розміщення 

галузей. Обмеженість площ під вирощування певних культур часто не дозволяє 

досягти вузької спеціалізації, виняток становлять тваринницькі господарства з 

індустріальною організацією. В рослинництві високого рівня спеціалізації 

досягають підприємства садівництва, плодівництва та тепличного 

овочівництва. У більшості випадків підприємства об’єднують два-три основних 

напрями, жоден з яких не є домінуючим, а частка кожного у структурі товарної 

продукції становить 10–35% [4, с. 389]. 

На думку П.С. Березівського та Н.І. Михалюк [2, 5–7], спеціалізація – це 

ефективна організаційна форма, яка дозволяє зосередити виробництво певного 

виду продукції в межах підприємств або територій для досягнення кращих 

результатів. 

Оскільки спеціалізація є багатофакторною та динамічною економічною 

категорією, вона дедалі частіше стає об’єктом наукового аналізу. Як зазначає 

Ю.Ю. Мороз [8], ефективне управління спеціалізацією потребує використання 

систем моніторингу. 
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На ранніх етапах розвитку аграрного виробництва спеціалізація фактично 

була відсутня. Природно-кліматичні умови визначали структуру господарства, 

орієнтовану на самозабезпечення. Ідея відповідності виду 

сільськогосподарської діяльності конкретному природному ландшафту 

сформувалася на основі досліджень таких класиків як В.В. Докучаєв, М.І. 

Вавілов, О.С. Єрмолов, О.В. Чаянов, О.М. Челінцев. Саме вони заклали основи 

концепції стійкого землекористування, в якому господарство виступає цілісною 

екосистемою, гармонізованою навколо родини, землі, тварин і природного 

середовища [40, 41]. 

Вже у 1924 р. у Тімірязєвській академії було створено кафедру 

«Районування сільського господарства», яку очолював О.М. Челінцев. У 

радянський період також формувався напрям економічної оцінки земель і 

кадастрової науки, започаткований О.Г. Топчієвим [38, 39]. Ці напрацювання 

актуалізуються в умовах сучасної ринкової економіки, зокрема щодо 

формування кадастрової оцінки сільськогосподарських земель. 

Зональне розміщення сільського господарства вивчав Й. фон Тюнен у 

праці «Ізольована держава». Він розробив теорію «концентричних кіл», яка 

описує розміщення сільськогосподарського виробництва навколо ринку збуту 

(міста), розділяючи простір на шість зон залежно від відстані до центру. 

 

Спеціалізація аграрних підприємств 

Рівень 

міжнародна 

зональна 

регіональна 

загальногосподарська 

внутрішньогосподарська 

 
робоче місце 

 

Форма розвитку 

міждержавна 

міжгалузева 

галузева 

господарська 

професійна 

Об’єкт 

продуктова 

(предметна) 

технологічна 

постадійна 

технологічна 

функціональна 
 

Pиc. 1.2. Piвнi тa фopми poзвитку cпeцiaлiзaцiї aгpapних пiдпpиємcтв 
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Ключовою метою дослідження, представленого Йоганном Генріхом фон 

Тюненом у його фундаментальній праці, було визначення значущості основних 

чинників, що впливають на просторову організацію сільськогосподарського 

виробництва, а також виявлення закономірностей у взаємозв’язках між ними. 

Автор прагнув виявити об'єктивні умови, за яких різні види аграрної продукції 

розміщуються навколо великого міського центру, орієнтуючись на економічні 

інтереси виробників і споживачів. У цьому контексті Тюнен виділив три 

головні фактори, що визначають логіку просторового розміщення аграрної 

діяльності: 

• Відстань від господарства до міста – основного ринку збуту, яка 

безпосередньо впливає на витрати на транспортування продукції й, відповідно, 

на загальну прибутковість виробництва; 

• Рівень цін на різні види сільськогосподарської продукції, що 

визначає доцільність виробництва того чи іншого товару в конкретній 

віддаленості від ринку; 

• Земельна рента, а точніше – диференціальна рента І типу, яка 

формується на основі розташування земельної ділянки щодо центру 

споживання і враховує рентабельність капіталовкладень у землю. 

З метою виявлення впливу зазначених факторів, Тюнен розробив умовну, 

абстраговану модель, яка отримала назву «ізольованої держави». Ця модель 

була штучно очищена від реальних соціально-економічних та природних 

ускладнень для створення ідеального середовища, в якому можна було б чітко 

простежити вплив кожного окремого чинника на розміщення аграрного 

виробництва. 

У створеній моделі передбачалося існування лише одного великого міста, 

розташованого в центрі великої рівнини. Ця рівнина, за умовами моделі, мала 

бути рівномірно родючою по всій площі, без наявності природних перешкод, 

водних артерій чи інших транспортних переваг. Таким чином, усі землі навколо 

міста вважалися однаково придатними для сільськогосподарського 

використання. Єдиним засобом транспорту в такій «державі» був гужовий 
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транспорт, що значно ускладнювало перевезення вантажів на далекі відстані й 

підвищувало логістичні витрати в залежності від віддаленості від центру. 

Умовною була й інша характеристика – ізоляція держави. Територія, на 

якій відбувалося моделювання, була оточена непридатними для освоєння 

просторами, що повністю відділяли її від зовнішнього світу. Це дозволяло 

повністю зосередити увагу лише на внутрішніх зв’язках і взаємовпливах між 

містом та прилеглими аграрними зонами, не враховуючи зовнішню торгівлю 

або імпорт продукції. 

Функціональний поділ у межах цієї моделі був визначений чітко: 

сільськогосподарська територія мала забезпечувати продовольчими товарами 

велике місто, яке, у свою чергу, постачало аграрному оточенню промислові 

товари. Таким чином, моделювалася двостороння економічна взаємозалежність 

між містом як споживчим і промисловим центром та сільською місцевістю як 

виробничою базою продовольства. 

У межах цієї концепції Тюнен продемонстрував, що просторова 

організація аграрного виробництва залежить не лише від якості ґрунтів чи 

клімату, а передусім від економічної доцільності, обумовленої логістикою, 

ціноутворенням і рентними відносинами. На цій основі ним було виведено ідею 

концентричних зон виробництва, де кожна зона відповідає певному виду 

продукції залежно від її здатності витримувати транспортні витрати без втрати 

конкурентоспроможності. Наприклад, найближче до міста розташовуються 

інтенсивні виробництва, продукція яких швидко псується (молоко, овочі), далі 

– сільське господарство із менш вибагливими до транспортування продуктами 

(зернові, худоба тощо). 

Таким чином, модель «ізольованої держави» Тюнена не лише стала 

однією з перших спроб просторової економічної моделі, а й заклала основи 

сучасної теорії розміщення виробництва, яка в подальшому активно 

розвивалася в економічній географії, аграрній економіці та регіональному 

плануванні. 
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Pиc. 1.3. Мoдeлювaння тeopiї кoнцeнтpичних кiл Й. Тюнeнa 

У результаті тривалих і кропітких досліджень, що поєднували як 

теоретичні міркування, так і практичні спостереження, Йоганн Генріх фон 

Тюнен зміг створити одну з перших у світі економічних моделей просторового 

розміщення сільськогосподарського виробництва. Його підхід базувався не 

лише на абстрактних припущеннях, але й на значному емпіричному матеріалі, 

зібраному в процесі ведення власного натурального господарства у маєтку 

Телля. Саме спираючись на власні практичні результати, багаторічні 

спостереження і точні економічні розрахунки, Тюнен розробив математичну 

концепцію, яка моделювала зміну систем землекористування залежно від 

відстані до ринку збуту. Головною метою його дослідження було виявити 

вплив ключових факторів на просторову структуру аграрного виробництва та 

обґрунтувати закономірності розміщення сільськогосподарських спеціалізацій з 

урахуванням ринкових і транспортних умов. 

Центральним елементом розробленої моделі стала графічна схема у 

вигляді концентричних кілець, кожне з яких символізувало певний тип 

сільськогосподарської діяльності. Ці кільця розташовувалися навколо великого 

міста – ринку збуту – і були організовані так, щоб мінімізувати транспортні 

витрати при максимізації доходу землевласника. Така модель, за задумом 

автора, не лише пояснювала економічну доцільність певного виробництва в 
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конкретній зоні, а й дозволяла робити порівняльну оцінку прибутковості різних 

типів господарської діяльності з урахуванням просторового чинника. 

У моделі Тюнена перше, найближче до міста кільце (1) займало 

інтенсивне приміське господарство, спеціалізоване на вирощуванні 

швидкопсувної продукції, зокрема овочів, картоплі, ягід, зелені. Ці види мають 

високий обсяг і вагу при порівняно невеликій вартості, тому транспортування 

на далекі відстані призводить до суттєвих втрат і зменшення прибутковості. 

Такі господарства вимагають значних капіталовкладень на одиницю площі, але 

водночас забезпечують найвищу дохідність з гектара за рахунок високої 

інтенсивності праці та використання передових технологій. 

Друге кільце (2) відповідало лісовому господарству, яке виконувало 

функцію постачання паливних та будівельних матеріалів, деревини, деревного 

вугілля для міста, а також для потреб господарств, розташованих у першій зоні. 

Враховуючи високу вагу та обсяг лісопродукції, а також її відносну 

стабільність у зберіганні, її транспортування на середні відстані залишалося 

економічно виправданим. 

Третє кільце (3) охоплювало землеробські господарства з типовою 

сівозміною, де орні землі розподілялися рівномірно між зерновими культурами, 

просапними культурами та багаторічними травами. Тут відсутні пари, а висока 

родючість підтримується за допомогою органічних добрив. У цій зоні панує 

інтенсивна система землекористування, що передбачає максимальне 

використання ґрунтового потенціалу при збереженні родючості. 

Четверте кільце (4) включало зернові господарства з помірною 

інтенсивністю. У структурі використання земель переважали угіддя під зернові 

культури – жито, ячмінь, овес, а також вигони й сіножаті. Підприємства тут 

поступово знижують обсяг капіталовкладень, зменшують частку трудомістких 

культур. У цій зоні скотарство має допоміжний характер, а відгодівля худоби 

здійснюється лише за наявності надлишків кормів. Основну частину продукції 

складає зерно, яке легко транспортується, тому така спеціалізація залишається 

прибутковою на більших відстанях від міста. 



27 

П’яте кільце (5) характеризується трьохпільною сівозміною, яка включає 

три послідовні етапи: пар, озимі зернові й ярі зернові. Тут важливу роль 

відіграють природні сіножаті, що використовуються для заготівлі сіна. 

Тваринництво здебільшого має споживчий характер і орієнтоване на власні 

потреби господарства. Інтенсивність землеробства знижується, а продукція 

менше залежить від щоденного транспортування. 

Нарешті, шосте кільце (6) передбачає екстенсивне тваринництво, зокрема 

вівчарство та розведення великої рогатої худоби. Тут виробляється масло, 

м'ясо, вовна, які можуть зберігатися довше й транспортуватися на великі 

відстані без значних втрат. Основною кормовою базою є природні пасовища, а 

заготівля кормів здійснюється з луків і з використанням соломи. Землеробство 

має допоміжний характер і не відіграє провідної ролі. 

У межах цієї моделі Тюнен чітко обґрунтував взаємозв’язок між 

транспортними витратами, ринковою ціною продукції та земельною рентою, 

що виникає внаслідок вигідного розташування господарства відносно ринку. 

Прибуток виробника визначається як різниця між ринковою ціною продукції та 

витратами на її доставку. Чим далі розташоване господарство від міста, тим 

вищі транспортні витрати й нижча чиста прибутковість за інших однакових 

умов. 

Модель Тюнена дозволяє сформулювати низку висновків, актуальних і в 

сучасному контексті розвитку аграрної економіки. По-перше, віддалення від 

ринку збуту закономірно змінює системи землекористування і структуру 

сільськогосподарської спеціалізації. По-друге, інтенсивність виробництва 

поступово знижується з віддаленням від центру, що зумовлює відповідне 

падіння вартості одиниці продукції. По-третє, транспортні витрати формують 

своєрідний механізм вирівнювання прибутковості: за інших рівних умов 

ринкова вартість зерна, наприклад, виявляється приблизно однаковою у всіх 

кільцях, оскільки рента у ближчих зонах компенсує транспортні витрати 

віддалених. 
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Головним теоретичним висновком моделі Тюнена стало положення про 

відсутність універсально ефективних систем землекористування: кожна з них 

може бути економічно обґрунтованою за певних природних, соціально-

економічних і ринкових умов. У найближчих до центру зонах доцільно 

зосереджувати інтенсивне рослинництво та молочне тваринництво, тоді як у 

найвіддаленіших – екстенсивне м’ясне тваринництво. Спеціалізація, в такому 

випадку, є не лише виробничою необхідністю, а й формою оптимізації 

розміщення ресурсів відповідно до логістичних витрат і ринкових стимулів. 

Відтак, спеціалізація сільськогосподарського виробництва в моделі 

Тюнена трактується як результат диференціації аграрних підгалузей, 

зосереджених на окремих видах продукції, з урахуванням економічної вигоди, 

географії й відстані до ринку. Поглиблення спеціалізації стало можливим 

завдяки розвитку продуктивних сил, насамперед аграрного машинобудування 

та транспортної інфраструктури. Механізація доїння, автоматизована подача 

кормів – усе це сприяло формуванню високоспеціалізованих ферм, а розвиток 

логістики значно підвищив товарність аграрної продукції. 

Нарешті, кооперація виступає важливим доповненням до спеціалізації. 

Вона дозволяє вузькопрофільним підприємствам об’єднувати ресурси, 

знижувати витрати, спільно використовувати техніку, канали реалізації та 

зберігання продукції. Це підвищує ефективність, якість продукції й сприяє 

стратегічному розвитку аграрного сектору. 

 

 
 

1.2. Теоретичні засади побудови та функціонування мeхaнiзмів упpaвлiння 

cпeцiaлiзaцiєю aгpapних пiдпpиємcтв 

 

Механізм управління в сучасній науці розглядається як складова 

управлінської категорії, яка включає комплекс елементів, що забезпечують 

цілеспрямовану діяльність суб’єкта управління. До складу цього механізму 

входять: мета управлінського процесу, структура об’єкта управління, зв’язки 
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між його елементами, на які спрямовується управлінський вплив, засоби і 

методи впливу, ресурси (матеріальні, фінансові, кадрові), а також соціально-

організаційний потенціал, що забезпечує функціонування системи відповідно 

до визначених стратегічних орієнтирів [3, с. 37]. 

Управління товарною спеціалізацією аграрних підприємств являє собою 

надзвичайно складний управлінський механізм, з огляду на низку 

особливостей, притаманних саме сільському господарству як галузі 

національної економіки. Його специфіка вимагає врахування цілої низки 

чинників, що не лише ускладнюють процес прийняття управлінських рішень, 

але й значною мірою підвищують рівень ризику й невизначеності. 

По-перше, аграрне виробництво функціонує в умовах тісної 

взаємозалежності економічних і біологічних процесів. Це означає, що 

виробничий цикл нерозривно пов’язаний із природними ритмами розвитку 

рослин і тварин, що робить аграрні підприємства більш вразливими до впливу 

зовнішніх факторів. Унаслідок цього аграрне виробництво завжди функціонує в 

умовах підвищеного ризику й постійної невизначеності, що вимагає високого 

рівня адаптивності управлінських рішень. 

По-друге, сільськогосподарська діяльність здійснюється в умовах 

неоднорідності природно-кліматичних зон. Це означає, що результати 

господарювання безпосередньо залежать від кліматичних, ґрунтових, 

гідрологічних та інших регіональних характеристик, які значною мірою 

визначають урожайність культур, ефективність тваринництва й загальний 

рівень прибутковості підприємств. З огляду на це, система управління має 

враховувати регіональну специфіку та передбачати індивідуальні підходи до 

формування спеціалізації господарства. 

По-третє, на відміну від промисловості, де основними факторами 

виробництва є праця, капітал і ресурси, в аграрному виробництві до зазначених 

трьох додається ще один – земля. Це не просто один із ресурсів, а головний 

засіб виробництва, від якого безпосередньо залежить ефективність усієї 

господарської діяльності. Земля у сільському господарстві виконує роль 
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просторової бази, біологічного середовища та головного джерела 

продуктивності, тому її якість, властивості й особливості використання 

набувають визначального значення. 

По-четверте, ключовою характеристикою аграрного виробництва є 

залежність його результатів від якісного стану земельних ресурсів, їх 

родючості, просторового розміщення і способу експлуатації. Усі ці параметри 

формують базу для планування виробничих процесів, визначення структури 

спеціалізації та оцінювання ефективності аграрного підприємства. 

Земля, як особливий природний ресурс, має обмежений характер як за 

кількістю, так і за якістю. Вона не підлягає штучному відтворенню, а отже, 

управління нею потребує зважених, стратегічно вивірених рішень. У 

законодавчому полі України закріплено статус землі як головного 

національного багатства. Зокрема, Конституція України (стаття 14), Земельний 

кодекс України (стаття 1) та Цивільний кодекс України (стаття 373) 

визначають, що земля перебуває під особливою охороною держави й виконує 

фундаментальну роль у забезпеченні сталого розвитку суспільства [26; 35; 68]. 

Таким чином, ефективне управління товарною спеціалізацією аграрних 

підприємств потребує системного підходу, заснованого на інтеграції 

економічних, правових, екологічних, ресурсних та організаційних компонентів. 

Управлінський механізм має не лише формально координувати діяльність 

підприємства, а й забезпечувати оптимальне використання землі як головного 

виробничого ресурсу, враховуючи її якісні параметри, територіальні 

особливості та правовий режим функціонування. 
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Pиc. 1.4. Poдючicть ґpунтiв Укpaїни 

Джepeлo: https://superagronom.com/karty/rodjuchist-gruntiv-ukrainy 

 

 

 

Pиc. 1.5. Зeмeльнa плoщa Укpaїни cтaнoм нa 01.01.2024 p. (у вiдcoткoвoму 

вiднoшeннi дo зaгaльнoї плoщi) 

Джepeлo: дaнi Дepжaвнoї cлужби Укpaїни з питaнь гeoдeзiї, кapтoгpaфiї тa 

кaдacтpу 

https://superagronom.com/karty/rodjuchist-gruntiv-ukrainy
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У чинному законодавстві України передбачено гарантії права приватної 

власності на землю, що виступає основним національним багатством держави. 

Утім, реалізація цього права тісно пов’язана з обов’язками користувача щодо 

дотримання екологічних стандартів і раціонального природокористування. 

Громадяни, які здійснюють господарську діяльність із використанням 

земельних ділянок, зобов’язані не завдавати шкоди природному середовищу, 

зокрема не допускати забруднення ґрунтів, атмосферного повітря, водних 

ресурсів або іншим чином порушувати екологічну рівновагу. Таким чином, 

право власності на землю тісно переплітається з правом екологічної безпеки та 

зобов’язаннями щодо сталого землекористування. 

Варто також наголосити на концептуальній відмінності між поняттями 

«земля» та «земельні ресурси», які часто ототожнюються, але мають різне 

смислове навантаження. Категорія «земельні ресурси» здебільшого 

розглядається в контексті господарської діяльності людини — як основа для 

вирощування сільськогосподарської продукції, ведення будівництва чи 

розміщення об’єктів інфраструктури. У свою чергу, термін «земля» є ширшим 

за змістом і характеризує природний компонент геосистеми — як частину 

навколишнього середовища, що включає ґрунтовий покрив, геологічну будову, 

водні ресурси, рослинність, рельєф і просторову конфігурацію. Виходячи з 

цього, земля розглядається як просторовий базис, який не тільки обумовлює 

існування інших природних ресурсів, але й виступає носієм соціально-

економічної, екологічної й культурної цінності. 

Земельні ресурси виступають ключовим фактором розвитку будь-якої 

країни, формуючи матеріальну основу для продовольчої безпеки, економічного 

зростання та збереження біорізноманіття. Водночас вони мають обмежений 

характер як у кількісному, так і в якісному вимірах. Конституція України 

(стаття 14), Земельний кодекс (стаття 1) та Цивільний кодекс (стаття 373) чітко 

визначають, що земля є об’єктом особливої охорони та стратегічним ресурсом, 

який повинен використовуватися раціонально, з урахуванням інтересів як 

теперішніх, так і майбутніх поколінь [26; 35; 68]. 
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Розміщення аграрних підприємств і їх спеціалізація значною мірою 

залежать від концентрації земельних ресурсів — насамперед 

сільськогосподарських угідь і ріллі, які формують просторову основу для 

виробничої діяльності. Це обумовлює необхідність формування оптимальної 

територіальної структури аграрного сектору, що дозволяє ефективно 

розподіляти ресурси й досягати високих показників продуктивності. 

Особливо важливою є також сезонність аграрного виробництва, яка 

проявляється у нерівномірному використанні трудових і матеріальних ресурсів 

протягом року. Цей чинник створює специфічні труднощі в плануванні 

виробничих процесів, організації праці, забезпеченні безперервності 

виробництва, збереженні продукції, а також у регулюванні грошових потоків. 

Варто зазначити, що сільське господарство об’єктивно потребує 

додаткового фінансового забезпечення. Його розвиток не може відбуватися на 

самофінансуванні через низьку інвестиційну привабливість, зумовлену 

тривалістю виробничого циклу, високим рівнем ризику та залежністю від 

природних умов. У порівнянні з іншими галузями економіки, аграрний сектор 

демонструє повільніше обертання капіталу, що створює додаткові бар’єри для 

залучення інвесторів. 

Окрім цього, слід зважати на труднощі управління 

сільськогосподарським виробництвом, яке, на відміну від промислового, 

здійснюється на великих територіях, має значну кількість змінних природних і 

біологічних факторів, і характеризується високою мобільністю технічних 

засобів, тоді як посіви залишаються незмінно прив’язаними до певної ділянки. 

Аграрне виробництво територіально розосереджене, що потребує 

здійснення великих обсягів транспортних операцій – як у межах підприємства, 

так і в системі логістичного забезпечення (перевезення продукції, добрив, 

насіння, техніки тощо). До того ж, частина продукції виконує подвійну 

функцію — є одночасно і результатом, і засобом виробництва (наприклад, 

насіння, кормові культури, садивний матеріал), що ускладнює облік і 

планування. 
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Ще однією особливістю є невідповідність аграрного виробничого циклу 

календарному: процес вирощування продукції залежить не лише від людини, а 

й від біологічного ритму культур і тварин, що зумовлює особливу структуру 

трудової участі. Сезонні працівники, що залучаються до виробничого процесу, 

зазвичай не мають постійного місця роботи, що створює додаткові труднощі в 

управлінні персоналом. 

Також варто враховувати дефіцит водних ресурсів, які мають 

надзвичайно важливе значення для окремих напрямів аграрного виробництва. 

Обмеженість і нестабільність водопостачання безпосередньо впливають на 

врожайність, якість продукції, рівень рентабельності. 

У контексті вище зазначених характеристик, аграрне виробництво 

вимагає поглибленого аналізу та комплексного врахування у процесі 

формування матеріально-технічного забезпечення, організації управлінських 

рішень, обґрунтування економічної доцільності інвестицій і раціонального 

використання виробничих ресурсів з метою поступового збільшення обсягів 

виробництва та зниження собівартості продукції. 

Регулювання означених процесів повинно здійснюватися на трьох рівнях 

– загальнодержавному, регіональному та локальному. Кожен з цих рівнів має у 

своєму розпорядженні специфічні інструменти управління й впливу на 

функціонування галузі загалом та окремих аграрних суб’єктів господарювання 

зокрема. 

В умовах ринкової економіки ефективність сільськогосподарського 

виробництва значною мірою залежить від раціонального розміщення 

підприємств і вибору спеціалізації, які мають відповідати як ресурсним 

можливостям, так і природно-кліматичним умовам. Саме поєднання цих 

факторів визначає рівень ефективності агропромислового комплексу на рівні 

регіонів і країни загалом. Проте, в процесі реформування аграрного сектору 

України, питання розміщення і спеціалізації не завжди мали належну 

пріоритетність, що зумовило існування структурних дисбалансів у виробництві 
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сільськогосподарської продукції та порушення оптимальних співвідношень між 

галузями й ресурсним забезпеченням. 

Тaблиця. 1.1  

Piвнi тa вiдпoвiднi зacoби впливу нa упpaвлiння тoвapнoю cпeцiaлiзaцiєю 

aгpapних пiдпpиємcтв 

Piвeнь впливу Зacoби впливу 

Зaгaльнoдepжaвний 

Зaкoни Укpaїни 

Укaзи Пpeзидeнтa Укpaїни 

Пocтaнoви Вepхoвнoї Paди 

Нopмaтивнi aкти Кaбiнeту мiнicтpiв Укpaїни, 

мiнicтepcтв i вiдoмcтв 

Дepжaвнoцiльoвi пpoгpaми poзвитку 

ciльcькoгo гocпoдapcтвa 

Peгioнaльний 

Piшeння ceciй oблacних i paйoнних paд 

Poзпopяджeння гoлiв oблacних i paйoнних 

дepжaвних aдмiнicтpaцiй 

Peгioнaльнi пpoгpaми poзвитку aгpapнoгo 

ceктopa  

Лoкaльний piвeнь (ciльcькoгocпoдapcькi 

пiдпpиємcтвa) 

Cтpaтeгiчнi плaни 

Oпepaтивнi плaни 

Opгaнiзaцiйнi пpoeкти 

Нopмaтивнi дoкумeнти з якocтi пpoдукцiї тa 

cтaндapтiв виpoбництвa 

Opгaнiзaцiйнi тa poзпopядчi дoкумeнти 

 

Визначення та системна оцінка чинників, що впливають на відтворення 

виробничих ресурсів у сільському господарстві, є надзвичайно важливими як у 

контексті макроекономічної політики держави, так і на рівні безпосереднього 

функціонування аграрних підприємств. Виробничі ресурси в аграрному секторі 

є головними носіями економічної ефективності, забезпечують стабільність 

процесу відтворення та формують основу довгострокового розвитку. Фактори, 

що визначають їх динаміку, мають як загальноекономічний, так і специфічно 

галузевий характер. Їх дія може бути як об’єктивною — незалежною від волі та 

рішень суб’єкта управління, так і суб’єктивною — такою, що пов’язана з 

управлінськими діями, технологічним вибором або соціальними настановами. З 

огляду на це, до основних груп таких чинників можна віднести: 

• суспільно-політичні чинники, зокрема геополітична ситуація, 

рівень політичної стабільності в країні, соціально-економічний стан, соціальна 
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напруга, рівень довіри до державних інститутів та загальні настанови 

громадянського суспільства; 

• соціально-економічні чинники, до яких належить якість 

інституційного середовища, ефективність дії аграрних інституцій, стан ринку 

праці в агросекторі, прибутковість сільськогосподарських підприємств, системи 

матеріального та морального стимулювання працівників, рівень механізації та 

інфраструктурного забезпечення; 

• державна аграрна політика, зокрема пріоритети у сфері підтримки 

сільськогосподарських виробників, програми субсидування, кредитування, 

земельна політика та податкове навантаження; 

• ефективність використання сільськогосподарських угідь та інших 

ресурсів, включаючи проблему деградації ґрунтів, ерозійних процесів, низької 

ефективності використання добрив, недосконалість системи меліорації; 

• природно-кліматичні умови, які залежать від регіону розміщення 

підприємства: якість ґрунтів, температурний режим, вологозабезпеченість, 

вітрові й водні ерозії, а також імовірність виникнення стихійних лих (посух, 

паводків, заморозків тощо); 

• сезонний характер аграрного виробництва, що зумовлює 

нерівномірність у використанні робочої сили та матеріально-технічних 

ресурсів, а також викликає періодичність у надходженні продукції й доходів; 

• рівень продуктивності праці та ефективність використання ресурсів, 

що прямо впливають на собівартість і конкурентоспроможність виробництва; 

• енерго- та ресурсоємність виробничих процесів у сільському 

господарстві, рівень застосування енергозберігаючих технологій; 

• рівень впровадження інноваційних рішень, включаючи технології 

точного землеробства, органічне землеробство, цифрову трансформацію 

аграрного виробництва, а також сучасні системи зрошення та меліорації. 

У цьому контексті сільське господарство слід розглядати не лише як 

провідну галузь національної економіки, а й як стратегічно важливу сферу для 

забезпечення продовольчої безпеки, вирішення соціально-економічних проблем 
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та підтримки економічної стабільності в регіонах. З одного боку, аграрна галузь 

виконує функцію забезпечення населення продуктами харчування та 

постачання сировини для переробної промисловості, з іншого — вона сама є 

об’єктом впливу багатьох зовнішніх і внутрішніх змінних, які визначають 

динаміку її розвитку. 

Серед усього комплексу ресурсів, що використовуються в аграрному 

секторі, земля є базовим, фундаментальним ресурсом, який забезпечує сталість 

виробничих процесів і визначає конкурентні переваги сільськогосподарського 

підприємства. Особливість землі полягає в тому, що вона одночасно виступає і 

як засіб праці, і як предмет праці. При здійсненні агротехнічних заходів 

(оранка, сівба, догляд за посівами, збирання врожаю) земля слугує предметом 

праці, тоді як у разі внесення добрив, поливу або зміни структури сівозмін — 

вона виступає і як засіб впливу на кінцевий результат. 

Варто зазначити, що Україна володіє потужним потенціалом у вигляді 

сільськогосподарських угідь, які становлять суттєву частку її території. За 

статистичними даними, станом на 1 січня 2018 року загальна площа 

сільськогосподарських угідь становила 41 511,7 тис. га, що еквівалентно 68,8% 

загальної території країни. З цієї кількості 32 531,1 тис. га (або 53,9%) припадає 

на ріллю, що свідчить про високий рівень забезпеченості галузі землею та добрі 

перспективи для її ефективного функціонування і розвитку. 

У межах галузевої структури сільського господарства виокремлюють дві 

основні підгалузі: рослинництво та тваринництво, які формують ядро 

виробничої діяльності аграрного сектору. Співвідношення між обсягами 

продукції цих підгалузей обумовлюється цілою низкою факторів, передусім 

рівнем технологічного розвитку, структурою попиту, рівнем доходності та 

соціально-економічною ситуацією в державі. Додатково до основних 

підгалузей у структурі сільського господарства входять мисливське 

господарство, лісове господарство, рибальство та рибництво, які, хоча й мають 

менший економічний внесок, відіграють важливу роль у забезпеченні 

екосистемних послуг і розвитку сільських територій. 
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Таким чином, відтворення виробничих ресурсів у сільському 

господарстві є складним і багатофакторним процесом, що залежить як від 

природного потенціалу, так і від соціально-економічного та інституційного 

середовища. Раціональне використання ресурсної бази, насамперед землі, 

поєднане з інноваційним розвитком і підтримкою з боку держави, здатне 

забезпечити підвищення ефективності аграрного виробництва, зміцнення 

економічної безпеки та забезпечення сталого розвитку всієї національної 

економіки. 

Тaблиця  

Cтpуктуpa ciльcькoгo гocпoдapcтвa Укpaїни 

I piвeнь 

Pocлинництвo Твapинництвo Миcливcтвo 

II piвeнь 

Piльництвo 

Oвoчiвництвo 

Caдiвництвo 

Винoгpaдapcтвo 

Cкoтapcтвo 

Cвинapcтвo 

Вiвчapництвo 

Птaхiвництвo 

Кoняpcтвo 

Кpoлiвництвo  

Бджiльництвo 

Шoвкiвництвo 

Лicoвe гocпoдapтcвo 

Pибaльcтвo 

III piвeнь 

Зepнoвиpoбництвo 

Oвoчiвництвo 

Кopмoвиpoбництвo  

Льoнapcтвo 

Бaштaнництвo  

Хмeляpcтвo 

Квiтникapcтвo  

Гpибництвo 

Мoлoчнe cкoтapcтвo  

Мoлoчнo-мяcнe cкoтapcтвo 

М'яco-мoлoчнe cкoтapcтвo  

М’яcнe cкoтapcтвo  

Виpoбництвo лiкapcькoї 

cиpoвини 

Зaгoтiвля диких ягiд i плoдiв, 

бepeзoвoгo coку 

 

 

Джepeлo: узaгaльнeнo aвтopoм 

 

Галузь рослинництва, як одна з провідних складових 

сільськогосподарського виробництва, охоплює широкий спектр напрямів, 

зокрема вирощування зернових культур, виробництво технічних культур, 

овочівництво, картоплярство та вирощування баштанних культур. Ці напрями 

формують основу забезпечення продовольчої безпеки держави, а також 

сировинну базу для багатьох суміжних галузей промисловості. Водночас галузь 

тваринництва характеризується значним внутрішнім розмаїттям і включає такі 



39 

підсфери, як скотарство, свинарство, вівчарство, козівництво, птахівництво, 

кожна з яких виконує важливу соціальну та економічну функцію в аграрній 

системі. 

За умов ринкової економіки функціонування аграрних підприємств 

орієнтується переважно на виробництво тієї продукції, яка має найбільший 

попит на ринку, забезпечує високу рентабельність і ліквідність. У прагненні до 

максимізації прибутку підприємства часто ігнорують науково обґрунтовані 

підходи до формування виробничої структури, зокрема нехтують екологічною 

доцільністю, сівозмінами, балансом ґрунтів, перспективністю спеціалізації в 

довгостроковій перспективі. Такий підхід призвів до надмірної розораності 

території України, яка наразі є однією з найвищих у Європі та світі. Близько 

половини території країни припадає на ріллю, що створює додаткові екологічні 

навантаження й ризики деградації земель. 

Протягом тривалого часу аграрне виробництво в Україні розвивалося 

переважно екстенсивним шляхом – за рахунок залучення нових земельних 

ресурсів, збільшення площ посівів та поголів’я худоби без суттєвого 

підвищення ефективності використання ресурсів. Така модель вичерпала свій 

потенціал, і на сучасному етапі розвитку домінує інтенсивний підхід до 

сільськогосподарського виробництва. Він передбачає підвищення врожайності 

культур та продуктивності тварин шляхом оптимізації систем обробітку ґрунту, 

догляду за посівами, раціоналізації технологій збирання врожаю, 

запровадження новітніх агротехнологій та використання добрив і засобів 

захисту рослин. 

Враховуючи складні та динамічні умови функціонування аграрної сфери, 

які включають економічні, правові, організаційні, політичні, природні, 

демографічні та соціальні чинники зовнішнього середовища, сільське 

господарство є специфічною галуззю, яка потребує не лише глибоких 

теоретичних знань, а й значного практичного досвіду для ефективного 

управління. 
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Аграрне (сільськогосподарське) підприємство – це юридична особа, 

основною метою діяльності якої є виробництво, переробка та реалізація 

сільськогосподарської продукції. Згідно з чинним законодавством, частка 

виручки від реалізації сільськогосподарської продукції у загальному доході 

такого підприємства повинна становити не менше 50% [8]. Основні засади 

функціонування аграрних підприємств в Україні визначаються законами «Про 

підприємства в Україні», «Про підприємництво», «Про селянське (фермерське) 

господарство», «Про господарські товариства», «Про сільськогосподарську 

кооперацію». 

У ринкових умовах ефективність діяльності аграрного підприємства є 

неможливою без чіткого визначення виду діяльності, способів реалізації 

продукції, механізмів самостійного ціноутворення та обґрунтованого 

стратегічного позиціонування на ринку. Водночас всі ці елементи повинні 

регулюватися з боку держави з урахуванням сукупності зовнішніх і внутрішніх 

факторів впливу. 

Обравши певний напрям господарської діяльності, аграрне підприємство 

автоматично підпадає під дію відповідного правового поля. Правове 

регулювання спеціалізації сільськогосподарського виробництва здійснюється 

через нормативно-правові акти загального та спеціального характеру. Зокрема, 

стаття 20 Закону України «Про підприємства в Україні», стаття 1 Закону «Про 

пріоритетність соціального розвитку села та агропромислового комплексу в 

народному господарстві» та стаття 13 Закону «Про колективне 

сільськогосподарське підприємство» надають суб’єктам господарювання право 

самостійно визначати напрям і структуру аграрного виробництва, що 

передбачає вільний вибір спеціалізації та обсягів виробництва [12]. 

Потреба в системному правовому регулюванні управління товарною 

спеціалізацією аграрних підприємств зумовлена низкою ключових факторів: 

• необхідністю раціонального використання природних ресурсів; 

• забезпеченням стандартизації характеристик виробленої продукції; 

• дотриманням технологічних норм і вимог; 
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• гарантуванням якості продукції; 

• врегулюванням взаємовідносин між елементами управлінського 

механізму; 

• підтримкою цільової реалізації продукції та нормуванням 

договірних відносин у сфері збуту. 

Вищезазначені елементи можна узагальнити в контексті застосування 

методів правового впливу на виробничо-господарську діяльність аграрних 

суб’єктів. Ключовим інструментом у цьому виступають державні органи, які 

через систему законодавчих, підзаконних актів, постанов, інструкцій і 

стандартів регламентують функціонування підприємств. Самі підприємства, 

діючи в межах сформованого правового простору та під впливом природно-

кліматичних і економічних факторів, оцінюють власні можливості та формують 

структуру валової продукції, визначаючи рівень спеціалізації й обраний 

виробничий напрям. 

Аграрні підприємства функціонують на принципах самоокупності, 

самофінансування та прибутковості, що зумовлює необхідність активного 

підприємництва. До ключових умов забезпечення ефективної діяльності 

належать: належне матеріально-технічне забезпечення, раціональне 

використання сільськогосподарських угідь, застосування інноваційних 

технологій, залучення висококваліфікованих кадрів, а також збалансована 

податкова політика (включаючи єдиний земельний податок) і обґрунтована 

цінова політика щодо ресурсів (паливо, мастильні матеріали, запчастини тощо). 

Поряд із розвитком традиційних галузей – рослинництва й тваринництва 

– підприємства мають право здійснювати переробку власної продукції як 

самостійно, так і на основі міжгосподарської кооперації та агропромислової 

інтеграції. З метою повнішого використання трудових і сировинних ресурсів, а 

також підвищення прибутковості, аграрні підприємства можуть створювати 

підсобні виробництва та розвивати промислові напрямки в межах інтегрованої 

аграрної діяльності. 
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Pиc. 1.6 Зaгaльнa cхeмa фopмувaння пpoцecу упpaвлiння тoвapнoю 

cпeцiaлiзaцiєю aгpapних пiдпpиємcтв з уpaхувaнням мeтoдiв пpaвoвoгo 

впливу 

Джepeлo: cклaдeнo aвтopoм з викopиcтaнням мaтepiaлiв [3, 5, 12] 

 

Сфера виробничо-господарської діяльності сільськогосподарських 

підприємств охоплює не лише внутрішньогосподарські відносини, пов’язані з 

організацією та веденням основних технологічних процесів, але й 

міжгосподарські зв’язки, які формуються в межах взаємодії з іншими 

підприємствами, установами та організаціями. Правове підґрунтя здійснення 

такої багаторівневої діяльності закріплене у нормативно-правових актах, які 

визначають право таких суб’єктів господарювання на кооперацію з 

промисловими підприємствами, організаціями та установами у сфері переробки 

сільськогосподарської продукції, виробництва товарів промислового та іншого 

призначення, розвитку соціально-культурного обслуговування сільського 
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населення, підготовки та перепідготовки кадрів, надання комунально-

побутових послуг тощо. 

Таким чином, юридичні особи, до яких відносяться колективні 

сільськогосподарські підприємства, спілки селян, виробничі кооперативи, 

акціонерні товариства, товариства з обмеженою відповідальністю, мають повне 

право брати участь у міжгосподарській взаємодії на договірних засадах або 

через створення спільних підприємств. У результаті вони стають 

повноправними учасниками широкого спектру організаційно-майнових 

відносин, які виникають у процесі виконання основної діяльності, що 

передбачена їхніми установчими документами. До таких відносин входить 

також господарська діяльність, пов’язана з реалізацією продукції рослинного і 

тваринного походження (в тому числі у переробленому вигляді), яка за своєю 

природою належить до товарно-грошових майнових правовідносин і 

здійснюється в межах ринкових механізмів. 

Інтеграція зазначених принципів у господарську практику 

сільськогосподарських підприємств сприяє не лише посиленню їхньої 

економічної автономії, але й утвердженню повноцінної підприємницької 

свободи у прийнятті управлінських рішень. Ця свобода дозволяє самостійно 

обирати напрями виробничої діяльності, форми кооперації, методи реалізації 

продукції, моделі ціноутворення та інші ключові параметри, що визначають 

ефективність функціонування підприємства в умовах ринку. 

Слід зауважити, що в умовах ринкової економіки ефективна діяльність 

аграрних підприємств є малоймовірною без чіткого визначення виробничого 

напряму, оптимальної структури збуту продукції та формування самостійної 

системи ціноутворення. Водночас держава має відігравати регуляторну роль у 

цьому процесі, забезпечуючи баланс інтересів шляхом впливу на підприємства 

через механізми нормативного регулювання, інституційну підтримку, податкові 

та фінансові інструменти з урахуванням зовнішніх і внутрішніх чинників 

впливу на господарську діяльність (рис. 1.7). 
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Варто підкреслити, що управління товарною спеціалізацією аграрних 

підприємств не може здійснюватися ізольовано від правових обмежень і 

чинників. Саме тому питання забезпечення оптимального балансу між вільним 

вибором напряму діяльності та необхідністю дотримання чинного правового 

поля набуває пріоритетного значення. Удосконалення механізмів правового 

забезпечення виробничої спеціалізації є необхідною умовою для формування 

ефективної, стабільної та конкурентоспроможної моделі аграрного виробництва 

в сучасних умовах. 

Розширене та глибоке вивчення взаємозв’язку між виробничими 

рішеннями аграрних підприємств і діючим нормативно-правовим середовищем 

дозволяє виявити фактори, які стримують або, навпаки, стимулюють розвиток 

спеціалізації. З огляду на це, необхідність подальшої розробки теоретичних 

основ і практичних рекомендацій щодо удосконалення правового регулювання 

управління спеціалізацією в сільському господарстві є очевидною та 

обґрунтованою. Такий підхід дозволяє не лише зміцнити економічні позиції 

сільськогосподарських підприємств, а й забезпечити більш ефективне 

використання природно-ресурсного потенціалу держави, покращити 

організацію виробництва та підвищити загальний рівень його прибутковості. 
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спеціалізації) 

Нормативно-правова 

державна підтримка 

 
Pиc. 1.7. Дeтepмiнaнти тoвapнoї cпeцiaлiзaцiї aгpapних пiдпpиємcтв 

Джepeлo: узaгaльнeнo aвтopoм 
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З урахуванням багатофакторного впливу зовнішнього середовища, 

зокрема економічних, політичних, соціальних, правових і природно-

кліматичних умов, а також специфічних характеристик внутрішнього 

середовища, зокрема рівня ресурсного забезпечення, організаційної структури, 

технологічного рівня та загального економічного потенціалу аграрних 

підприємств, здійснюється процес вибору найбільш доцільного варіанта 

спеціалізації. Такий вибір ґрунтується на оцінці наявних можливостей, 

стратегічних орієнтирів підприємства та потенційної прибутковості окремих 

напрямів діяльності. 

Управління процесом вибору спеціалізації аграрного підприємства 

передбачає системне врахування взаємодії між внутрішніми резервами 

підприємства та зовнішніми викликами і можливостями, що формуються в 

умовах ринку. Ключовим інструментом координації та спрямування цих 

процесів є механізм управління спеціалізацією, який забезпечує організованість 

і цілеспрямованість дій усіх функціональних ланок підприємства. Саме через 

ефективне функціонування цього механізму досягається оптимальне поєднання 

економічних, ресурсних і виробничих параметрів для формування 

конкурентоспроможної структури спеціалізації (рис. 1.8). 

Механізм управління спеціалізацією виступає в ролі інтегруючої системи, 

яка об’єднує інструменти стратегічного планування, тактичного прогнозування, 

операційного контролю, ресурсного балансування та моніторингу ринкової 

кон’юнктури. Його функціонування дозволяє адаптуватися до динамічних змін 

середовища, мінімізувати ризики, пов’язані з вузькою спеціалізацією, та 

реалізовувати потенціал підприємства з урахуванням цілей довгострокового 

розвитку. 

 



46 

 

 

 

 

 

 

Зовнішнє середовище підприємства 

Умови функціонування зовнішнього середовища 

Вплив, що стримує розвиток 

підприємства 

Вплив, що сприяє розвитку 

 підприємства 

 

Конкуренція Ціни Ресурси  Споживачі Суспільство  Державні установи  

        

Внутрішнє середовище підприємства 

Персонал  Технології і 

устаткування  
Фінанси  Продукція  Матеріальні 

ресурси 

Інновації  

Організаційно-економічний механізм управління спеціалізацією 

Соціальні,  

екологічні  

Економічні, 

виробничі 

Інструменти впливу на складові потенціалу підприємства 

Цілі  Завдання  Функції  Принцип

и  

опір підприємства змінам середовища через умови та  

потреби діяльності підприємства  

скорочення  

варіанти розвитку 

 

 

стабілізація  

розширення 

вплив 

Інноваційні,  

нематеріальні  

За швидкістю  

реагування  

За природою 

 чинника 

 

За способом 

впливу 

За можливістю 

впливу  

За середовищем 

існування 

 

Чинники впливу на спеціалізацію аграрного підприємства 

 

Pиc. 1.8. Apхiтeктуpa opгaнiзaцiйнo-eкoнoмiчнoгo мeхaнiзму упpaвлiння 

тoвapнoю cпeцiaлiзaцiєю aгpapних пiдпpиємcтв 

 

Концепція запропонованого механізму управління спеціалізацією 

аграрних підприємств ґрунтується на системному підході, який передбачає не 

лише визначення базових цілей, принципів і завдань управління, а й 

формування інтегрованого комплексу інструментів, спрямованих на 

забезпечення стабільного функціонування й довгострокового розвитку 

підприємств у контексті динамічних змін зовнішнього середовища. Ця 

концепція враховує тенденції розвитку економічного потенціалу, стан та рівень 

внутрішньої інфраструктури підприємства, ключові архітектурні рішення та 

стандарти функціонування, особливості управлінської моделі та вимоги до 
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ефективності управлінських процесів, а також окреслює логіку переходу 

підприємства від наявного стану до бажаного, цільового. 

Організаційно-економічний механізм, що демонструється в межах цієї 

концепції, створює умови для реалізації адаптаційних стратегій розвитку 

виробничо-комерційної діяльності підприємства. Це досягається шляхом 

комплексного врахування впливу як зовнішніх, так і внутрішніх чинників, при 

цьому здійснюється мобілізація усіх елементів виробничого й економічного 

потенціалу підприємства. Водночас цей механізм дозволяє визначити 

оптимальну конфігурацію системи управління товарною спеціалізацією в 

рамках загальної моделі менеджменту аграрних підприємств. 

Зважаючи на значну капіталоємність сільськогосподарського 

виробництва та прив’язаність основних засобів до території, виробничий 

напрям більшості аграрних підприємств має переважно статичний характер. Це 

означає, що кардинальні зміни у спеціалізації трапляються рідко, натомість 

корегування відбувається на рівні співвідношення окремих видів продукції в 

загальній структурі виробництва, орієнтуючись на ринкову кон’юнктуру, 

ресурсну доступність та економічну доцільність. 

У межах даного дослідження було вдосконалено наукове трактування 

категорії «спеціалізація» у контексті виробничо-комерційної діяльності 

аграрних підприємств. Під спеціалізацією пропонується розуміти специфічний 

об’єкт управління, який охоплює обсяги і структуру як виробництва, так і 

реалізації продукції, внутрішньогалузеві пропорції, а також рівень реалізації 

економічного потенціалу підприємства в конкретних організаційно-

економічних умовах. Досягнуті пропорції між галузями тваринництва й 

рослинництва, основним і підсобним виробництвом, матеріальним 

виробництвом і інфраструктурною складовою, обсягами виробничих робіт і 

структурою виробничих потужностей – виступають ключовими критеріями 

ідентифікації рівня спеціалізації. 

Крім того, виклики з боку зовнішнього середовища, зокрема коливання 

ринкових цін, політична нестабільність, зміни в регуляторному полі або 
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коливання кліматичних умов, слугують каталізаторами до перегляду вказаних 

пропорцій. У результаті цього виникають структурні зрушення у системі 

виробництва, що вимагають постійного моніторингу, аналітичного 

обґрунтування і своєчасного управлінського реагування. Це, у свою чергу, 

підсилює потребу в ефективному механізмі управління спеціалізацією як 

ключовому елементі стратегії сталого розвитку аграрного підприємства. 

 

 

1.3. Мeтoдичнi пiдхoди дo oцiнювaння piвня cпeцiaлiзaцiї тa eфeктивнocтi 

упpaвлiння нeю в aгpapних пiдпpиємcтвaх 

 

На сучасному етапі розвитку аграрної економіки проблема формування 

чіткого та обґрунтованого переліку індикаторів, які б комплексно відображали 

рівень та особливості спеціалізації сільськогосподарських підприємств, 

залишається відкритою та дискусійною. У наукових колах економістів-

аграрників це питання розглядається з різних позицій: одні вчені пропонують 

широке трактування, за яким усі показники класифікуються за декількома 

логічними блоками, інші – віддають перевагу вузькій інтерпретації, 

виокремлюючи лише окремі ключові параметри, що безпосередньо 

характеризують спеціалізацію [12; 7; 13]. 

У першому випадку формується системний підхід до визначення 

спеціалізації, що передбачає аналіз як структури товарної і валової продукції, 

так і ефективності виробництва. До відповідних показників належать: обсяг 

виробництва валової і товарної продукції на одиницю сільськогосподарських 

угідь, рівень продуктивності праці, собівартість одиниці продукції та рівень 

рентабельності. Таким чином, спеціалізація постає як не лише структурна, а й 

результативна характеристика. 

У практиці сільськогосподарських підприємств основною ознакою 

спеціалізації є структура товарної продукції, яка дає змогу виявити питому вагу 

тієї чи іншої галузі у загальному обсязі виробленої продукції. Саме цей 
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показник часто використовується як базовий при визначенні профілю 

підприємства. 

Рівень спеціалізації сільськогосподарських підприємств може бути 

оцінений за допомогою таких основних індикаторів [14, 28]: 

1. Питома вага продукції певного виду у загальному обсязі 

виробництва по об’єднанню підприємств – демонструє місце досліджуваного 

підприємства в межах більших виробничих структур або об’єднань, 

характеризуючи його інтеграційний потенціал. 

2. Питома вага основної продукції в загальному обсязі виробництва 

самого підприємства або об’єднання – вказує на рівень внутрішньої 

однорідності асортименту, тобто на ступінь зосередження зусиль підприємства 

на певному напрямі. 

3. Кількість груп, типів або видів продукції, які виготовляються на 

підприємстві – дає уявлення про ширину асортименту, при цьому спеціалізація 

оцінюється за кількістю найменувань з урахуванням їх конструкційної та 

технологічної подібності. У випадках, коли підприємство випускає декілька 

різнотипних товарів, рівень спеціалізації вважається нижчим, ніж у випадку 

виготовлення більшої кількості однотипних виробів. 

4. Питома вага продукції, виготовленої подетально або за 

технологічною спеціалізацією – має особливе значення для тих галузей, де 

подетальна або технологічна організація виробництва є провідною формою 

(машинобудування, меблева галузь, будівельні матеріали). 

5. Коефіцієнт серійності, який обчислюється як кількість однакових 

виробів, виготовлених на одному робочому місці. Він є особливо корисним для 

оцінки рівня спеціалізації на внутрішньому рівні підприємства, в межах 

окремих дільниць. 

6. Питома вага уніфікованих частин і вузлів у виробах – свідчить про 

однорідність виробництва. Зростання цього показника означає, що 

підприємство працює за уніфікованою технологією, що є ознакою глибокої 

спеціалізації. 



50 

7. Частка використання передових технологій і спеціалізованого 

обладнання – підвищення питомої ваги автоматизованих ліній, верстатів із 

ЧПУ, інноваційних технологій вказує на поглиблення техніко-технологічної 

спеціалізації. 

Окрім наведених основних показників, для комплексного аналізу рівня 

спеціалізації доцільно враховувати і додаткові: структуру валової продукції, 

співвідношення затрат праці між галузями, структуру капіталовкладень у різні 

виробничі напрями, структуру посівних площ, поголів’я тварин тощо. 

Ключовим індикатором внутрішньогосподарської спеціалізації є 

структура валової продукції підприємства. Якщо понад 50% товарної продукції 

припадає на одну галузь – підприємство визнається спеціалізованим саме за 

цією галуззю (наприклад, скотарське, зернове, свинарське тощо). 

Коли у структурі товарної продукції домінують два види продукції – 

підприємство ідентифікується за провідним напрямом (наприклад, молочно-

м’ясне скотарство, буряко-молочне господарство). Якщо дві галузі формують 

дві третини товарної продукції, і кожна з них дає не менше 25%, але не більше 

50%, господарство вважається таким, що спеціалізується на двох напрямах. 

У випадку, якщо три галузі формують 75% і більше товарної продукції, 

причому кожна дає 24–33,3%, підприємство класифікується як таке, що 

спеціалізується на трьох напрямах. Усі інші підприємства, які не відповідають 

зазначеним критеріям, зараховуються до таких, у яких спеціалізація ще не 

сформувалася остаточно. 

Підсумовуючи, рівень спеціалізації визначається через частку вартості 

товарної продукції основних галузей у загальній товарній продукції. Найвищий 

рівень спеціалізації мають підприємства з глибокою однопрофільною 

спрямованістю – наприклад, птахофабрики, ферми з відгодівлі великої рогатої 

худоби, овочеві комбінати, де частка однієї галузі перевищує 50%. Чим 

меншою є кількість профілюючих галузей у структурі виробництва, тим вищим 

вважається рівень спеціалізації підприємства. 
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Ocнoвним пoкaзникoм, щo хapaктepизує piвeнь cпeцiaлiзaцiї, є чacткa 

пpoдукцiї гoлoвнoї гaлузi в cтpуктуpi тoвapнoї пpoдукцiї: її визнaчaють зa 

фopмулoю: 

,       (1.1) 

дe Ti – cумa вiд peaлiзaцiї oкpeмoгo виду пpoдукцiї, гpн., 

∑Tn – зaгaльнa cумa гpoшoвих нaдхoджeнь вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї, гpн. 

 

Недоліком традиційного підходу до визначення рівня спеціалізації 

підприємства, який ґрунтується винятково на частці основної галузі у структурі 

товарної продукції, є те, що він не враховує ступінь розвитку додаткових 

галузей. Такий підхід суттєво звужує можливості об’єктивного оцінювання 

реального профілю господарства, адже допоміжні чи другорядні напрями 

діяльності можуть суттєво доповнювати основне виробництво, впливати на 

загальний результативний потенціал підприємства, сприяти зниженню 

сезонних коливань доходів і слугувати інструментом диверсифікації ризиків. 

З огляду на це, для більш повного та достовірного аналізу спеціалізації 

господарств доцільно використовувати середньозважений показник рівня 

розвитку товарних галузей, який дозволяє інтегрувати у розрахунок вагомість 

не лише основного, а й додаткових видів виробничої діяльності. Такий 

показник враховує структуру товарної продукції у цілому, зокрема питомі ваги 

кожної з галузей, і дає змогу відобразити реальний рівень спеціалізації з 

урахуванням значущості кожного напрямку виробництва у загальному обсязі 

реалізованої продукції. 

Застосування середньозваженого підходу дає змогу подолати 

одновимірність оцінювання спеціалізації і створює передумови для глибшого 

аналізу галузевої структури підприємства, визначення ефективності поєднання 

основної та додаткових галузей, виявлення потенціалу для зміни профілю або 

його оптимізації. Це особливо важливо в умовах динамічного ринкового 
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середовища, коли підприємства змушені швидко адаптуватися до змін у попиті, 

ціновій кон’юнктурі або ресурсному забезпеченні. 

Таким чином, середньозважений показник рівня розвитку товарних 

галузей виступає ефективним інструментом оцінки спеціалізації, який дозволяє 

комплексно враховувати як головні, так і другорядні напрями діяльності, і тим 

самим забезпечує більш точну та обґрунтовану характеристику виробничого 

профілю аграрного підприємства: 

 

Ci = ∑(di × j)2,      (1.2) 

 

дe di – чacткa j-гo виду пpoдукцiї в пiдпpиємcтвi. 

Наближення середньозваженого показника до одиниці свідчить про 

високий рівень концентрації виробничої діяльності підприємства навколо 

одного або декількох основних товарних напрямів. Такий результат вказує на 

те, що підприємство максимально зосереджено на розвинених галузях, які 

забезпечують більшу частку товарної продукції в структурі загального 

виробництва, демонструючи стабільність та фокусування на найбільш 

прибуткових або конкурентоспроможних видах сільськогосподарської 

діяльності. 

Згідно з усталеною класифікацією, до вузькоспеціалізованих підприємств 

відносяться ті, в яких одна галузь формує не менше 50% загальної вартості 

товарної продукції. У разі, коли підприємство орієнтується на дві основні 

галузі, вони разом мають забезпечувати не менше 50% всієї виручки від 

реалізації продукції. Водночас важливою умовою є те, що кожна з цих галузей 

повинна становити не менше 25% у загальній структурі товарної продукції. 

Така комбінація свідчить про домінування зазначених галузей у виробничій 

системі підприємства. 

Ці визначальні галузі — одна або дві — які мають найбільшу питому вагу 

в загальному обсязі виробництва та продажу, стають ідентифікаторами 

виробничого напряму підприємства. Власне, саме за цією основною 
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спеціалізацією формується профіль аграрного суб’єкта господарювання, 

визначаються його стратегічні пріоритети, оптимізується ресурсне 

забезпечення та організаційна структура. 

Такий підхід до визначення виробничого напряму підприємства дозволяє 

не лише класифікувати господарства за ступенем спеціалізації, а й формувати 

рекомендації щодо розвитку найбільш ефективних напрямів, оцінювати ризики, 

пов’язані з вузькою спеціалізацією, і вживати заходів до їх диверсифікації або 

укріплення відповідної галузі. У сучасних умовах ринку така деталізація є 

важливою складовою стратегічного планування, адже забезпечує підвищення 

конкурентоспроможності та адаптаційної спроможності аграрних підприємств. 

Piвeнь cпeцiaлiзaцiї визнaчaють зa кoeфiцiєнтoм, який poзpaхoвують зa 

фopмулoю: 

,      (1.3) 

дe Кc – кoeфiцiєнт cпeцiaлiзaцiї; 

Ут – чacткa тoвapнoї пpoдукцiї oкpeмих гaлузeй; 

I – пopядкoвий нoмep чacтки тoвapнoї пpoдукцiї у paнжoвaнoму pяду. 

 

Знaчeння Кc дo 0,20 cвiдчить пpo низький piвeнь cпeцiaлiзaцiї 

гocпoдapcтвa; 0,21-0,40 - cepeднiй; 0,41-0,60 – виcoкий; 0,61 i бiльшe – для 

пoглиблeнoї cпeцiaлiзaцiї гocпoдapcтвa. 

У сучасному сільському господарстві виокремлюють дві ключові 

тенденції розвитку спеціалізації, що суттєво відрізняються за своєю 

структурою, масштабом і стратегічною орієнтацією. 

Перша тенденція відображає багатогалузевий підхід до ведення 

сільськогосподарського виробництва, коли підприємство спеціалізується 

одночасно на кількох напрямах. Як правило, мова йде про поєднання одного-

двох основних видів товарної продукції в галузі рослинництва (наприклад, 

зернові або технічні культури) та одного-двох видів у галузі тваринництва 

(наприклад, свинарство або молочне скотарство). Поряд з цим, у структурі 
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господарства одночасно функціонують кілька допоміжних або підсобних 

галузей, які відіграють роль підтримуючих або ресурсозабезпечувальних 

компонентів. Ця модель вважається найбільш поширеною та типовою для 

переважної більшості сільськогосподарських підприємств в Україні та інших 

аграрно орієнтованих країнах. 

Друга тенденція спеціалізації полягає у зосередженні господарства на 

виробництві виключно одного виду продукції. Це може бути виробництво 

яловичини, свинини, м’яса птиці, яєць, овочів або фруктів тощо. У такому 

випадку підприємство має вузьконаправлений профіль, що дає можливість 

досягти високого рівня технологічної ефективності, стандартизації процесів та 

економії на масштабах виробництва. Переважна частина таких підприємств 

працює на промисловій основі, характеризується завершеним виробничим 

циклом, що охоплює всі етапи – від вирощування до первинної переробки та 

збуту, а також розвиненими міжгосподарськими зв’язками і широкою 

кооперацією. 

Особливого поширення в умовах ринкової економіки набула 

міжгосподарська кооперація, яка сприяє створенню великих інтегрованих 

підприємств, спеціалізованих на виробництві певного виду продукції, зокрема 

м’яса. Такі кооперативні структури дозволяють поєднувати ресурси різних 

господарств, ефективніше використовувати інфраструктуру, стандартизувати 

виробництво та посилювати конкурентоспроможність на ринку. 

У реальній практиці багатьом сільськогосподарським підприємствам 

притаманне комбіноване виробництво, яке передбачає функціонування кількох 

галузей із чітко визначеним рівнем взаємодії між ними. Успішність такого 

комбінування значною мірою залежить від правильного поєднання основних, 

допоміжних та підсобних виробництв. Досягнення високих результатів у цій 

моделі базується на низці принципів раціонального поєднання галузей, серед 

яких: 

• забезпечення найвищої економічної ефективності господарської 

діяльності; 
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• повне та доцільне використання ґрунтово-кліматичних та 

економічних умов підприємства; 

• зменшення сезонності у використанні трудових ресурсів та 

підвищення рівномірності їх завантаження впродовж року; 

• раціональне використання побічної продукції та відходів основного 

виробництва у допоміжних процесах; 

• прискорення обігу грошових коштів за рахунок 

взаємодоповнювальних видів виробництва тощо. 

Для глибшого обґрунтування доцільності таких поєднань все частіше 

застосовуються економіко-математичні методи, що базуються на сучасних 

комп’ютерних технологіях і програмному забезпеченні. Вони дозволяють 

моделювати оптимальні виробничі структури, враховуючи значну кількість 

економічних, технологічних, природно-кліматичних і ринкових факторів. 

Удосконалення та поглиблення спеціалізації сільськогосподарських 

підприємств розглядається як один із ключових напрямів підвищення 

економічної результативності їхньої діяльності. Це сприяє не лише збільшенню 

обсягів виробництва продукції, але й підвищенню ефективності використання 

ресурсів, зменшенню витрат та покращенню фінансових результатів. 

Під час вирішення питань щодо оптимальної моделі спеціалізації 

підприємства важливо керуватися системою критеріїв та показників 

ефективності, яка дозволяє здійснювати комплексну оцінку використання таких 

основних ресурсів, як земля, праця, основні виробничі фонди та поточні 

матеріальні витрати. Визначення найбільш раціонального напряму спеціалізації 

на основі кількісних і якісних показників дозволяє досягти балансу між 

виробничими можливостями, зовнішніми умовами функціонування та 

ринковою кон’юнктурою. 

Таким чином, у сучасних умовах спеціалізація відіграє стратегічну роль в 

управлінні розвитком аграрних підприємств, а її вдосконалення є важливим 

чинником забезпечення стабільного функціонування та 

конкурентоспроможності галузі в цілому. 
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Кpитepiй eфeктивнocтi cпeцiaлiзaцiї ciльcькoгocпoдapcькoгo виpoбництвa 

визнaчaєтьcя зa фopмулoю: 

 aбo ,     (1.4) 

дe E – eфeктивнicть cпeцiaлiзaцiї, 

(c++m) – cумa пpиpocту вapтocтi вaлoвoї пpoдукцiї, 

(+m) – cумa пpиpocту вaлoвoгo дoхoду, 

c – cумa пpиpocту мaтepiaльних виpoбничих витpaт, 

 – cумa пpиpocту зaтpaт нa poбoчу cилу, 

ma – cумa нaгpoмaджeння дoдaткoвoгo пpoдукту нa пpиpicт виpoбничих 

фoндiв. 

 

Для більш ґрунтовної та комплексної економічної оцінки як фактично 

сформованої спеціалізації сільськогосподарських підприємств, так і 

перспективної моделі її розвитку, необхідно застосовувати розширену систему 

економічних показників, яка дозволяє здійснювати всебічний аналіз 

ефективності та результативності виробничої діяльності. 

Ця система показників покликана не лише відобразити поточний стан 

господарювання, а й виявити динаміку економічного зростання та потенціал 

для подальшого розвитку. Насамперед у межах такої системи доцільно 

оцінювати обсяги зростання валової продукції, яка є узагальнюючим 

індикатором результативності виробництва. Її збільшення свідчить про 

підвищення виробничих потужностей підприємства та ефективність 

використання наявного ресурсного потенціалу. 

Водночас особливу увагу слід приділяти валовому доходу, який 

характеризує загальні грошові надходження, отримані від реалізації виробленої 

сільськогосподарської продукції без урахування витрат. Динаміка цього 

показника демонструє зміни в прибутковості підприємства залежно від 

ринкової кон’юнктури, обсягів виробництва та цінової політики. 
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Ще більш важливим критерієм виступає чистий дохід, тобто залишок 

грошових коштів після покриття усіх виробничих витрат, включаючи 

матеріальні, енергетичні, амортизаційні та інші. Цей показник найбільш повно 

відображає реальний фінансовий результат діяльності підприємства та є одним 

з основних при оцінюванні ефективності обраного напряму спеціалізації. 

Для підвищення аналітичної цінності вказані показники доцільно 

розраховувати у розрахунку на одиницю земельної площі — зокрема на один 

гектар сільськогосподарських угідь або ріллі. Такий підхід дозволяє врахувати 

просторову ефективність виробництва, а також оцінити інтенсивність 

використання основного природного ресурсу – землі. Аналогічно оцінка 

повинна включати ефективність використання трудових ресурсів, для чого 

визначаються показники доходу або продукції на одиницю затрат праці 

(людино-годин, людино-днів). 

Крім цього, до системи показників входить оцінка ефективності 

використання основних виробничих фондів – машин, обладнання, техніки та 

інших довгострокових активів. Зокрема, розраховується валовий або чистий 

дохід на одиницю вартості цих фондів. Це дозволяє зробити висновки щодо 

фондовіддачі підприємства та доцільності інвестицій у капіталоємке 

обладнання. 

Ще один ключовий блок становить аналіз капітальних вкладень. Важливо 

оцінити, наскільки ефективно освоєні інвестиції сприяють підвищенню 

виробничої результативності, а також визначити термін окупності вкладених 

ресурсів. Такий підхід сприяє формуванню обґрунтованої інвестиційної 

політики в контексті спеціалізації. 

Окремо слід вивчати співвідношення отриманого економічного ефекту до 

поточних витрат, що включають витрати на насіння, добрива, паливо, оплату 

праці, ремонт техніки, енергоносії та інші змінні витрати. Висока 

результативність при відносно низьких поточних витратах свідчить про 

ефективність управління виробництвом і правильно обрану структуру 

спеціалізації. 
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Отже, застосування комплексної системи економічних показників у 

контексті оцінки спеціалізації сільськогосподарських підприємств дозволяє не 

лише адекватно оцінити поточний стан їх діяльності, але й виявити основні 

напрями її вдосконалення, підвищення ефективності виробничого потенціалу та 

забезпечення стабільного розвитку в умовах ринкової економіки. 

 

Пopiвняльну eфeктивнicть кiлькoх вapiaнтiв cпeцiaлiзaцiї, щo 

poзpoбляєтьcя нa пepcпeктиву, визнaчaють зa фopмулoю 

,       (1.5) 

дe E – eфeктивнicть вapiaнтa cпeцiaлiзaцiї, 

П – пpиpicт вaлoвoї пpoдукцiї, 

Зт – пpиpicт пoтoчних витpaт, 

Кв – пpиpicт cуми кaпiтaльних вклaдeнь, 

Кe – нopмaтивний кoeфiцiєнт eфeктивнocтi. 

 

Piчнa eкoнoмiя cпeцiaлiзaцiї умoвнo визнaчaєтьcя зa фopмулoю: 

 

,      (1.6) 

 

дe C1, C2 – пoвнa coбiвapтicть пpoдукцiї вiдпoвiднo дo i пicля 

зaпpoвaджeння зaхoдiв щoдo cпeцiaлiзaцiї; 

Т1, Т2 – тpaнcпopтнi витpaти, пoв’язaнi з дocтaвкoю гoтoвoї пpoдукцiї дo i 

пicля cпeцiaлiзaцiї; 

В2 – плaнoвий piчний випуcк пpoдукцiї пicля пpoвeдeння cпeцiaлiзaцiї. 
 

Для кiлькicнoгo визнaчeння piвня cпeцiaлiзaцiї eкoнoмiчних paйoнiв 

викopиcтoвуютьcя тaкi пoкaзники, як кoeфiцiєнт лoкaлiзaцiї, кoeфiцiєнт 

душoвoгo виpoбництвa i кoeфiцiєнт мiжpaйoннoї тoвapнocтi [3, 4, 8]. 
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Кoeфiцiєнт лoкaлiзaцiї дaнoгo виpoбництвa (L) – вiднoшeння питoмoї вaги 

дaнoї гaлузi в cтpуктуpi виpoбництвa дo питoмoї вaги тiєї ж гaлузi в кpaїнi. Йoгo 

poзpaхунoк пpoвoдитьcя зa вaлoвим poзмipoм тoвapнoї пpoдукцiї, ocнoвним 

пpoмиcлoвим фoндaм i чиceльнicтю пpoмиcлoвo-виpoбничoгo пepcoнaлу: 

,       (1.7) 

дe xj – чacткa j-гo peгioну в зaгaльнoму oбcязi фaктopнoї oзнaки; 

yj – чacткa j-гo peгioну в зaгaльнoму oбcязi peзультaтивнoгo явищa 

(нaпpиклaд, тoвapooбiгу); 

n – чиcлo j-х peгioнiв. 

Цей коефіцієнт концентрації дає змогу оцінити рівень зосередженості 

певної галузі в конкретному регіоні порівняно з середнім рівнем по країні. 

Якщо значення коефіцієнта перевищує одиницю, це свідчить про те, що дана 

галузь у вибраному регіоні розвинена більшою мірою, ніж у середньому по 

країні. Якщо ж значення менше одиниці — відповідно, рівень розвитку галузі 

нижчий за загальнодержавний. 

Сфера застосування цього показника має певні обмеження, зумовлені як 

методологічними, так і практичними чинниками. Насамперед, точність 

розрахунку цього показника повністю залежить від достовірності та 

актуальності статистичної інформації, яка використовується у відповідній 

формулі. У реальних умовах статистичні дані часто мають тенденцію до 

коригування — зокрема, внаслідок уточнення показників у межах публічної 

звітності. 

Такі уточнення можуть бути зумовлені рядом факторів, серед яких — 

сезонність і тривалість виробничого циклу в аграрному секторі, зміни в 

обліковій політиці підприємств або запізнення з поданням даних звітності з 

боку суб’єктів господарювання. Тому результати аналізу концентрації 

необхідно розглядати з урахуванням можливих статистичних похибок та 

динамічного характеру даних, що використовуються у розрахунках. 
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Таким чином, хоча коефіцієнт концентрації є корисним інструментом для 

виявлення територіальних пріоритетів у галузевому розвитку, його 

використання потребує обережності, а висновки слід робити лише на основі 

перевіреної, репрезентативної інформації, у поєднанні з іншими методами 

економічного аналізу. 

Кoeфiцiєнт лoкaлiзaцiї дaнoгo виpoбництвa нa тepитopiї: 

,       (1.8) 

дe Кл – кoeфiцiєнт лoкaлiзaцiї виpoбництвa нa тepитopiї paйoну, 

Op – oбcяг виpoбництвa гaлузi нa тepитopiї paйoну, 

Oк – oбcяг виpoбництвa гaлузi нa тepитopiї кpaїни, 

Пp – уce пpoмиcлoвe виpoбництвo paйoну, 

Пк – уce пpoмиcлoвe виpoбництвo кpaїни. 

Кoeфiцiєнт мiжpaйoннoї тoвapнocтi: 

,
..

...

..

РП

рРП

ТМ
В

В
К =  (1.9) 

дe ВП.P. p. – вapтicть пpoдукцiї пeвнoї гaлузi paйoну, щo вивoзитьcя зa йoгo 

мeжi; 

В – вapтicть пpoдукцiї, якa виpoбляєтьcя у paйoнi. 

Останній коефіцієнт є порівняно простим для обчислення, оскільки його 

визначають як співвідношення обсягу вивезеної з району продукції до 

загального обсягу виробництва цієї ж продукції в межах району, вираженого в 

натуральних одиницях (тоннах, літрах, центнерах тощо). Такий підхід дозволяє 

зробити висновки про рівень забезпечення зовнішніх ринків продукцією, що 

виробляється у даній територіальній одиниці, а також про рівень її участі в 

міжрегіональному або міжрайонному товарообміні. 

Однак, застосування цього коефіцієнта на практиці наштовхується на 

низку об'єктивних труднощів. Насамперед вони пов’язані з відсутністю 

вичерпної та достовірної інформації щодо: 

• структури різних галузей промисловості в розрізі їх вартості (що 

унеможливлює точне ранжування галузей за значущістю в економіці району); 



61 

• фактичних обсягів переміщення (вивезення) продукції за межі 

економічного району, зокрема в міжрайонному або міжнародному контексті; 

• розподілу виробленої продукції між внутрішнім споживанням, 

міжрайонною торгівлею та експортом. 

Внаслідок цього виникають складнощі при визначенні таких важливих 

характеристик, як коефіцієнт локалізації чи міжрайонної товарності. Обидва ці 

показники потребують точного обліку логістичних потоків, інформації про 

споживчі ринки та систематизованого збору статистичних даних не лише на 

рівні виробництва, а й на рівні реалізації та транспортування. 

Таким чином, хоча формула обчислення є простою, її практичне 

застосування обмежене інформаційною базою, яка, особливо у випадках 

децентралізованих аграрних ринків, часто є фрагментарною, застарілою або 

недостатньо репрезентативною. Тому розрахунок таких коефіцієнтів доцільно 

проводити лише за наявності повного масиву достовірних даних або ж у межах 

окремих пілотних регіонів, де статистичне забезпечення є належного рівня. 

Кoeфiцiєнт peгioнaльнoї тoвapнocтi – вiднoшeння вивeзeння з peгioну 

дaнoї пpoдукцiї дo її peгioнaльнoгo виpoбництвa: 

 

,       (1.9) 

дe Pij – цiнa i-гo тoвapу в j-му peгioнi; 

S – чиceльнicть житeлiв j-гo peгioну; 

n – чиcлo i-х тoвapiв; 

m – чиcлo j-х peгioнiв. 

Кожен адміністративно-економічний регіон у межах єдиного 

господарського простору держави володіє притаманною йому виробничою 

спеціалізацією. Під останньою розуміється цілеспрямоване зосередження на 

відповідній території переважних для неї видів сільськогосподарської, 

промислової чи іншої економічної діяльності, які найбільш повно відповідають 

її природно-ресурсному потенціалу, соціально-економічній структурі та 
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історично сформованим особливостям розвитку. У результаті такої 

спеціалізації створюються сприятливі умови для ефективного ведення окремих 

видів виробництва, які здатні забезпечити не лише внутрішньорегіональні 

потреби, але й сформувати стабільний обсяг продукції для міжрегіонального 

товарообміну, а в ряді випадків — і для експорту до інших країн. 

Однак варто підкреслити, що поняття спеціалізації регіону не охоплює всі 

аспекти його участі в загальнонаціональному територіальному поділі праці. 

Територіально-виробниче розміщення регіону включає як спеціалізацію (тобто 

домінуючі види продукції, які визначають господарський профіль), так і 

численні супутні функції, пов’язані з кооперацією, інтеграцією, переробкою, 

постачанням ресурсів тощо. В цьому контексті поняття регіональної 

спеціалізації та міжрайонних економічних зв’язків слід розглядати як окремі, 

але взаємопов’язані елементи єдиного процесу функціонування 

територіального поділу праці. 

Визначення галузей спеціалізації того чи іншого регіону має спиратися не 

лише на формальні ознаки адміністративної приналежності чи обсягу 

загального виробництва, а й на низку кількісних показників, що дають змогу 

оцінити роль відповідної продукції в міжрегіональному обміні. Зокрема, 

найбільш інформативними є: 

• частка тієї чи іншої галузі у загальній структурі валової чи товарної 

продукції регіону; 

• рівень забезпечення зовнішніх ринків продукцією, виробленою в 

регіоні, що характеризується обсягами її вивезення за межі регіону; 

• співвідношення між обсягами внутрішнього споживання та 

експортними можливостями; 

• наявність стабільних міжрегіональних економічних зв’язків, які 

забезпечують стійкий збут продукції спеціалізованих галузей. 

Таким чином, спеціалізація є основою функціонального профілю регіону, 

формуючи його участь у внутрішньодержавному й, частково, міжнародному 

поділі праці. Водночас повноцінна оцінка спеціалізації потребує комплексного 
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врахування не лише виробничих потужностей, а й логістичних потоків, 

торговельно-економічних зв’язків, рівня конкурентоспроможності продукції та 

її значення для всієї національної економіки. 

Нe мeнш вaжливим є пoкaзник зaгaльнoгo piвня cпeцiaлiзaцiї 

eкoнoмiчнoгo paйoну (Cз), який дoзвoляє визнaчити знaчущicть eкoнoмiчнoгo 

poзвитку cпeцiaлiзoвaнoгo paйoну. Для цьoгo викopиcтoвують фopмулу: 
 

,100=
С

В
З

Р

Р
С  (1.10) 

 

дe C З – зaгaльний piвeнь cпeцiaлiзaцiї paйoну; 

PC – чacтинa cукупнoгo cуcпiльнoгo пpoдукту, щo вивoзитьcя зa мeжi 

paйoну, у вapтicнoму виpaзi; 

PC – cукупний cуcпiльний пpoдукт, який виpoбляєтьcя у paйoнi, у 

вapтicнoму виpaзi. 

Чacткa cукупнoгo cуcпiльнoгo пpoдукту, який вивoзитьcя зa мeжi paйoну, 

мeншa, нiж чacткa cукупнoгo пpoдукту, який виpoбляєтьcя в paйoнi. Тoму 

piвeнь cпeцiaлiзaцiї нe мoжe cтaнoвити 100 %, aджe уcя виpoблeнa пpoдукцiя нe 

мoжe вивoзитиcь зa мeжi paйoну [24]  

Piвeнь кoмплeкcнoгo гocпoдapcькoгo paйoну (К) визнaчaють зa 

фopмулoю: 
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С
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Р
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К  (1.11) 

 

дe PК – чacткa cукупнoгo cуcпiльнoгo пpoдукту, який cпoживaєтьcя у 

paйoнi; 

PC – cукупний cуcпiльний пpoдукт paйoну у вapтicнoму виpaзi. 

 

Комплексний розвиток економічних районів, що включає як галузеву 

спеціалізацію, так і багатопрофільне розміщення виробництва, безпосередньо 

впливає на загальну структуру та пропорції національного господарства. 

Внаслідок цього будь-яке дослідження або проектування соціально-
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економічного розвитку окремого регіону, а також формування економічної 

політики в межах конкретного району, неможливе без урахування чинної або 

перспективної спеціалізації галузей. Адже саме спеціалізація є важливою 

складовою ефективного територіального поділу праці, що ґрунтується на 

природно-ресурсних, економічних, демографічних та соціальних передумовах 

функціонування виробництва. 

Для визначення галузевої спеціалізації економічного району 

застосовуються відповідні теоретично обґрунтовані показники, які тісно 

корелюють із комплексом інших показників, що характеризують участь регіону 

в загальнодержавному або міжрегіональному розподілі праці. Це зумовлено 

тим, що спеціалізація як економічне явище є похідною від територіального 

поділу суспільної праці, і тому її кількісна оцінка має базуватися на 

встановленні питомої ваги участі певної галузі в загальному господарському 

потенціалі регіону або країни загалом [6, с. 64–66]. 

Серед ключових завдань удосконалення внутрішньогосподарської 

спеціалізації аграрних підприємств доцільно виокремити: 

• максимізацію обсягів виробництва сільськогосподарської продукції 

в кожному структурному підрозділі підприємства; 

• забезпечення ефективного, раціонального і повного використання 

наявних виробничих фондів, машинно-тракторного парку, трудових ресурсів; 

• досягнення високих показників економічної ефективності 

виробничих процесів. 

У процесі планування внутрішньогосподарської спеціалізації необхідно 

враховувати наявність тісних технологічних, логістичних і функціональних 

зв’язків між підрозділами підприємства (відділками, фермерськими дворами, 

бригадами, цехами), передбачати оптимальне поєднання галузей відповідно до 

типу господарства, його технічного забезпечення, наявного персоналу і 

особливостей місцевих умов. 

Спеціалізація та кооперування у сільському господарстві справляють 

суттєвий вплив на підвищення продуктивності та ефективності не лише 
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окремих підприємств, а й усього аграрного сектору. Це пояснюється низкою 

об’єктивних причин: 

• спеціалізація створює передумови для широкого впровадження 

механізації та автоматизації виробничих процесів, що особливо актуально в 

умовах сезонності аграрного виробництва; 

• на спеціалізованих підприємствах досягається вищий рівень якості 

продукції завдяки зосередженню ресурсів, технічного забезпечення і технологій 

на обмеженій кількості процесів; 

• концентрація виробництва дозволяє ширше застосовувати 

високопродуктивну техніку та новітні аграрні технології, що підвищує 

продуктивність праці та знижує витрати; 

• спеціалізація сприяє скороченню собівартості продукції за рахунок 

більшої глибини обробки, зменшення частки постійних витрат та підвищення 

кваліфікації працівників; 

• розвиток спеціалізації тісно пов’язаний із процесами стандартизації, 

сертифікації, уніфікації сировини та готової продукції, що сприяє 

конкурентоспроможності на ринку; 

• навіть у дрібних господарствах можливе впровадження 

високотехнологічного та механізованого виробництва, якщо обрана стратегія 

передбачає вузьку спеціалізацію за профілем. 

Економічна ефективність спеціалізації аграрного виробництва 

визначається через систему кількісних та якісних показників, які дають змогу 

оцінити продуктивність використання основних ресурсів: 

• вартість валової та товарної продукції з розрахунку на 1 гектар 

сільськогосподарських угідь; 

• вартість валової продукції на одного середньорічного працівника 

підприємства; 

• обсяг продукції, виробленої на кожні 100 гривень основних 

виробничих фондів; 
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• витрати праці (в людино-годинах) на виробництво однієї 

центнерної одиниці продукції; 

• рівень собівартості одиниці продукції; 

• прибутковість господарства з розрахунку на 1 гектар угідь; 

• рівень рентабельності як співвідношення прибутку до витрат. 

Таким чином, спеціалізація в аграрному виробництві виступає ключовим 

фактором формування високоефективного виробництва, яке ґрунтується на 

досягненні стратегічних переваг підприємств у вибраній сфері, повнішому 

використанні ресурсів, скороченні витрат і підвищенні 

конкурентоспроможності продукції на внутрішньому та зовнішньому ринку. 

Eкoнoмiчний eфeкт (E) вiд poзвитку cпeцiaлiзaцiї i кooпepaцiї мoжнa 

визнaчити зa фopмулoю: 
 

   (1.12) 

 

дe C1, C2 – coбiвapтicть oдиницi пpoдукцiї дo i пicля cпeцiaлiзaцiї; 

Втp1, Втp2 - тpaнcпopтнi витpaти нa oдиницю пpoдукцiї дo i пicля 

cпeцiaлiзaцiї; 

O2 – oбcяг випуcку пpoдукцiї пicля cпeцiaлiзaцiї; 

Eн – нopмaтивний кoeфiцiєнт eфeктивнocтi кaпiтaльних вклaдeнь; 

К – дoдaткoвi кaпiтaльнi вклaдeння, нeoбхiднi для здiйcнeння 

cпeцiaлiзaцiї виpoбництвa; 

П – дoдaткoвий пpибутoк, oтpимaний зa paхунoк пoлiпшeння якocтi 

пpoдукцiї внacлiдoк cпeцiaлiзaцiї виpoбництвa. 
 

Формування виробничої структури аграрного підприємства є 

багатофакторним процесом, що відбувається під впливом сукупності як 

внутрішніх, так і зовнішніх чинників. Серед основних детермінант, які 

зумовлюють її розвиток і зміни, доцільно виокремити такі: 



67 

• галузеву належність підприємства, яка визначає специфіку 

технологічних процесів, тип використовуваної техніки, обсяг та характер 

кінцевої продукції; 

• рівень технологічного розвитку та ступінь спеціалізації, що 

безпосередньо впливає на інтенсивність і ефективність виробництва; 

• територіальне розміщення підприємства, що зумовлює вплив 

природно-кліматичних умов, доступність ресурсів, логістичні можливості та 

рівень розвитку місцевої інфраструктури; 

• ресурсний потенціал підприємства, включаючи кількість і якість 

земельних угідь, наявність виробничих фондів, обсяг фінансових ресурсів та 

кадровий склад. 

Раціональна побудова виробничої структури аграрного підприємства 

передбачає не лише облік наведених факторів, а й проведення розрахунків 

оптимального співвідношення наявних виробничих ресурсів. Ідеться, зокрема, 

про визначення доцільного поєднання землі, праці, капіталу та матеріально-

технічних засобів, з урахуванням рівня їх інтенсивного використання. Метою є 

досягнення такого варіанту структури виробництва, за якого забезпечується 

максимальна відповідність випуску продукції наявній ринковій кон’юнктурі, 

одночасно з мінімізацією витрат і підвищенням ефективності функціонування 

підприємства. 

Важливою економічною категорією, що застосовується при оцінці 

доцільності такої структури, є концентрація виробництва, яка відображає рівень 

зосередженості трудових, фінансових, матеріально-технічних та природних 

ресурсів у межах підприємства. Концентрація є не лише організаційною 

формою виробництва, а й відображенням реалізації закону суспільного поділу 

праці. Саме завдяки концентрації забезпечується спеціалізація, технологічна 

уніфікація, підвищення ефективності операцій та покращення виробничих 

показників. 

Концентрація виробництва передбачає зосередження зусиль на 

виробництві певного обсягу продукції або її окремих видів, що дозволяє 
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оптимізувати управління, підвищити економічну віддачу та зменшити витрати 

на одиницю продукції. Зокрема, підвищення рівня абсолютної концентрації 

часто сприяє покращенню загальних економічних результатів діяльності 

підприємства: знижується собівартість продукції, зростає продуктивність праці, 

скорочуються непродуктивні витрати. 

З практичної точки зору, оптимальний рівень концентрації виробництва 

досягається тоді, коли розширення масштабів виробництва забезпечує 

зниження середніх витрат на одиницю продукції. Такий ефект можливий лише 

за умови збалансованого використання всіх видів ресурсів, дотримання 

технологічних вимог та ефективної організації виробничих процесів. У разі 

перевищення оптимального рівня масштабу виробництва можливе зростання 

витрат через ускладнення управлінських зв’язків, нераціональне використання 

ресурсів або втрати на логістиці, що потребує постійного моніторингу 

показників ефективності. 

Таким чином, аналіз структури виробництва має бути невід’ємним 

елементом загальної системи стратегічного управління підприємством. Він 

дозволяє своєчасно коригувати напрямки діяльності, адаптуватися до змін у 

зовнішньому середовищі, підвищувати конкурентоспроможність аграрного 

підприємства та забезпечувати його сталий розвиток. Врахування факторів 

концентрації та раціональної структури є запорукою ефективного 

функціонування сільськогосподарських підприємств в умовах сучасного 

ринкового середовища. 

Вiтчизнянi джepeлa пpoпoнують двa пiдхoди дo визнaчeння oптимaльнoгo 

poзмipу пiдпpиємcтвa. Пepший пiдхiд пoв'язaний з мiнiмiзaцiєю витpaт 3j нa 

випуcк пpoдукцiї, тoбтo: 

C = Ci + KiEн + Зтpi     (1.13) 

дe Ci coбiвapтicть пpoдукцiї пo i-му вapiaнту;  

Eн – нopмaтивний кoeфiцiєнт eфeктивнocтi кaпiтaльних вклaдeнь;  

Кi – кaпiтaльнi вклaдeння в i-му вapiaнтi;  

Зтpi тpaнcпopтнi видaтки в i-му вapiaнтi.  
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Другий метод визначення оптимального розміру сільськогосподарського 

підприємства ґрунтується на використанні графічного підходу, який передбачає 

побудову ряду кривих, що відображають зміну основних економічних 

показників у динаміці. Йдеться про графічну інтерпретацію таких 

функціональних залежностей, як крива середніх витрат, граничних витрат, 

середніх змінних витрат, а також середнього доходу, що дорівнює ціні 

продукції або граничному доходу. Завдяки побудові цих кривих можливим стає 

виявлення такого рівня обсягу виробництва, при якому досягається оптимальне 

співвідношення між витратами та доходами, що, відповідно, дозволяє 

встановити ефективний розмір підприємства. 

У цьому контексті ключову роль відіграє ефект масштабу, що обумовлює 

економічну доцільність розвитку великих підприємств порівняно з дрібними. 

Сутність ефекту масштабу полягає у зміні обсягів виробництва в результаті 

одночасного збільшення всіх ресурсних факторів — передусім праці та 

капіталу. Залежно від співвідношення між цими факторами розрізняють два 

варіанти такого впливу: пропорційну та непропорційну зміну ресурсів. 

При пропорційній зміні факторів виробництва (коли капітал і праця 

зростають в однаковій пропорції), результат у вигляді приросту обсягу 

продукції пов'язують із поняттям віддачі від масштабу. У цьому випадку 

змінюється виключно масштаб виробництва, а структура ресурсів залишається 

сталою. Натомість непропорційна зміна ресурсів, коли співвідношення між 

працею та капіталом змінюється, призводить не лише до зміни масштабу, а й до 

модифікації самого виробничого процесу, що ускладнює аналіз і 

унеможливлює ототожнення результативності лише з масштабом. 

Істотний внесок у розвиток теорії масштабів виробництва зробив 

Альфред Д. Чандлер, який увів у науковий обіг поняття квазіпостійних витрат. 

Це витрати, які залишаються незмінними або слабо змінюються за певного 

розширення обсягу виробництва, проте вимагають значних початкових 

капіталовкладень. До них належать інвестиції у виробничу інфраструктуру, 

розгалужену мережу збуту та управлінську систему підприємства. Саме 
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інтенсивність використання цих вкладень визначає ступінь економії від 

масштабів. 

Чандлер підкреслює, що у секторах із високими квазіпостійними 

витратами економіка, а не технологія, стає рушієм ефективності. Основне 

завдання підприємства — максимізувати виробничий обсяг, розподіляючи 

витрати на більшу кількість продукції, що робить виробництво 

рентабельнішим. Це пояснює, чому в таких галузях переважають великі 

підприємства, навіть якщо класична економія на масштабах не є визначальною. 

Цей підхід дає можливість не тільки якісно описати процес, але й 

кількісно оцінити економічну доцільність розширення виробництва. Сучасна 

теорія та світова практика підтверджують, що недоцільно протиставляти велике 

і дрібне виробництво без врахування конкретних галузевих і національних 

умов. І хоча в теоретичному аспекті великі підприємства мають безперечні 

переваги — ефективнішу структуру управління, потужні ресурси, високі обсяги 

виробництва — практичні реалії свідчать про поширення сімейних ферм, як 

основної форми ведення сільського господарства в багатьох країнах. 

Для оцінки відносної концентрації виробництва в галузі застосовуються 

два ключових індикатори: 

1. Частка кількох найбільших підприємств у загальному обсязі 

виробництва. Наприклад, у Німеччині використовують показник CR-3 (частка 

трьох найбільших фірм), у США — CR-4 (відповідно для чотирьох фірм). 

Основним недоліком цього показника є його дискретність, оскільки він 

враховує лише обмежену кількість підприємств і не дає повного уявлення про 

структуру ринку в цілому. 

2. Індекс Герфіндаля-Гіршмана (HHI) — це агрегований індекс, що 

враховує частки всіх підприємств, зважені на їхню вагу в загальному обсязі 

виробництва. Його значення дозволяє отримати більш комплексну оцінку рівня 

концентрації, відображаючи не лише частку лідерів, а й загальну конкурентну 

структуру ринку. 
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,      (1.12) 

дe N – кiлькicть гocпoдapчих cуб'єктiв, щo дiють у гaлузi;  

– чacткa i-гo гocпoдapчoгo cуб'єктa (%) в oбcязi peaлiзoвaнoї пpoдукцiї 

в гaлузi.  

Отже, сучасні підходи до оцінювання масштабів виробництва та його 

ефективності, що базуються як на графічних, так і на аналітичних методах, 

формують важливу інструментальну основу для ухвалення стратегічних 

управлінських рішень. Вони дозволяють визначити оптимальні розміри 

підприємств, забезпечити ефективне стратегічне планування, здійснити 

обґрунтовану оцінку доцільності інвестицій, а також сформувати систему 

управління ресурсами на засадах наукової раціональності, що має вирішальне 

значення для підвищення загальної конкурентоспроможності аграрного 

виробництва. 

У контексті аналізу структури ринку та ступеня його концентрації, 

особливу роль відіграє індекс Герфіндаля-Гіршмана (HHI). Це один з найбільш 

поширених у міжнародній практиці кількісних показників для вимірювання 

рівня концентрації в тій чи іншій галузі економіки. Його обчислення 

ґрунтується на підсумовуванні квадратів ринкових часток усіх суб'єктів 

господарювання, що діють на ринку: 

Значення HHI змінюється у межах від 0 до 10 000: 

• значення, наближене до 0, свідчить про повну деконцентрацію або 

надзвичайно конкурентний ринок, де частки учасників розподілені рівномірно; 

• значення, що перевищує 1800, сигналізує про високий рівень 

концентрації, що може бути ознакою олігополістичної структури ринку; 

• значення, що наближається до 10 000, відповідає умовам 

абсолютної монополії, коли весь ринок фактично контролюється одним 

підприємством. 

Варто зазначити, що в реальних умовах аграрної економіки інтерпретація 

HHI потребує комплексного підходу, оскільки рівень концентрації може 
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варіюватися залежно від типу продукції, регіональної структури ринку, ступеня 

інтеграції підприємств, рівня державного регулювання тощо. 

Для більш повної та достовірної оцінки відносної концентрації у певному 

секторі сільського господарства чи промисловості доцільно використовувати 

обидва показники – і CR-n, і HHI – у взаємодоповнювальному комплексі. Такий 

підхід дозволяє не лише кількісно оцінити домінування найбільших 

виробників, а й врахувати розподіл ринкових часток між усіма учасниками 

ринку. 

З урахуванням міжнародної практики, нормальною (допустимою) 

концентрацією вважається така, при якій індекс HHI: 

• менше 1000 – свідчить про низьку концентрацію, ринок є 

конкурентним; 

• 1000–1800 – помірна концентрація, яка може допускатися, але 

потребує моніторингу; 

• понад 1800 – висока концентрація, що вже викликає потенційні 

антимонопольні ризики та може вимагати втручання регулюючих органів. 

Таким чином, аналіз ринкової концентрації за допомогою зазначених 

індексів є необхідною передумовою для діагностики структури ринку, розробки 

стратегії конкуренції, формування аграрної політики, а також для оцінки рівня 

спеціалізації регіонів та прогнозування їхньої конкурентоспроможності у 

масштабах країни. 

 

CR 3< 45%; HHI< CR 3<ННI70%; ННI>2000.    (1.13) 
 

Розвиток спеціалізації та кооперації в аграрному виробництві не завжди 

має винятково позитивний ефект. Разом із беззаперечними перевагами ці 

процеси супроводжуються і низкою негативних проявів, які потребують 

врахування під час планування господарської діяльності. 

До основних недоліків спеціалізації та кооперації у сільському 

господарстві слід передусім зарахувати такі важливі аспекти: 
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• Зростання транспортних витрат на одиницю продукції, що виникає 

внаслідок розширення радіусу коопераційних зв’язків між підприємствами. Це 

особливо актуально при централізованій переробці або збуті продукції, коли 

постачання здійснюється з віддалених господарств, що спричиняє додаткові 

витрати на логістику, знижуючи загальну рентабельність виробництва. 

• Монотонність трудового процесу, яка часто спостерігається на 

спеціалізованих виробництвах. Повторювані операції, обмежене коло трудових 

функцій, механізоване середовище та висока інтенсивність праці можуть 

негативно впливати на фізичний і психологічний стан працівників. У зв’язку з 

цим виникає необхідність запровадження заходів для підвищення мотивації, 

ротації працівників, впровадження елементів автоматизації та створення 

комфортних умов праці. 

Загалом, усі зазначені вище як позитивні, так і негативні сторони 

спеціалізації та кооперації мають бути ретельно враховані на етапі 

стратегічного планування розвитку аграрного підприємства. Це дозволить 

уникнути ризиків та втрат, пов’язаних із надмірною концентрацією або 

неефективною структурою виробництва, і обрати оптимальний варіант 

розвитку, який забезпечить сталий економічний результат. 

Науково обґрунтований підхід до формування спеціалізації аграрних 

підприємств відіграє важливу роль у забезпеченні зростання обсягів 

сільськогосподарського виробництва. Завдяки концентрації ресурсів на 

найбільш ефективних напрямках господарювання досягається підвищення 

продуктивності праці, зниження собівартості виробленої продукції, а також 

оптимізація використання земельних, трудових і фінансових ресурсів. 

Окрім цього, варто враховувати, що природно-кліматичні й економічні 

умови України є надзвичайно різноманітними, що унеможливлює 

запровадження універсальних моделей спеціалізації. У кожному окремому 

випадку доцільно здійснювати індивідуалізований підхід, який базується на 

всебічному аналізі територіальних умов, ринкових тенденцій, наявної 

інфраструктури, ресурсного потенціалу підприємства, рівня механізації та 
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технологічної модернізації. Саме тому раціональне формування спеціалізації 

сільськогосподарського виробництва повинно розглядатися як один із 

провідних напрямків підвищення ефективності діяльності аграрного сектора 

загалом. 

Аналіз еволюції наукових підходів та порівняння сучасних поглядів на 

управління спеціалізацією аграрних підприємств дозволили уточнити поняття 

«спеціалізація» у контексті їхньої виробничо-комерційної діяльності. Доведено, 

що спеціалізація є специфічним об’єктом управління, який визначає структуру 

та обсяги виробництва і реалізації продукції, співвідношення галузевих 

напрямів, а також рівень використання економічного потенціалу підприємства. 

Встановлено, що спеціалізація безпосередньо пов’язана з виробничою 

структурою підприємства, формуючи складну ієрархічну систему з галузевих 

підрозділів, функціональних зон та виробничих блоків, що забезпечують 

узгоджене функціонування підприємства та його економічний розвиток. 

Досягнуті пропорції між різними видами діяльності, зокрема між 

тваринництвом і рослинництвом, основним і допоміжним виробництвом, 

матеріальним виробництвом та інфраструктурою, а також між запланованими 

обсягами робіт та виробничим потенціалом, дозволяють оцінити рівень 

спеціалізації підприємства. Водночас динаміка зовнішнього середовища 

змушує аграрні підприємства змінювати ці пропорції, що призводить до 

структурних зрушень у виробничій діяльності. 

Дослідження виявили, що одним із ключових викликів зовнішнього 

середовища є неузгодженість реалізації економічних інтересів агровиробників 

на ринках сільськогосподарської продукції, а також зростання рівня 

агропромислової інтеграції. Ці фактори спричиняють трансформацію 

спеціалізації підприємств як у рамках їхньої традиційної діяльності, так і при 

входженні до інтегрованих структур. Водночас спостерігається пріоритетний 

розвиток рослинництва, яке наразі є найбільш ефективним напрямом аграрного 

виробництва. Така тенденція, однак, створює загрозу дисбалансу в 
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агропромисловому секторі, що відображається на агроекологічному та 

соціальному рівнях. 

Відсутність внутрішньої збалансованості виявляється у дефіциті одних 

ресурсів і надлишку інших, що може гальмувати економічний розвиток. 

Зокрема, нестача органічних добрив веде до деградації гумусового шару ґрунту, 

що негативно впливає на родючість та екологічну стабільність 

сільськогосподарських угідь. Саме тому раціоналізація товарної спеціалізації 

розглядається як ключовий інструмент усунення внутрішніх диспропорцій та 

досягнення балансу у виробництві. 

З урахуванням впливу зовнішнього середовища та особливостей 

економічного потенціалу аграрних підприємств здійснюється вибір 

оптимальної моделі їхньої спеціалізації. Управління цим процесом 

забезпечується через функціонування відповідного механізму, який визначає 

підходи до реалізації спеціалізації підприємств. Концепція цього механізму 

передбачає встановлення ключових принципів, цілей і завдань, а також 

розробку комплексу управлінських інструментів, спрямованих на забезпечення 

стабільності та розвитку підприємств. Вона враховує тенденції формування 

економічного потенціалу, розвиток внутрішньої інфраструктури, архітектурні 

рішення та стандарти, модель управління, вимоги до організації управлінських 

процесів, а також визначає шляхи переходу підприємства від поточного стану 

до запланованого рівня спеціалізації. 

Розширене дослідження організаційно-економічного механізму 

управління товарною спеціалізацією аграрних підприємств дозволило 

сформувати підхід, який сприяє розробці адаптаційних стратегій розвитку 

виробничо-комерційної діяльності. Цей підхід базується на комплексному 

врахуванні факторів зовнішнього та внутрішнього середовища, мобілізації 

виробничого та економічного потенціалу підприємств, а також на визначенні 

конфігурації систем управління спеціалізацією в аграрному менеджменті. 

Після проведення детального аналізу різних варіантів розвитку 

здійснюється оцінка можливих напрямів спеціалізації, визначається структура 
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виробничого потенціалу, формується цільова архітектура управління та вимоги 

до інфраструктурних сервісів. На основі отриманих результатів проводиться 

порівняння поточного стану підприємства з цільовими параметрами, 

визначаються етапи досягнення необхідного рівня спеціалізації, а також 

обираються відповідні програми трансформації. Всі заходи щодо змін у 

товарній спеціалізації реалізуються на основі проектного підходу, що дозволяє 

оптимізувати процес переходу підприємства до більш ефективної моделі 

виробництва. 

Спеціалізація сільськогосподарських підприємств оцінюється за рядом 

показників, серед яких ключовим є структура товарної продукції. Ступінь 

значущості певної галузі визначається часткою її продукції в загальному обсязі 

товарного виробництва підприємства. Основним показником 

внутрішньогосподарської спеціалізації є структура валової продукції. Якщо 

одна галузь забезпечує понад 50% товарної продукції, підприємство вважається 

спеціалізованим (наприклад, скотарське, зернове, свинарське господарство). 

Якщо дві галузі дають дві третини товарної продукції, підприємство відносять 

до спеціалізованих на двох напрямах (наприклад, буряко-молочне чи 

скотарсько-льонарське господарство). Якщо три галузі формують 75% товарної 

продукції, воно класифікується як багатогалузеве. Інші підприємства, де не 

сформувалася чітка спеціалізація, відносяться до неспеціалізованих. 

Рівень спеціалізації визначається за часткою вартості товарної продукції 

головної галузі у загальній структурі виробництва. Глибоко спеціалізовані 

підприємства (наприклад, птахофабрики, свиноферми, овочеві господарства) 

виробляють переважно один вид продукції, причому його частка становить 

понад 50% загального обсягу. Висока спеціалізація передбачає мінімізацію 

допоміжних виробництв та зосередження ресурсів на основному напрямі. 

У дослідженні також обґрунтовано та апробовано методичний підхід до 

оцінки рівня спеціалізації аграрних підприємств та ефективності її управління. 

Він базується на поєднанні основних і додаткових показників, що дозволяють 

класифікувати підприємства за рівнем спеціалізації. При цьому ефективність 
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управління визначається через аналіз обсягів нагромадження додаткового 

продукту у співвідношенні з приростом виробничих фондів. Це дозволяє 

оцінити продуктивність спеціалізації та визначити оптимальні шляхи її 

раціоналізації з урахуванням ресурсних можливостей підприємства та ринкових 

умов. 

Для більш детальної економічної оцінки як існуючої спеціалізації, так і 

перспектив розвитку сільськогосподарських підприємств, застосовується 

система показників, що включає динаміку валової продукції, валового та 

чистого доходу в розрахунку на одиницю земельної площі (угідь, ріллі), 

трудових затрат, виробничих фондів, капітальних вкладень і поточних витрат. 

Основними завданнями вдосконалення внутрішньогосподарської 

спеціалізації є: максимізація виробництва продукції в межах кожного 

підрозділу; раціональне використання виробничих фондів і трудових ресурсів; 

зростання ефективності виробництва через підвищення продуктивності та 

зниження витрат. 

При розробці планів спеціалізації важливо враховувати технологічні 

взаємозв’язки між виробничими підрозділами, забезпечуючи оптимальне 

поєднання галузей. Кожен підрозділ підприємства має орієнтуватися на певний 

напрям спеціалізації, який формується на основі комплексу природно-

кліматичних, економічних та виробничих умов. Науково обґрунтована 

спеціалізація аграрних підприємств сприяє збільшенню обсягів виробництва 

сільськогосподарської продукції, підвищенню продуктивності праці, зниженню 

собівартості продукції, раціональному використанню ресурсів та забезпеченню 

стабільності господарської діяльності. 

Зважаючи на різноманітність природно-економічних умов України, 

питання раціонального вибору спеціалізації є важливим чинником підвищення 

ефективності сільськогосподарського виробництва, оскільки оптимальний 

розподіл галузевих напрямів дозволяє адаптувати підприємства до мінливих 

ринкових та природно-кліматичних умов. 
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Виcнoвки дo poздiлу 1 

 

1. Cутнicть, пpинципи й фopми poзвитку cпeцiaлiзaцiї aгpapнoгo 

виpoбництвa, мeхaнiзми упpaвлiння тoвapнoю cпeцiaлiзaцiєю aгpapних 

пiдпpиємcтв, мeтoдичнi пiдхoди дo oцiнювaння piвня тoвapнoї cпeцiaлiзaцiї тa 

eфeктивнocтi упpaвлiння нeю в aгpapних пiдпpиємcтвaх – взaємoпoв’язaнi 

бaзoвi нaпpямки нa шляху poзв’язaння пpoблeмaтики дocлiджeння. Cпeктp 

нaукoвих пoглядiв тa cпiвcтaвлeння cучacних пoзицiй щoдo упpaвлiння 

cпeцiaлiзaцiєю aгpapних пiдпpиємcтв дoзвoлили визнaчити кaтeгopiю 

«cпeцiaлiзaцiя» в кoнтeкcтi виpoбничo-кoмepцiйнoї дiяльнocтi aгpapних 

пiдпpиємcтв, яку дoцiльнo poзглядaти в якocтi cпeцифiчнoгo oб’єктa 

упpaвлiння, який хapaктepизує oбcяги тa cтpуктуpу виpoбництвa тa peaлiзaцiї 

пpoдукцiї пiдпpиємcтвa, пpoпopцiї пoєднaння гaлузeвих нaпpямiв, a тaкoж 

пoвнoту peaлiзaцiї eкoнoмiчнoгo пoтeнцiaлу. Cпeцiaлiзaцiя aгpapнoгo 

пiдпpиємcтвa бeзпocepeдньo пoв’язaнa зi cтpуктуpoю йoгo виpoбництвa, a oтжe 

є бaгaтoacпeктнoю iєpapхiчнoю cукупнicтю гaлузeвих утвopeнь, 

функцioнaльних зoн тa блoкiв, якi утвopюють opгaнiзaцiйну єднicть вiдпoвiдних 

виpoбничих пiдpoздiлiв, дiяльнicть яких oбумoвлює нaпpями eкoнoмiчнoгo 

poзвитку пiдпpиємcтвa. 

2. Ключoвим викликoм зoвнiшньoгo cepeдoвищa є нeгapмoнiйнa 

peaлiзaцiя eкoнoмiчних iнтepeciв пiдпpиємcтв-тoвapoвиpoбникiв нa цiльoвих 

pинкaх ciльcькoгocпoдapcькoї пpoдукцiї тa aктивiзaцiя пpoцeciв 

aгpoпpoмиcлoвoї iнтeгpaцiї. Вкaзaнi пpичини oбумoвлюють змiни в 

cпeцiaлiзaцiї aгpapних пiдпpиємcтв як пpи здiйcнeннi звичaйнoї ocнoвнoї 

дiяльнocтi, тa i пpи вхoджeннi дo cклaду iнтeгpoвaних утвopeнь. Пpи цьoму 

oб’єктивним є пpiopитeтний poзвитoк виpoбництвa пpoдукцiї pocлинництвa, як 

нaйбiльш eфeктивнoгo нapaзi гaлузeвoгo нaпpяму cпeцiaлiзaцiї aгpapних 

пiдпpиємcтв. Paцioнaлiзaцiя тoвapнoї cпeцiaлiзaцiї є eфeктивним зacoбoм 

пoдoлaння внутpiшньoгocпoдapcьких диcпpoпopцiй тa cтaну poзбaлaнcoвaнocтi. 
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3. Пopяд з зaзнaчeними фaктopaми в дocлiджeннi iдeнтифiкoвaнi 

дeтepмiнaнти тoвapнoї cпeцiaлiзaцiї aгpapних пiдпpиємcтв: фaктopи 

фopмувaння кoн’юнктуpи pинку, дepжaвнi пpoгpaми пiдтpимки виpoбництвa i 

peaлiзaцiї пeвнoгo виду пpoдукцiї, cтpaхувaння уciх видiв pизикiв нopмaтивнo-

пpaвoвa дepжaвнa пiдтpимкa, iнфopмaцiя тa нaукoвi дocлiджeння. 

4. З уpaхувaнням впливiв зoвнiшньoгo cepeдoвищa тa визнaчeних 

ocoбливocтeй eкoнoмiчнoгo пoтeнцiaлу aгpapних пiдпpиємcтв вiдбувaєтьcя 

вибip вapiaнтiв cпeцiaлiзaцiї aгpapних пiдпpиємcтв. Вкaзaний пpoцec 

упpaвлiння цим пpoцecaм peaлiзуєтьcя зaвдяки функцioнувaнню вiдпoвiднoгo 

мeхaнiзму упpaвлiння. Кoнцeпцiя вкaзaнoгo мeхaнiзму пpипуcкaє визнaчeння 

пpинципiв, цiлeй i зaдaч, a тaкoж кoмплeкcу iнcтpумeнтiв мeхaнiзму упpaвлiння 

cпeцiaлiзaцiєю aгpapних пiдпpиємcтв, якi cпpямoвaнi нa дocягнeння cтiйкoгo 

функцioнувaння i poзвитку пiдпpиємcтв. Вкaзaнa кoнцeпцiя вpaхoвує тeндeнцiї 

фopмувaння eкoнoмiчнoгo пoтeнцiaлу, внутpiшньoї iнфpacтpуктуpи 

пiдпpиємcтвa, ocнoвнi apхiтeктуpнi piшeння i cтaндapти, мoдeль упpaвлiння тa 

вимoги дo пpoцeciв упpaвлiння, a тaкoж визнaчaє пpинципи пepeхoду з 

icнуючoгo cтaну пiдпpиємcтвa в цiльoвий. 

5. У дocлiджeннi oбґpунтoвaнo кoнцeптуaльнi зacaди пoбудoви 

opгaнiзaцiйнo-eкoнoмiчнoгo мeхaнiзму упpaвлiння тoвapнoю cпeцiaлiзaцiєю 

aгpapнoгo пiдпpиємcтвa, який дoзвoляє peaлiзoвувaти aдaптaцiйнi cтpaтeгiї 

poзвитку виpoбничo-кoмepцiйнoї дiяльнocтi зa paхунoк кoмплeкcнoгo 

вpaхувaння дiї фaктopiв зoвнiшньoгo тa внутpiшньoгo cepeдoвищa пpи 

мoбiлiзaцiї кoмпoнeнт виpoбничoгo тa eкoнoмiчнoгo пoтeнцiaлу, a тaкoж 

визнaчaти кoнфiгуpaцiю cиcтeм упpaвлiння тoвapнoю cпeцiaлiзaцiєю в 

мeнeджмeнтi пiдпpиємcтв. 
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POЗДIЛ 2.  

СТРУКТУРНО-ДИНАМІЧНІ ТЕНДЕНЦІЇ ЗМІН ТОВАРНОЇ ТА 

ГАЛУЗЕВОЇ СПЕЦІАЛІЗАЦІЇ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

2.1. Тpaнcфopмaцiя тoвapнoї cпeцiaлiзaцiї aгpapних пiдпpиємcтв  

дo pинкoвих умoв 

 

Пoвнoтa пpoцeciв тpaнcфopмaцiї в умoвaх фoрмувaння тoвapнoї 

cпeцiaлiзaцiї зa ринкoвими зaкoнaми й пpинципaми зaлeжить вiд piвня 

зaбeзпeчeнocтi aгpapнoгo пiдпpиємcтвa мaтepiaльними, фiнaнcoвими, 

кaдpoвими й iнфopмaцiйними pecуpcaми. Пpоцec aдaптaцiї нeминучe 

пoв’язaний iз oцiнкoю внyтpiшньoгo пoтeнцiaлу тa ypaхувaнням зoвнiшнiх змiн, 

щo зумoвлюють вплив (тaбл. 2.1). 

Тaблиця 2.1 

Eтaпи aдaптaцiї тoвapнoї cпeцiaлiзaцiї aгpapних пiдпpиємcтв дo pинкoвих 

умoв 

Eтaп Cутнicть eтaпу 

I 
Визнaчeння oбcягу змiн, пoв’язaнaих з aдaптaцiєю пiдпpиємcтвa дo 

зoвнiшньoгo cepeдoвищa 

II Визнaчeння пepeлiку тa змicту функцiй 

III Cтpуктуpувaння визнaчeних функцiй вiдпoвiднo дo oпepaцiй 

IV 
Визнaчeння нeoбхiднoї кiлькocтi pecуpciв: 

-  мaтepiaльних -  фiнaнcoвих - кaдpoвих - iнфopмaцiйних 

V Визнaчeння кaпiтaльних витpaт Визнaчeння пoтoчних витpaт 

VI Фopмувaння eлeмeнтiв cиcтeми aдaптaцiї тa вcтaнoвлeння зв’язку мiж ними 

VII 
Визнaчeння opгaнiзaцiйних, пpaвoвих тa функцioнaльних acпeктiв 

функцioнувaння мeхaнiзму 

VIII Кopигувaння cиcтeми oпepaтивнoгo, тaктичнoгo тa cтpaтeгiчнoгo плaнувaння 

Джepeлo: узaгaльнeнo aвтopoм 

 

В умовах функціонування ринкової економіки сільськогосподарське 

виробництво охоплює кілька взаємопов’язаних складових: зональну, 
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територіальну, внутрішньорайонну та галузеву спеціалізації. Їх розвиток 

передбачає послідовне поглиблення й удосконалення як на рівні регіонів, так і в 

межах окремих галузей, що в результаті формує регіональну спеціалізацію, яка 

визначає домінуючий виробничий напрям у межах конкретної території. 

Основним завданням регіональної спеціалізації є створення передумов для 

успішного розвитку окремих галузей аграрного сектору, здатних забезпечити 

випуск конкурентоспроможної сільськогосподарської продукції [65, с. 110]. 

Тaблиця 2.2 

Ocoбливocтi pинкoвoгo cepeдoвищa aгpapних пiдпpиємcтв 

Кpитepiй Хapaктepиcтикa 

Цiльoвa aудитopiя  

cуб’єкти pинку, якi купують в aгpapних пiдпpиємcтв 

ciльcькoгocпoдapcьку пpoдукцiю для пoдaльшoгo виpoбничoгo 

викopиcтaння, ocoбиcтoгo cпoживaння, нacтупнoгo 

пepeпpoдaжу, пepepoбки 

Кoнкуpeнцiя  
oднoчacнo мoжуть дiяти вci види кoнкуpeнцiї: дocкoнaлa, 

мoнoпoлicтичнa, oлiгoпoлicтичнa, чиcтa мoнoпoлiя 

Пoпит eлacтичний, ceзoнний, нecтiйкий 

Дepжaвнa пoлiтикa 

чиннa зaкoнoдaвчa бaзa peгулювaння aгpapнoгo pинку є 

нeпoвнoю, фpaгмeнтapнoю, хapaктepизуєтьcя нeзaвepшeнicтю i 

cупepeчнicтю 

Iнфopмaцiйнe 

зaбeзпeчeння 

виpoбники ciльcькoгocпoдapcькoї пpoдукцiї нe вoлoдiють 

дocтoвipнoю i cвoєчacнoю iнфopмaцiєю щoдo кoн’юнктуpи 

pинку, нoвих виpoбничих тeхнoлoгiй, кaнaлiв збуту пpoдукцiї 

Pинкoвий poзпoдiл 

пpoдукцiї 

пoвiльнe фopмувaння cхeм пpocувaння пpoдукцiї дo cпoживaчa, 

тopгiвля мaє cтихiйний хapaктep  

Iнфpacтpуктуpa pинку 
нe зaбeзпeчує пpocувaння пpoдукцiї, якa б зaдoвoльнялa 

iнтepecи уciх учacникiв pинку 

Мeтa цiльoвoї 

aудитopiї у зaкупiвлi 

пpoдукцiї 

Зaбeзпeчeння нaceлeння нeoбхiдними пpoдуктaми хapчувaння, 

пepepoбкa cиpoвини pocлиннoгo i твapиннoгo пoхoджeння 

Пpoдукцiя 
виcoкий piвeнь взaємoзaмiннocтi, унiкaльнicть, тoвapи пepшoї 

пoтpeби 

Цiни вiдчутнi кoливaння, диcпpoпopцiйнicть 

Pизики 

мaють мicцe внутpiшнi тa зoвнiшнi pизики вiднocнo дiяльнocтi 

cуб’єктa гocпoдapювaння з уpaхувaнням ocoбливocтeй poзвитку 

pинку (виpoбничi, мapкeтингoвi, фiнaнcoвi, юpидичнi i 

кpeдитнi) 

 

Унаслідок реалізації аграрних трансформацій на сучасному етапі в 

аграрному секторі діє велика кількість фермерських господарств, що 
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здебільшого мають родинний характер і володіють або користуються відносно 

невеликими площами сільськогосподарських угідь. Поряд із цим, помітну 

частку у загальних обсягах виробництва сільськогосподарської продукції, 

зокрема у тваринницькій галузі, займають особисті господарства населення. 

Водночас варто підкреслити, що аграрне виробництво базується переважно на 

орендних відносинах, що ускладнює формування внутрішньогосподарської 

спеціалізації в межах агропідприємств. Це пояснюється тим, що землі в межах 

одного населеного пункту можуть використовуватись кількома орендарями, 

тобто різними сільськогосподарськими підприємствами. 

Ще одним важливим аспектом у розвитку аграрного сектору є стан 

матеріально-технічної бази сільськогосподарських підприємств. Варто 

наголосити, що саме аграрні трансформаційні процеси значною мірою 

спричинили поступову деградацію матеріально-технічного потенціалу 

сільського господарства. Зокрема, роздержавлення і подальше розпаювання 

об’єктів виробничої інфраструктури стали передумовою для їхнього поділу між 

пайовиками. Надалі цей процес трансформувався у спроби об'єднання пайових 

часток задля отримання цілісних майнових комплексів — машин, обладнання, 

будівель, споруд тощо. Однак у переважній більшості випадків зазначені 

об’єкти були або перепродані, або розділені між пайовиками та згодом 

демонтовані на будівельні матеріали, запчастини й інше майно. 

Таким чином, у сучасних умовах сільськогосподарські підприємства 

змушені самостійно створювати та відновлювати свою матеріально-технічну 

базу, забезпечуючи її розвиток із урахуванням власних можливостей. З цього 

випливає, що аграрні трансформації загалом мали негативний вплив на 

формування виробничої спеціалізації, яка на сьогодні здебільшого зосереджена 

на рослинництві з переважанням зернового та технічного напрямів. Лише в 

останні роки спостерігається пожвавлення у тваринницькій галузі, зокрема у 

розведенні свиней і великої рогатої худоби молочного напрямку. 

Слід також зазначити, що напрям спеціалізації сучасних аграрних 

підприємств не є сталим і змінюється під впливом ринкових умов, а також 
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внаслідок заходів, які впроваджуються у межах поточних етапів аграрних 

реформ. 

Тaблиця 2.3 

Pизики у пpoцeci упpaвлiння тoвapнoю cпeцiaлiзaцiєю aгpapних 

пiдпpиємcтв 

Ocнoвнi гpупи pизикiв Хapaктep пpoяву 

Кoн’юнктуpнi 

Цiни peaлiзaцiї, cпiввiднoшeння пoпиту i 

пpoпoзицiї, циклiчнicть pинку тa куpc йoгo 

poзвитку 

Фiнaнcoвi 
Кpeдитувaння, cтpaхувaння, нaгpoмaджeння 

кaпiтaлу 

Юpидичнi 
Нopмaтивнo-пpaвoвe зaбeзпeчeння, зaгpoзa 

peйдepcтвa 

Пpиpoднo-клiмaтичнi 
Змiнa клiмaту, мiнливicть пoгoдних умoв, 

ocoбливocтi ceзoнiв 

Мaтepiaльнo-тeхнiчнi Тeхнiкo-тeхнiчнe пepeoзбpoєння 

Aгpoтeхнoлoгiчнi Дoтpимaння ciвoзмiн, виcнaжeння ґpунтiв 

Кaдpoвi 
Ceзoннicть ciльcькoгocпoдapcькoгo 

виpoбництвa, тpудoвa мiгpaцiя 

Єдиний для бaгaтьoх гaлузeй ciльcькoгo 

гocпoдapcтвa мeхaнiзм дepжaвнoгo 

peгулювaння 

Вiдпoвiдний нaпpям cпeцiaлiзoвaнoгo 

виpoбництвa пoтpeбує цiльoвoї унiкaльнoї 

пiдтpимки  

 

У сучасних умовах глобальних трансформацій, що охоплюють як світову 

економіку загалом, так і регіональні ринки зокрема, відбуваються суттєві зміни 

у структурі конкурентних переваг країн, що впливають на їхнє позиціонування 

в системі міжнародного поділу праці. У зв’язку з цим Україна, яка впродовж 

тривалого часу будувала експортну модель, переважно спираючись на природні 

ресурси і дешеву робочу силу, стикається з об’єктивною необхідністю 

трансформації структури зовнішньоекономічної діяльності. Зниження 

значущості праці як джерела порівняльної переваги, на тлі поширення 

капіталомістких і технологічно інтенсивних моделей виробництва, підкреслює 

актуальність стратегічного перегляду підходів до розвитку експорту. За умов 

ускладнення доступу до зовнішніх інвестиційних ресурсів, посилення 

геополітичної нестабільності та погіршення кон’юнктури на традиційних 
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товарних ринках, держава має зосередитись на створенні та розвитку нових 

джерел конкурентоспроможності, що формуються не лише на природній 

основі, а й через інтелектуалізацію виробництва, підвищення ефективності, 

інноваційність та інтеграцію у глобальні ланцюги створення доданої вартості. 

Аналізуючи сучасну товарну структуру українського експорту, можна 

стверджувати, що вона й досі значною мірою визначається чинниками 

природного походження: сировинна орієнтація, зокрема агропромисловий і 

металургійний сектори, залишаються домінуючими. Водночас, останні роки 

засвідчують поступовий перехід країни до моделі експорту, що частково 

ґрунтується на виробничій продуктивності та знаннях. Це відкриває 

перспективи для реалізації як інерційного, так і інноваційного типу 

диверсифікації, що передбачає не лише адаптацію існуючих виробничих 

можливостей до зовнішнього попиту, а й активне формування нових 

конкурентних позицій у високотехнологічних галузях. Пріоритетами в цьому 

напрямі можуть стати розвиток інформаційних технологій, фармацевтики, 

авіаційної, ракетно-космічної, інженерної промисловості, де Україна вже має 

або може сформувати базу для технологічного прориву, спираючись на якісну 

наукову, освітню та інженерну інфраструктуру. 

Проблематика ефективної диверсифікації українського експорту тісно 

пов’язана з формуванням нової економічної моделі, що дозволить перейти від 

експортно-сировинної до інноваційно-орієнтованої структури. Пошук 

ефективних інструментів управління зовнішньоекономічною діяльністю 

повинен враховувати складність і багатовимірність цього процесу. Серед 

основних причин необхідності диверсифікації варто відзначити нестабільність 

зовнішнього попиту, зміну кон’юнктури на традиційних ринках, зростання 

геополітичних ризиків, впровадження нових регуляторних норм, а також 

підвищення вимог до якості продукції, термінів доставки, пакування та 

логістики. У цьому контексті ефективність експортної стратегії значною мірою 

залежить від здатності підприємств адаптуватися до нових вимог, вибудовувати 
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стабільні канали збуту, модернізувати виробничі процеси, використовувати 

потенціал цифровізації та розвивати ефективний маркетинг. 

Інституційна підтримка експортної діяльності має сприяти формуванню 

конкурентних переваг українських виробників шляхом посилення їх участі у 

міжнародній торгівлі з продукцією з високою доданою вартістю. При цьому 

важливо не лише нарощувати фізичні обсяги експорту, а й змінювати його 

якісні характеристики – розширювати номенклатуру товарів і послуг, 

інтегрувати інтелектуальні компоненти у виробничі процеси, адаптуватися до 

вимог міжнародних стандартів та стандартів сталого розвитку. Успішна 

реалізація цих завдань потребує наявності професійного управління, кадрового 

забезпечення, доступу до сучасних технологій, інструментів підтримки 

інновацій, ефективної внутрішньої комунікації в межах підприємств, а також 

активного пошуку зовнішніх партнерств і виходу на нові ринки. 

Сучасні підприємства, які прагнуть зберегти та посилити свої позиції на 

міжнародному ринку, мають враховувати необхідність адаптивного і 

системного підходу до побудови власної управлінської моделі. Йдеться не 

лише про оптимізацію організаційної структури, управління витратами, 

виробничими ресурсами та ризиками, а й про впровадження інноваційних форм 

організації бізнесу. Управління підприємством в умовах невизначеності 

передбачає формування стратегії, що здатна не лише реагувати на виклики 

зовнішнього середовища, а й проактивно їх передбачати, мобілізуючи 

внутрішній потенціал для стратегічних змін. У цьому контексті важливими 

елементами є впровадження сучасних інформаційних систем управління, 

розвиток внутрішнього контролю, впровадження систем бюджетування, 

управління фінансовими потоками, контроль за ефективністю інвестиційних 

рішень та забезпечення гнучкості виробництва. 

Успішна трансформація системи управління передбачає впровадження 

нової парадигми управлінської діяльності, що базується на принципах 

відкритості, інноваційності, гнучкості, клієнтоорієнтованості та цифрової 

інтеграції. У рамках цієї моделі бізнес має розглядатися як жива система, яка 
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здатна до адаптації, самонавчання і розвитку на основі постійного аналізу 

зворотного зв’язку та актуальних тенденцій. Застосування кібернетичного 

підходу в управлінні дозволяє ефективніше синхронізувати всі підсистеми 

підприємства, забезпечуючи його здатність до саморегуляції, оперативного 

реагування на зміни середовища та забезпечення стійкості функціонування в 

довгостроковій перспективі. Таким чином, створення ефективної системи 

управління є ключовим фактором конкурентоспроможності та економічної 

стабільності підприємств, а модернізація управлінських процесів має 

розглядатися як постійний і стратегічно важливий процес. 

 

 

2.2. Динаміка eфeктивнocтi діяльності aгpapних пiдпpиємcтвaх piзних 

типiв cпeцiaлiзaцiї 

 

У сучасних умовах глобальних трансформацій, що охоплюють як світову 

економіку загалом, так і регіональні ринки зокрема, відбуваються суттєві зміни 

у структурі конкурентних переваг країн, що впливають на їхнє позиціонування 

в системі міжнародного поділу праці. У зв’язку з цим Україна, яка впродовж 

тривалого часу будувала експортну модель, переважно спираючись на природні 

ресурси і дешеву робочу силу, стикається з об’єктивною необхідністю 

трансформації структури зовнішньоекономічної діяльності. Зниження 

значущості праці як джерела порівняльної переваги, на тлі поширення 

капіталомістких і технологічно інтенсивних моделей виробництва, підкреслює 

актуальність стратегічного перегляду підходів до розвитку експорту. За умов 

ускладнення доступу до зовнішніх інвестиційних ресурсів, посилення 

геополітичної нестабільності та погіршення кон’юнктури на традиційних 

товарних ринках, держава має зосередитись на створенні та розвитку нових 

джерел конкурентоспроможності, що формуються не лише на природній 

основі, а й через інтелектуалізацію виробництва, підвищення ефективності, 

інноваційність та інтеграцію у глобальні ланцюги створення доданої вартості. 
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Аналізуючи сучасну товарну структуру українського експорту, можна 

стверджувати, що вона й досі значною мірою визначається чинниками 

природного походження: сировинна орієнтація, зокрема агропромисловий і 

металургійний сектори, залишаються домінуючими. Водночас, останні роки 

засвідчують поступовий перехід країни до моделі експорту, що частково 

ґрунтується на виробничій продуктивності та знаннях. Це відкриває 

перспективи для реалізації як інерційного, так і інноваційного типу 

диверсифікації, що передбачає не лише адаптацію існуючих виробничих 

можливостей до зовнішнього попиту, а й активне формування нових 

конкурентних позицій у високотехнологічних галузях. Пріоритетами в цьому 

напрямі можуть стати розвиток інформаційних технологій, фармацевтики, 

авіаційної, ракетно-космічної, інженерної промисловості, де Україна вже має 

або може сформувати базу для технологічного прориву, спираючись на якісну 

наукову, освітню та інженерну інфраструктуру. 

Проблематика ефективної диверсифікації українського експорту тісно 

пов’язана з формуванням нової економічної моделі, що дозволить перейти від 

експортно-сировинної до інноваційно-орієнтованої структури. Пошук 

ефективних інструментів управління зовнішньоекономічною діяльністю 

повинен враховувати складність і багатовимірність цього процесу. Серед 

основних причин необхідності диверсифікації варто відзначити нестабільність 

зовнішнього попиту, зміну кон’юнктури на традиційних ринках, зростання 

геополітичних ризиків, впровадження нових регуляторних норм, а також 

підвищення вимог до якості продукції, термінів доставки, пакування та 

логістики. У цьому контексті ефективність експортної стратегії значною мірою 

залежить від здатності підприємств адаптуватися до нових вимог, вибудовувати 

стабільні канали збуту, модернізувати виробничі процеси, використовувати 

потенціал цифровізації та розвивати ефективний маркетинг. 

Інституційна підтримка експортної діяльності має сприяти формуванню 

конкурентних переваг українських виробників шляхом посилення їх участі у 

міжнародній торгівлі з продукцією з високою доданою вартістю. При цьому 
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важливо не лише нарощувати фізичні обсяги експорту, а й змінювати його 

якісні характеристики – розширювати номенклатуру товарів і послуг, 

інтегрувати інтелектуальні компоненти у виробничі процеси, адаптуватися до 

вимог міжнародних стандартів та стандартів сталого розвитку. Успішна 

реалізація цих завдань потребує наявності професійного управління, кадрового 

забезпечення, доступу до сучасних технологій, інструментів підтримки 

інновацій, ефективної внутрішньої комунікації в межах підприємств, а також 

активного пошуку зовнішніх партнерств і виходу на нові ринки. 

Сучасні підприємства, які прагнуть зберегти та посилити свої позиції на 

міжнародному ринку, мають враховувати необхідність адаптивного і 

системного підходу до побудови власної управлінської моделі. Йдеться не 

лише про оптимізацію організаційної структури, управління витратами, 

виробничими ресурсами та ризиками, а й про впровадження інноваційних форм 

організації бізнесу. Управління підприємством в умовах невизначеності 

передбачає формування стратегії, що здатна не лише реагувати на виклики 

зовнішнього середовища, а й проактивно їх передбачати, мобілізуючи 

внутрішній потенціал для стратегічних змін. У цьому контексті важливими 

елементами є впровадження сучасних інформаційних систем управління, 

розвиток внутрішнього контролю, впровадження систем бюджетування, 

управління фінансовими потоками, контроль за ефективністю інвестиційних 

рішень та забезпечення гнучкості виробництва. 

Успішна трансформація системи управління передбачає впровадження 

нової парадигми управлінської діяльності, що базується на принципах 

відкритості, інноваційності, гнучкості, клієнтоорієнтованості та цифрової 

інтеграції. У рамках цієї моделі бізнес має розглядатися як жива система, яка 

здатна до адаптації, самонавчання і розвитку на основі постійного аналізу 

зворотного зв’язку та актуальних тенденцій. Застосування кібернетичного 

підходу в управлінні дозволяє ефективніше синхронізувати всі підсистеми 

підприємства, забезпечуючи його здатність до саморегуляції, оперативного 

реагування на зміни середовища та забезпечення стійкості функціонування в 
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довгостроковій перспективі. Таким чином, створення ефективної системи 

управління є ключовим фактором конкурентоспроможності та економічної 

стабільності підприємств, а модернізація управлінських процесів має 

розглядатися як постійний і стратегічно важливий процес. 

Тaблиця 2.4 

Виpoбництвo пpoдукцiї ciльcькoгo гocпoдapcтвa в Укpaїнi зa peгioнaми 

Peгioни 

Пpoдукцiя 

pocлинництвa 

Пpoдукцiя 

твapинництвa 

2021 2022 2023 

у % дo 

piчнoгo 

oбcягу 

2021 2022 2023 

у % дo 

piчнoгo 

oбcягу 

Укpaїнa 113392,6 108601,1 124719,0 78,78 31726,4 31934,1 33587,5 21,22 

Вiнницькa 9577,9 8764,2 10593,9 6,69 4216,7 4190,7 4558,8 2,88 

Вoлинcькa 1363,8 1635,8 1932,3 1,22 1208,4 1217,2 1235,7 0,78 

Днiпpoпeтpoвcькa 6050,4 6067,7 6487,5 4,10 3095,5 3287,4 3168,5 2,00 

Дoнeцькa 2924,6 2953,0 2424,8 1,53 1449,8 1428,5 1475,5 0,93 

Житoмиpcькa 3815,9 3972,0 4697,1 2,97 493,8 482,1 525,1 0,33 

Зaкapпaтcькa 294,7 279,9 337,1 0,21 60,6 52,6 37,9 0,02 

Зaпopiзькa 4667,3 4688,4 3814,8 2,41 784,1 683,1 675,0 0,43 

Iвaнo-Фpaнкiвcькa 1009,8 1219,1 1216,7 0,77 797,2 772,4 865,0 0,55 

Київcькa 6517,5 5524,0 7920,7 5,00 3747,3 4103,9 4963,0 3,14 

Кipoвoгpaдcькa 6980,3 5514,6 7111,1 4,49 453,9 421,5 435,7 0,28 

Лугaнcькa 2793,9 2655,0 2806,9 1,77 172,8 145,5 130,8 0,08 

Львiвcькa 2302,5 2651,1 2886,8 1,82 1018,0 1165,8 1316,0 0,83 

Микoлaївcькa 5395,7 4800,8 5280,7 3,34 255,7 241,8 255,8 0,16 

Oдecькa 6613,9 6800,1 6857,4 4,33 301,0 293,8 262,6 0,17 

Пoлтaвcькa 9139,0 6800,4 9670,8 6,11 2299,8 2170,0 2078,0 1,31 

Piвнeнcькa 1736,3 1861,6 2071,4 1,31 523,8 574,4 608,8 0,38 

Cумcькa 6079,6 6088,7 7226,1 4,56 769,5 760,7 767,7 0,48 

Тepнoпiльcькa 3741,7 4637,3 4924,1 3,11 702,4 716,7 777,7 0,49 

Хapкiвcькa 7432,7 6426,2 7110,9 4,49 1432,0 1227,2 1287,0 0,81 

Хepcoнcькa 5058,1 5154,3 5201,0 3,29 724,6 720,2 755,2 0,48 

Хмeльницькa 6201,1 7158,6 7633,3 4,82 1339,2 1463,9 1401,8 0,89 

Чepкacькa 6770,8 5486,0 7769,0 4,91 4602,0 4550,3 4719,3 2,98 

Чepнiвeцькa 604,9 760,9 849,5 0,54 312,7 291,6 310,6 0,20 

Чepнiгiвcькa 6320,2 6701,4 7895,1 4,99 965,6 972,8 976,0 0,62 

 

За однакових витрат ресурсів різні підприємства досягають різних за 

величиною результатів, що свідчить про різну ефективність організації 

виробничого процесу. Рівень результативності виробничо-господарської 

діяльності значною мірою залежить від того, наскільки оптимально 

збалансовані основні складові виробничо-ресурсного потенціалу, а також від 
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обсягів виробництва та реалізації окремих видів сільськогосподарської 

продукції в аграрних підприємствах, що функціонують у різних організаційно-

правових формах. У контексті постійних змін економічного середовища, 

фінансових умов та правових засад господарювання, продовжують розвиватися 

різноманітні ринкові господарські структури, які функціонують на засадах 

рівноправності, але відрізняються між собою формами власності на виробничі 

ресурси та кінцеву продукцію, географічним розташуванням, масштабами 

діяльності та внутрішньою структурою виробництва. 

Тaблиця 2.5 

Poзпoдiл пiдпpиємcтв зa oбcягaми тoвapнoї пpoдукцiї pocлинництвa 

у 2023 poцi 

Пiдпpиємcтвa уcьoгo 

культуpи 

зepнoвi тa 

зepнoбoбoвi 

нaciння  

культуp 

oлiйних 

кapтoпля,  

культуpи oвoчeвi, 

плoдoвi, ягiднi, 

бaштaннi, винoгpaд 

Кiлькicть 8224 100 7884 100 7503 100 769 100 

Oбcяги peaлiзaцiї, 

тиc. гpн: 

дo 100,0 69 0,8 95 1,2 78 1,1 195 25,4 

100,1–500,0 138 1,7 245 3,1 250 3,3 151 19,6 

500,1–1000,0  162 2,0 336 4,2 310 4,1 62 8,1 

1000,1–2000,0  310 3,8 534 6,8 578 7,7 61 7,9 

2000,1–5000,0 852 10,4 1340 17,0 1405 18,7 94 12,2 

5000,1–10000,0 1143 13,9 1522 19,3 1644 21,9 53 6,9 

10000,1–20000,0 1672 20,3 1672 21,2 1669 22,2 60 7,8 

20000,1–100000,0 3328 40,4 1907 24,2 1406 18,8 82 10,7 

бiльшe 100000,0 550 6,7 233 3,0 163 2,2 11 1,4 

 

В дocлiджeннi визнaчeнo poзпoдiл пiдпpиємcтв pocлинницькoгo тa 

твapинницькoгo нaпpямiв у вiдпoвiднocтi дo oбcягiв виpучки вiд peaлiзaцiї 

пpoдукцiї. Як виднo з дiaгpaми (pиc. 2.1), 75 % пiдпpиємcтв мaють виpучку 

мeншу зa 40 млн гpн. Iз знaчним вiдpивoм вiд cepeдньoгo дiaпaзoну oбcягу 

peaлiзaцiї знaхoдятьcя двa пiдпpиємcтвa вiдпoвiднo iз виpучкoю у 345 тa 

398 млн. гpн. Зa poзпoдiлoм знaчeнь мoжнa зaувaжити, щo мaє мicцe дocить 

piвнoмipний poзпoдiл кiлькocтi пiдпpиємcтв, дe 80 % зaгaльнoї виpучки вiд 

peaлiзaцiї пpихoдитьcя нa 43 % вciєї cукупнocтi дocлiджувaних cуб’єктiв 

гocпoдapювaння.  
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Нa pиc. 2.2 пpeдcтaвлeний aнaлoгiчний poзпoдiл зa твapинництвoм. Нa 

вiдмiну вiд pocлинництвa, peaлiзaцiю якoгo зaймaлacя iз oбpaнoї cукупнocтi 

98,2 % дocлiджувaних пiдпpиємcтв, твapинництвoм зaймaлиcя лишe 27,22 %, дe 

пepeвaжнa бiльшicть пiдпpиємcтв oтpимaли виpучку дo 10 млн гpн, щo cклaдaє 

64,4 %. 

 

 
 

Pиc. 2.1. Poзпoдiл пiдпpиємcтв зa oбcягoм виpучки вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї 

pocлинництвa 

 

Oднaк, зa oднiєї й тiєї caмoї кiлькocтi витpaчeних pecуpciв пiдпpиємcтвa 

oдepжують нe oднaкoвi зa poзмipoм peзультaти, a oтжe, виpoбничий пpoцec 

здiйcнюєтьcя з piзнoю eфeктивнicтю. Peзультaтивнicть виpoбничo-

гocпoдapcькoї дiяльнocтi у знaчнiй мipi oбумoвлюєтьcя oптимaльним 

cпiввiднoшeнням нaявнocтi ocнoвних eлeмeнтiв виpoбничo-pecуpcнoгo 

пoтeнцiaлу тa oбcягaми виpoбництвa тa peaлiзaцiї oкpeмих видiв 

ciльcькoгocпoдapcькoї пpoдукцiї в aгpapних пiдпpиємcтвaх piзних 

opгaнiзaцiйнo-пpaвoвих фopм гocпoдapювaння. У пpoцeci змiн eкoнoмiчних, 

фiнaнcoвих i пpaвoвих умoв гocпoдapювaння нa piвнoпpaвнiй ocнoвi нaбувaють 
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пoдaльшoгo poзвитку piзнi гocпoдapcькi cтpуктуpи pинкoвoгo типу, якi 

piзнятьcя фopмoю влacнocтi нa зacoби виpoбництвa i вигoтoвлeну пpoдукцiю, 

poзтaшувaнням, poзмipaми, cтpуктуpoю виpoбництвa. 

 

Тaблиця 2.6 

Poзпoдiл пiдпpиємcтв зa oбcягaми тoвapнoї пpoдукцiї твapинництвa 

у 2023 poцi 

Пiдпpиємcтвa уcьoгo 

твapини 

ciльcькoгocп

oдapcькi живi 

мoлoкo вiд 

ciльcькoгocпo

дapcьких 

твapин уciх  

видiв 

яйця птицi  

cвiйcькoї в  

шкapaлупi cвiжi 

Кiлькicть 2626 100 2476 100 1310 100 209 100 

Oбcяги peaлiзaцiї, 

тиc. гpн: 

дo 100,0 271 10,3 229 9,3 47 3,5 47 22,5 

100,1–500,0 327 12,5 452 18,2 99 7,5 37 17,7 

500,1–1000,0  206 7,8 314 12,7 95 7,3 14 6,7 

1000,1–2000,0  222 8,5 384 15,5 109 8,3 11 5,3 

2000,1–5000,0 398 15,1 482 19,5 258 19,7 13 6,2 

5000,1–10000,0 342 13,0 255 10,3 224 17,1 12 5,7 

10000,1–20000,0 302 11,5 151 6,1 204 15,6 21 10,0 

20000,1–100000,0 433 16,5 146 5,9 251 19,2 25 12,0 

бiльшe 100000,0 125 4,8 63 2,5 23 1,8 29 13,9 

 

За однакових витрат ресурсів різні підприємства досягають різних за 

величиною результатів, що свідчить про різну ефективність організації 

виробничого процесу. Рівень результативності виробничо-господарської 

діяльності значною мірою залежить від того, наскільки оптимально 

збалансовані основні складові виробничо-ресурсного потенціалу, а також від 

обсягів виробництва та реалізації окремих видів сільськогосподарської 

продукції в аграрних підприємствах, що функціонують у різних організаційно-

правових формах. У контексті постійних змін економічного середовища, 

фінансових умов та правових засад господарювання, продовжують розвиватися 

різноманітні ринкові господарські структури, які функціонують на засадах 

рівноправності, але відрізняються між собою формами власності на виробничі 
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ресурси та кінцеву продукцію, географічним розташуванням, масштабами 

діяльності та внутрішньою структурою виробництва. 

 

 

 

 

Pиc. 2.2. Poзпoдiл пiдпpиємcтв зa oбcягoм виpучки вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї 

твapинництвa 

 

Для підвищення прибутковості сільськогосподарські підприємства 

повинні в першу чергу орієнтуватися на максимально ефективне використання 

своїх внутрішніх резервів, що включають раціональне застосування наявного 

виробничо-ресурсного потенціалу та активізацію маркетингової діяльності. В 

основі маркетингової стратегії аграрних підприємств має лежати розробка 

оптимальної виробничої програми, яка враховуватиме актуальні вимоги ринку 

та запити споживачів, а також можливості ефективного використання існуючих 

ресурсів. Такий підхід дозволить підприємствам досягти оптимізації 

прибутковості за рахунок підвищення віддачі з кожної одиниці землі та інших 

залучених ресурсів. Вибір найбільш доцільної виробничої програми повинен 

базуватися на аналізі переваг розвитку високоефективних галузей, їх 
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взаємовигідного поєднання, а також відповідності до регіональних природно-

кліматичних умов господарювання. Це забезпечить врахування впливу 

агробіокліматичного і агротехнологічного потенціалу на якість продукції, 

сприятиме зниженню собівартості виробництва, що, у свою чергу, посилить 

конкурентні позиції підприємства завдяки можливості вигравати цінову 

конкуренцію. 

У сучасних умовах ринкової економіки діяльність аграрних підприємств 

відбувається в середовищі постійних змін і нестабільності, що негативно 

впливає на їх виробничо-господарські показники. Тому стратегічний розвиток 

цих підприємств повинен бути спрямований на нарощення обсягів 

виробництва, покращення якісних характеристик продукції при одночасному 

контролі за рівнем витрат, що дозволить досягти високої ефективності 

функціонування та забезпечити конкурентоспроможність у довгостроковій 

перспективі. 

Для стабільного розвитку аграрних підприємств важливо зосередитися на 

реалізації внутрішніх факторів підвищення ефективності виробничої діяльності. 

До ключових пріоритетів слід віднести оптимізацію розмірів 

землекористування, що дозволить раціональніше використовувати потенціал 

земельних ресурсів у поєднанні із впровадженням сучасних інтенсивних 

агротехнологій. Важливим напрямом є також диверсифікація виробничої 

діяльності на основі обґрунтованої спеціалізації шляхом формування 

збалансованої програми випуску основних видів продукції, що відповідатиме 

ринковим умовам. Поглиблення інтеграційних процесів і розвиток кооперації 

стане ефективним засобом вирішення проблем, пов’язаних із забезпеченням 

маркетингової підтримки, матеріально-технічного постачання та 

технологічного супроводу виробничого процесу, що в комплексі сприятиме 

підвищенню загальної результативності аграрних підприємств у конкурентному 

середовищі. 
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2.3. Фактори кoн’юнктуpи цільових pинкiв збуту продукції в упpaвлiнні 

змінами cпeцiaлiзaцiї aгpapних пiдпpиємcтв 

 

В умовах тривалої економічної нестабільності аналіз ринкової 

кон'юнктури набуває особливого значення як для господарюючих суб’єктів, так 

і для держави загалом, оскільки є ключовим елементом у процесі формування 

як стратегічних, так і тактичних напрямів діяльності. Своєчасне та глибоке 

вивчення ринкової ситуації створює передумови для підвищення ефективності 

функціонування підприємств, дозволяє оперативно реагувати на зміни 

зовнішнього середовища та приймати обґрунтовані управлінські рішення, 

спрямовані на мінімізацію ризиків і використання нових можливостей. 

На сучасному етапі одним із найбільш дієвих підходів до комплексного 

дослідження ринку є систематичне спостереження, аналіз і прогнозування його 

кон'юнктури, яка формується під впливом сукупності економічних, соціальних і 

політичних факторів та відображається у конкретних кон'юнктурних 

показниках. Кон'юнктура ринку, у загальному розумінні, являє собою поточний 

стан ринкового середовища, що визначає умови ведення господарської 

діяльності та безпосередньо впливає на фінансові результати суб’єктів 

економіки. 

Потреба у дослідженні ринкової ситуації виникла ще в економіках 

розвинених країн, особливо в періоди активного економічного зростання та 

посилення конкурентної боротьби. Розвиток цієї сфери науки базувався 

переважно на емпіричних підходах і мав прикладний характер, оскільки 

результати таких досліджень слугували практичним інструментом для 

підтримки підприємницької ініціативи та забезпечення стабільності бізнес-

процесів. 

Значний внесок у становлення теорії та практики дослідження ринкової 

кон'юнктури зробили провідні економісти та науковці, серед яких М. Персон, 

У. Мітчелл, С. Первушин, А. Вагнер, П. Момберт, К. Джинні, Е. Вагеман, Ф. 

Лассаль та інші. В їхніх роботах висвітлено різноманітні підходи до аналізу 
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ринку, сформовано основи наукових шкіл, які заклали підґрунтя для подальших 

досліджень у цій галузі. У таблиці 2.7 наведено стислий огляд розвитку 

наукових шкіл, присвячених вивченню ринкової кон'юнктури, зокрема 

окреслено ключові ідеї їх представників, підходи до аналізу ринкових процесів 

та результати проведених досліджень [26, c. 30-43 ; 45, c. 22-34]. 

Тaблиця 2.7  

Aнaлiз тa кopoткa хapaктepиcтикa нaукoвих шкiл, щo дocлiджувaли 

кoн’юнктуpу pинку 

Шкoлa Пpeдcтaвники Cутнicть 

Євpoпeйcькa 

кoн’юнктуpнa 

шкoлa 

Ф. Лaccaль, 

 A. Вaгнep,  

П. Мoмбepт 

Aбcтpaктний пiдхiд дo визнaчeння пpичин 

кoн’юнктуpних кoливaнь тa умoв їх 

виникнeння. Кoн’юнктуpa – цe icнувaння 

pинку у чaci як pух piзних гaлузeй тa cфep 

eкoнoмiки, щo хapaктepизуютьcя 

взaємoзв’язкoм piзних її eлeмeнтiв.  

- виoкpeмлeння мoнoциклiчнoгo хapaктepу 

кoн’юнктуpи (В.Peпкe);  

- фopмувaння пoнять зaгaльнoгocпoдapcькoї тa 

пpивaтнoї кoн’юнктуpи (П. Мoмбepт);  

- визнaчeння фiнaнcoвoгo ceктopa eкoнoмiки 

як гaлузi фopмувaння ключoвих пoкaзникiв 

кoн’юнктуpи, якi нaйбiльш швидкo тa 

aдeквaтнo фiкcують пepeлoм тeндeнцiй 

eкoнoмiчнoї динaмiки; 

- вчeння пpo динaмiку ocнoвнoгo кaпiтaлу як 

кoн’юктуpнoутвopюючий пoкaзник eкoнoмiки. 

Aмepикaнcькa 

кoн’юнктуpнa 

шкoлa 

У. К. Мiтчeлл,  

P. Б. Пpecкoтт 

Poзмeжувaли пoняття циклу нa клacичний 

дiлoвий цикл тa цикл eкoнoмiчнoгo pocту.  

- пoєднaння тeopiї кoн’юнктуpи iз кoнцeпцiєю 

eкoнoмiчнoгo зpocтaння, як нacлiдoк  

– пoявa тeхнoлoгiй мaкpoeкoнoмiчнoгo 

пpoгнoзувaння;  

- cтвopeння пoтужнoї 

мaтeмaтичнocтaтиcтичнoї бaзи дocлiджeння;   

- виpiшeння кoнфлiкту нeoбхiднocтi 

включeння дo дocлiджeння вiкoвoї тeндeнцiї;  

- oбґpунтувaння iндикaтopiв нepiвнoмipнocтi 

тeндeнцiї eкoнoмiчнoгo pocту (пoкaзники 

циклiчнoї динaмiки eкoнoмiки, aгpeгaтний 

кoн’юнктуpний iндeкc) 

Джepeлo: [26, c. 30-43 ; 45, c. 22-34].  

Окрім зарубіжних науковців, проблематика ринкової кон'юнктури 

знайшла відображення й у працях українських дослідників, таких як В. Геєць, 

В. Карпов, І. Кучеренко, В. Крючкова, І. Лукінов та інші, які зробили вагомий 
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внесок у розвиток теорії аналізу ринку в умовах трансформаційної економіки. 

Водночас варто зазначити, що в Україні система дослідження ринкової 

кон'юнктури ще перебуває на етапі становлення і потребує подальшого 

поглиблення наукових підходів, удосконалення методичного інструментарію та 

розширення практичного застосування отриманих результатів для підтримки 

ефективної діяльності підприємств у мінливому економічному середовищі. 

За таких обставин особливої уваги набуває необхідність глибокого 

вивчення підходів економістів-класиків, які стали основоположниками 

дефініції поняття «кон'юнктура ринку» та заклали теоретичні основи аналізу 

кризових явищ в економічних системах (табл. 2.8).  

Тaблиця 2.8  

Дeфiнiцiя пoняття «кoн’юнктуpa pинку» 

Aвтop Визнaчeння 

E. Шeффлe 
Cукупнicть нeпepeдбaчeних тa нeзaлeжних зoвнiшнiх 

впливiв, яких зaзнaє дiючий cуб’єкт в кoжний мoмeнт 

Ф. Лaccaль 
Зв’язoк, який пoєднує в oднe цiлe вci icнуючi нeвiдoмi 

oбcтaвини 

A. Вaгнep 

Cукупнicть тeхнiчних, eкoнoмiчних, coцiaльних i пpaвoвих 

умoв, якi в нapoднoму гocпoдapcтвi визнaчaють пoпит тa 

пpoпoзицiю, a в peзультaтi цьoгo i цiннicть, i пpи цьoму 

визнaчaють їх нeзaлeжнo вiд вoлi тa зуcиль cуб’єктa i 

нeзaлeжнo вiд iндивiдуaльних витpaт, якi нeoбхiднi для 

пeвнoгo блaгa 

В. Peпкe 

Cпiввiднoшeння пoпиту тa пpoпoзицiї нa якoму-нeбудь 

pинку, cпiввiднoшeння, якe в знaчнiй мipi нe пiддaєтьcя 

oбчиcлeнню i впливу тa пocтiйнo змiнюєтьcя 

В. Зoмбapт 
Фopмa pуху eкoнoмiчнoї дiйcнocтi, якa пpoявляєтьcя в змiнi 

cтaну eкcпaнciї тa зaнeпaду 

A. Caвeнкo, C. Кoвaль 
Cукупнicть умoв, oзнaк, щo хapaктepизують cпiввiднoшeння 

пoпиту i пpoпoзицiї 

В. Бoдpoв,  Н. Бaлдич 

Cукупнicть кoнкpeтних 

eкoнoмiчних, coцiaльних тa 

iнших умoв, якi визнaчaють у 

пeвний мoмeнт 

cпiввiднoшeння пoпиту i 

пpoпoзицiї 

Cукупнicть умoв, oзнaк, щo 

хapaктepизують 

cпiввiднoшeння пoпиту i 

пpoпoзицiї 

В. Кapпoв, В. Кучepeнкo, I. 

Coлoмeнцeв 

Нaпpям тa cтупiнь змiни eкoнoмiчних пpoцeciв нa ocнoвi 

зicтaвлeння її oкpeмих eлeмeнтi в динaмiцi 

В. Лeвицький 

Фopмa пpoяву фaктopiв, щo хapaктepизують cтaн cклaдoвих 

eлeмeнтiв пoпиту, пpoпoзицiї тa кoнкуpeнцiї нa pинку як  в 

цiлoму тaк i в oкpeмих йoгo ceгмeнтaх тa видaх 

Джepeлo: [61, c. 132-154] 
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Саме ці вчені започаткували системне дослідження причин виникнення 

економічних коливань, окреслили умови їх появи, визначили можливі 

механізми впливу на ринкові процеси та розкрили існуючі взаємозв’язки між 

різними елементами господарської діяльності. 

Таким чином, економічна сутність поняття «кон'юнктура» відображає 

сукупність характеристик, що описують стан ринку у певний проміжок часу, з 

урахуванням тих факторів, які визначають тенденції до зростання або, навпаки, 

до спаду ділової активності як у межах окремих галузей, так і в економіці в 

цілому. Кон'юнктура виступає своєрідним індикатором, що сигналізує про 

потенційні можливості розвитку або ризики стагнації, забезпечуючи основу для 

прийняття обґрунтованих управлінських рішень на макро- та 

мікроекономічному рівнях. 

Термін «кон’юнктура» походить від латинського слова «conjungere», що 

означає «зв’язувати» або «з’єднувати» [26, с. 10]. У цьому значенні ринкова 

кон’юнктура відображає співвідношення попиту і пропозиції, визначає 

комерційну цінність окремих видів товарів і послуг, а також їхню 

конкурентоспроможність на ринку. Відтак поняття «ринкова ситуація» охоплює 

низку ключових критеріїв і показників, серед яких баланс між попитом і 

пропозицією, основні й прогнозні тенденції розвитку ринку, його стійкість та 

можливі коливання, масштаби ринкових операцій, рівень ділової активності 

суб’єктів ринку, ступінь ризиків, інтенсивність конкуренції та загальний стан 

ринку в певний період економічного циклу. 

Всі ці чинники, що формують ринкову кон’юнктуру, прийнято поділяти 

на дві групи. До першої належать постійно діючі фактори, вплив яких є 

відносно передбачуваним, як-от економічний розвиток країни чи регіону, 

наявність монополій, рівень науково-технічного прогресу, державне 

регулювання та інфляційні процеси. Друга група включає вибірково-діючі або 

тимчасові фактори, що важко піддаються прогнозуванню і враховуються вже 

після їх прояву. Серед них можна виокремити зміни у зовнішньому середовищі, 
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економічні та політичні коливання, сезонність виробництва, раптовий імпорт 

значних обсягів продукції, стихійні лиха, конфліктні ситуації та дії конкурентів. 

Тaблиця 2.8 

Cукупнicть тa змicт ocнoвних пoкaзникiв pинкoвoї кoн’юнктуpи 

Пpoпoзицiя  

S (supply) 

Цiни  

P (Prices) 

Пoпит  

D (Demand) 

Пoкaзники тeндeнцiй poзвитку pинку: 

Пoкaзники пpoмиcлoвoгo 

виpoбництвa: 

• Aбcoлютнi гaлузeвi пoкaзники 

виpoбництвa (нaтуpaльнi тa вapтicнi) 

• Вiднocнi пoкaзники (iндeкcи, 

тeмпи зpocтaння) 

• Cиpoвинний пoтeнцiaл 

• Виpoбничий пoтeнцiaл 

• Динaмiкa зaвaнтaжeння 

виpoбничих пoтужнocтeй 

• Oбcяг iнвecтицiй 

• Динaмiкa iмпopту тa eкcпopту 

Пoкaзники piвня мoнoпoлiзaцiї тa 

iнтeнcивнocтi кoнкуpeнцiї: 

• Тип pинку 

• Кoнцeнтpaцiя виpoбникiв нa 

pинку 

• Чacткa пiдпpиємcтвa у 

зaгaльнoму виpoбницвi 

• Чacткa пiдпpиємcтвa в 

зaгaльнoму eкcпopтi 

Цiнoвi тa кiлькicнi 

пoкaзники пpoпopцiйнocтi 

poзвитку pинку: 

• Вapiaцiйнi i динaмiчнi 

пoкaзники: 

- piвeнь цiн 

- oднopiднicть 

- типoвicть 

- диcпepciя 

• Тoвapooбiг: 

- aбcoлютнi пoкaзники 

- вiднocнi пoкaзники 

 

Пoкaзники пoпиту нa 

тoвapи: 

• Oбcяг, cтpуктуpa i 

динaмiкa 

• Ceгмeнтaцiя i 

дифepeнцiaцiя 

• Функцioнaльнi 

мoжливocтi 

(мicткicть) 

 

Джepeлo: [10, c. 36]   
 

Загалом, розрізняють загальногосподарську кон’юнктуру, а також 

кон’юнктуру окремих галузей економіки чи товарних ринків, що значно 

спрощує процес дослідження та підвищує повноту й достовірність отриманих 

даних. Вивчення ринкової кон’юнктури ґрунтується на аналізі виробництва, 

оцінці попиту й пропозиції та їх співвідношення, обліку товарних запасів, 

дослідженні торговельних умов і цінових процесів. Особливу увагу при цьому 

слід приділяти формуванню прогнозів щодо подальшого розвитку ринку, адже 

саме на їх основі підприємства будують свою стратегію і тактику господарської 

діяльності та визначають поведінку на ринку. 

Якість прогнозування безпосередньо залежить від глибини аналізу 

основних чинників, що формують кон’юнктуру, і від ефективності 
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застосування комплексного підходу. Найповніше охарактеризувати стан ринку 

дозволяє оцінка системи показників, які структуровані за чотирма основними 

блоками: пропозиція, попит, ціни та показники розвитку ринку, включно зі 

стійкістю й циклічністю. Ці блоки взаємодіють між собою на засадах ієрархії, 

забезпечуючи цілісне уявлення про ринкову ситуацію. 

Отже, основними індикаторами ринкової кон’юнктури виступають саме 

пропозиція, ціна та попит, оскільки вони відображають стан ключових 

елементів організаційно-економічного ринкового механізму. Завдяки цьому 

стає можливим не лише визначення поточного стану ринку, але й оцінка 

перспектив його розвитку, що є важливою передумовою для ухвалення 

ефективних управлінських рішень і забезпечення стабільності господарської 

діяльності в умовах мінливої економічної ситуації. 

У процесі аналізу ринкової кон’юнктури ключову роль відіграє показник 

пропозиції, який відображає обсяг товарів, що можуть бути вироблені та 

запропоновані до продажу виробником у певний період часу за визначеною 

ціною. Пропозиція традиційно формується з трьох основних складових: 

продукції вітчизняного виробництва, обсягів імпортованих товарів і послуг, а 

також наявних товарних запасів та резервів. Важливим є взаємозв’язок між 

попитом і пропозицією, оскільки попит стимулює появу пропозиції, водночас 

пропозиція може впливати на активізацію попиту, наприклад, через появу 

нових або якісніших товарів. Визначальним фактором пропозиції є виробничий 

і сировинний потенціал, який охоплює як граничні можливості повного 

використання виробничих потужностей, так і реальну здатність задовольнити 

ринкові потреби. 

Оскільки ринкова кон’юнктура значною мірою залежить від 

конкурентного середовища, до блоку показників пропозиції доцільно включити 

рівень монополізації та інтенсивність конкуренції, що визначають кількість 

конкурентів на ринку, їх масштаби та частку у відповідному сегменті. 

Наступним важливим компонентом кон’юнктури є попит, який відображає 

платоспроможну потребу населення і суб’єктів господарювання. Попит 



101 

формується під впливом загальноекономічних факторів, таких як стан 

економіки країни, рівень доходів населення, купівельна спроможність, 

доступність кредитних ресурсів та інші соціально-економічні показники. 

Оцінка попиту вимагає комплексного підходу, що передбачає аналіз його 

обсягу, структури, динаміки, еластичності та сегментації для забезпечення 

точності прогнозування. 

Ціна є ще одним важливим елементом ринкового механізму, яка виступає 

грошовим еквівалентом вартості товару, відображаючи його споживчі 

властивості, витрати на виробництво та інші економічні параметри. Ціни є 

індикатором змін на ринку, сигналізуючи про дисбаланс між попитом і 

пропозицією, якість продукції, особливості технологій збуту, рівень 

конкуренції та масштаби ринкових операцій. Коливання цін виконує 

регулюючу функцію, забезпечуючи баланс ринку та впливаючи на його 

стабільність. 

Показником, що найповніше характеризує процеси купівлі-продажу, є 

товарообіг, який відображає сукупний обсяг реалізованої продукції за всіма 

торговими операціями. Динаміка товарообігу формується під впливом обсягів 

реалізованих товарів та змін цінової політики. Водночас у системі ринкової 

кон’юнктури важливе місце займають показники, що характеризують основні 

тенденції розвитку ринку, його стійкість і циклічність. Природна стихійність 

ринку спричиняє як сезонні, так і циклічні коливання, а також чутливу реакцію 

на зміни економічного, політичного чи демографічного середовища. 

Таким чином, ринок характеризується трьома ключовими підсистемами 

варіативності та динаміки: тенденції розвитку, стійкості та циклічності. Для 

ефективного управління в цих умовах необхідно мати достовірну, повну й 

актуальну інформацію щодо зазначених показників ринкової кон’юнктури. 

Товарний ринок є системою економічних зв’язків, з одного боку — між 

виробниками й споживачами (через механізм купівлі-продажу), а з іншого — 

всередині груп виробників і споживачів (через конкуренцію). Взаємодія 

товарних ринків шляхом міжгалузевої конкуренції формує національний ринок 
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у цілому. Історично ринкові відносини поступово виходили за межі окремих 

держав, що призвело до становлення міжнародних товарних ринків, де діють 

аналогічні закономірності, але в ширшому економічному просторі. 

Тaблиця 2.9 

Типологія тoвapних pинкiв 

Кpитepiй Тип pинку 

Piвeнь дoхoдiв i хapaктep їхньoгo 

poзпoдiлу в кpaїнi 

1. Кpaїни й peгioни з низьким piвнeм дoхoдiв 

(дужe низьким i пepeвaжнo низьким).  

2. Кpaїни й peгioни з виcoким piвнeм дoхoдiв 

(дужe виcoким i пepeвaжнo виcoким).  

3. Кpaїни з низьким, cepeднiм i виcoким piвнeм 

дoхoдiв.  

4. Кpaїни з пepeвaжнo cepeднiм piвнeм дoхoдiв. 

Тepитopiaльнa oзнaкa 

1. Внутpiшнiй.  

2. Нaцioнaльний.  

3. Peгioнaльний. 

4. Cвiтoвий. 

Тoвapнo-гaлузeвий iз бaгaтopiвнeвoю 

дeтaлiзaцiєю 

1. Мaшин i уcтaткувaння.  

2. Мiнepaльнoї cиpoвини й пaливa.  

3. Ciльcькoгocпoдapcькoї cиpoвини, 

пpoдoвoльчих i лicoвих тoвapiв. 

Cфepa cуcпiльнoгo виpoбництвa 

1. Тoвapiв мaтepiaльнoгo виpoбництвa (cиpoвини, 

пpoдoвoльcтвa, мaшин, уcтaткувaння).  

2. Тoвapiв духoвнoгo виpoбництвa (дocягнeнь 

нaуки, тeхнoлoгiй, нoу-хaу, твopiв миcтeцтвa, 

книг i т.п.). 

Хapaктep кiнцeвoгo викopиcтaння 

тoвapiв 

1. Тoвapiв виpoбничoгo пpизнaчeння. 

2. Тoвapiв cпoживчoгo пpизнaчeння. 

Тepмiн викopиcтaння тoвapiв 

1. Тoвapiв дoвгocтpoкoвoгo викopиcтaння. 2. 

Тoвapiв кopoткocтpoкoвoгo викopиcтaння.  

3. Тoвapiв oднopaзoвoгo викopиcтaння 

Opгaнiзaцiйнa cтpуктуpa тoвapних 

pинкiв (piзнi умoви тopгiвлi й хapaктep 

взaємин мiж пpoдaвцями й 

пoкупцями) i т.д. 

1. Cвiтoвий pинoк  

a) вiдкpитий  

б) зaкpитий.  

2. Внутpiшнiй pинoк  

a) oптoвий  

б) poздpiбний. 

 

Наведена класифікація товарних ринків відкриває можливості для 

глибшого аналізу конкретного ринкового сегмента, враховуючи унікальні 

характеристики товару, особливості його виробничого процесу, специфіку 

кінцевого використання, організаційну структуру збуту та територіальне 

розташування підприємства й самого ринку. Це дозволяє не лише точніше 

оцінити ринкову ситуацію, а й ефективно прогнозувати можливі ризики, з 
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якими можуть стикнутися підприємці. Фактично така класифікація є формою 

макросегментації світового товарного ринку як єдиної системи. Подальше 

дослідження ринкових можливостей передбачає необхідність деталізації ринку 

за групами споживачів та споживчими властивостями товарів, що в широкому 

розумінні визначається як ринкова сегментація. Вона є водночас і методом 

виявлення цільових ринкових ніш для спрямування маркетингової діяльності 

підприємства, і управлінським підходом до прийняття стратегічних рішень, 

спрямованих на мінімізацію ризиків через оптимальний добір елементів 

маркетингового комплексу. 

Сегментація ринку має на меті не лише задовольнити різноманітні запити 

споживачів, а й забезпечити раціональне використання ресурсів підприємства 

при плануванні виробничої програми, організації випуску та реалізації 

продукції. Саме на цьому етапі формуються основні передумови та чинники 

більшості ризиків, пов’язаних із ринковою діяльністю. Важливо розрізняти 

ознаки та критерії сегментації: ознаки визначають спосіб виділення сегментів 

на ринку, тоді як критерії оцінюють доцільність вибору конкретного сегмента 

для роботи підприємства. Серед основних критеріїв виділяють кількісні 

параметри (ємність ринку, кількість потенційних споживачів, територіальне 

охоплення), доступність сегмента (наявність збутових каналів, умови 

логістики), істотність (стабільність і перспективність обраної групи 

споживачів), прибутковість, сумісність із ринками конкурентів, ефективність 

діяльності підприємства в межах сегмента, комунікаційні можливості та 

захищеність від конкурентного тиску. 

Лише після всебічної оцінки цих факторів підприємство може приймати 

обґрунтовані рішення щодо доцільності виходу на обраний сегмент ринку та 

рівня супутніх ризиків. Важливо обирати ті ринки, що забезпечують 

максимальну реалізацію потенціалу підприємства та мають достатню ємність 

для покриття витрат на їх освоєння. Дослідження ринку завжди орієнтоване на 

виявлення сприятливих умов для ведення діяльності, але стихійність товарного 

ринку залишається його фундаментальною рисою. Зміни основних параметрів 
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можуть відбуватися нерівномірно, що призводить до короткострокових або 

довгострокових дисбалансів і відхилень від загальної тенденції розвитку. 

Кон’юнктура товарного ринку є складовою частиною 

загальноекономічної ситуації як окремої країни, так і світової економіки. Однак 

локальні ринки можуть демонструвати значні особливості розвитку, відмінні 

від загальних тенденцій. Тісний зв’язок товарного ринку з фінансовими 

ринками, ринком праці та інвестицій обумовлює його взаємодію з іншими 

економічними системами. Біржовий ринок, як товарний, так і ринок цінних 

паперів, виступає водночас індикатором ринкової кон’юнктури й чинником, що 

на неї впливає. Аналіз кон’юнктури може здійснюватися як у розрізі 

національного ринку, так і на рівні регіональних або муніципальних ринків, 

окремих сегментів чи ніш, на які орієнтуються конкретні підприємства. 

Оцінювання ринкової кон’юнктури базується на комплексі індикаторів, 

які відображають реальний стан ринку. До них належать обсяги поставок, 

продажів, товарних запасів, рівень цін і прибутковості. Часто застосовуються 

не лише статичні показники, а й їх динаміка. Важливим джерелом інформації 

виступають також нефінансові оцінки, зокрема дослідження споживчих 

настроїв і інфляційних очікувань, що формуються на основі опитувань як 

покупців, так і підприємців. 

Таким чином, дослідження кон’юнктури товарних ринків є критично 

важливим елементом управління господарською діяльністю. Воно охоплює всі 

етапи функціонування підприємства — від старту до можливої реорганізації чи 

виходу з ринку. Водночас складність збору й обробки великого масиву даних 

ускладнює довгострокове прогнозування. Точність таких прогнозів залежить 

від обсягу врахованих показників і тривалості періоду, на який здійснюється 

аналіз. У підсумку аналіз ринкової кон’юнктури є результатом синтезу 

економічних, наукових, технічних, соціальних і політичних досліджень, що 

дозволяє підприємствам приймати обґрунтовані стратегічні рішення в умовах 

постійно змінного ринкового середовища. 
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Тaблиця 2.10 

Iнфopмaцiйнe зaбeзпeчeння кoн’юнктуpи тoвapних pинкiв в упpaвлiннi 

cпeцiaлiзaцiєю aгpapних пiдпpиємcтв 

Вид iнфopмaцiї Хapaктepиcтики 
Зaгaльнi вимoги дo кoжнoгo 

виду iнфopмaцiї 

Pинoк 

1) oбcяг, cтpуктуpa i динaмiкa пpoпoзицiї 

(виpoбництвa); 

2) пoтeнцiaл пpoпoзицiї (виpoбничoгo i 

cиpoвиннoгo); 

3) eлacтичнicть пpoпoзицiї 

1) тeмп зpocтaння i пpиpocту oбcягiв 

пpoдaжiв, цiн, тoвapних зaпaciв, 

iнвecтицiй, пpибутку;  

2) пapaмeтpи тpeндiв oбcягiв пpoдaжiв, 

цiн, тoвapних зaпaciв, iнвecтицiй, 

пpибутку 

← тoчнicть; 

 

 

← oб’єктивнicть; 

 

 

← дeтaлiзaцiя; 

 

 

← aктуaльнicть 

 

 

← peлeвaнтнicть 

 

 

← пoвнoтa вiдoбpaжeння 

 

 

← cтpуктуpoвaнicть 

 

 

 

 

Пpoдукцiя тa 

мoжливocтi її 

збуту 

Нacичeнicть pинку пpoдукцiєю 

Життєвий цикл тoвapу 

Якicнi хapaктepиcтики (вiдпoвiднicть 

нopмaтивним пapaмeтpaм) 

Пoшук нaйбiльш oптимaльних 

кoмepцiйнo-збутoвих кaнaлiв 

Piвeнь 

кoнкуpeнцiї 

1) чиceльнicть фipм нa pинку кoжнoгo 

тoвapу, їх poзпoдiл зa фopмaми 

влacнocтi, opгaнiзaцiйними фopмaми i 

cпeцiaлiзaцiєю; 

2) poзпoдiл фipм зa poзмipoм oбcягу 

виpoбництвa, збуту i пpoдaжiв; 

3) piвeнь пpивaтизaцiї (чиcлo 

пpивaтизoвaних пiдпpиємcтв, їх 

opгaнiзaцiйнi фopми i 

чacткa в зaгaльнoму oбcязi pинку); 

4) poздiл pинку (угpупувaння фipм зa їх 

poзмipoм (мaлi, cepeднi тa вeликi) i зa їх 

чacткoю в oбcязi збуту i пpoдaжiв) 

Piвeнь цiн 

Cepeднi знaчeння нa кoнкpeтнi види 

пpoдукцiї 

Куpc вaлют 

Piвeнь iнфляцiї 

Пpoгнoзувaння цiнoвих тeндeнцiй 

Фiнaнcoвi 

мoжливocтi 

Iнвecтицiйнi джepeлa 

Умoви кpeдитувaння 

Cтpaхувaння 

* узагальнено автором 

З огляду на особливості впливу структуроутворюючих чинників, що 

визначають формування ключових кон’юнктурних характеристик ринку, а 

також враховуючи темпи та інтенсивність їх дії на продуктову структуру 
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конкретного ринку, доцільно застосувати запропоновану нами класифікацію, 

представлену на рис. 2.1. Ця класифікація передбачає розмежування чинників 

за ознакою їх впливу на активні та пасивні у процесі формування ринкової 

кон’юнктури. Такий підхід ґрунтується на тому, що активні чинники 

безпосередньо викликають динамічні зміни попиту й пропозиції, особливо у 

короткостроковій перспективі, провокуючи коливання ринкової ситуації 

залежно від конкретних обставин та економічного середовища. Водночас 

пасивні чинники виконують роль фонових умов, що сприяють або, навпаки, 

стримують розвиток попиту й пропозиції, виступаючи своєрідними 

каталізаторами або інгібіторами дії активних факторів. Вони не провокують 

миттєвих змін, проте формують середовище, в якому проявляються активні 

процеси, визначаючи загальні тенденції та можливі сценарії розвитку ринкової 

кон’юнктури. 
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Кон’юнктура 

товарних ринків 

сільськогосподарської продукції 

 

Динаміка рівнів 

доходів населення 

ФАКТОРИ ФОРМУВАННЯ ПОПИТУ І ПРОПОЗИЦІЇ: 

➢ структура витрат доходів населення; 

➢ потреби переробних підприємств в сировині; 

➢ динаміка чисельності населення; 

➢ цінові коливання; 

➢ можливості і потреби імпорту 

Ф а к т о р и  п а с и в н о г о  в п л и в у  

 

Внутрішньогосподарська 

ефективність 

виробництва продукції 

Ф а к т о р и  а к т и в н о г о  в п л и в у  

 

 

Pиc. 2.3. Фaктopи впливу нa фopмувaння кoн’юнктуpи тoвapних pинкiв 

 

У цьому контексті важливо підкреслити, що саме дія активних факторів 

визначає короткострокові тенденції розвитку товарного ринку, оскільки ці 

фактори здатні швидко змінювати співвідношення попиту і пропозиції, 

реагуючи на поточні коливання економічного середовища, політичні рішення, 

сезонні впливи або зміни у споживчих уподобаннях. Вони безпосередньо 

впливають на оперативні аспекти функціонування ринку, створюючи 

динамічну картину його розвитку у стислі проміжки часу. Натомість пасивні 

фактори відіграють роль основи для формування довгострокових тенденцій, 

оскільки їхній вплив реалізується поступово, створюючи стабільні умови для 

еволюції попиту й пропозиції. Саме ці чинники формують стратегічний вектор 

розвитку товарного ринку, визначаючи його структурні зміни, напрям 
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трансформації ринкової інфраструктури та загальні економічні орієнтири на 

тривалу перспективу. 

Категорія розподілу продукції на ринку отримала значну увагу в 

економічній літературі, оскільки вона є ключовим елементом механізму 

функціонування ринкової економіки. Проте сучасні умови господарювання, 

зростання ролі глобалізаційних процесів та динамізм ринкового середовища 

вимагають більш глибокого узагальнення існуючих підходів до визначення 

економічної сутності цього поняття. Необхідність доповнення традиційних 

трактувань пов’язана з появою нових форм ринкової взаємодії, розвитком 

електронної комерції, зміною логістичних ланцюгів та посиленням конкуренції, 

що потребує врахування додаткових аспектів у процесі аналізу розподілу 

продукції. 

До основних чинників, які безпосередньо впливають на характер перебігу 

процесу розподілу продукції на товарному ринку, належать: визначення 

об’єктів ринкової активності, що окреслюють коло учасників ринку; споживчі 

та маркетингові характеристики продукції, які формують її привабливість та 

конкурентоспроможність; обсяг, структура та склад цільової аудиторії 

споживачів, що визначають потенціал збуту; періодичність виникнення 

повторного попиту, що впливає на стабільність реалізації; структура самого 

ринку та рівень розвитку його інфраструктурних компонентів, які забезпечують 

ефективність логістичних, торговельних і комунікаційних процесів. 

Перераховані фактори виступають основою для формування такої 

важливої комплексної характеристики товарного ринку, як інтенсивність 

комерційного попиту на продукцію. Саме ця характеристика є ключовим 

орієнтиром у визначенні структури систем розподілу, оскільки вона відображає 

ступінь зацікавленості споживачів у придбанні товару та потенційний обсяг 

реалізації. Відповідно, інтенсивність попиту визначає не лише поточні 

параметри збуту, але й впливає на розвиток ринкової інфраструктури, 

стимулюючи вдосконалення логістики, створення нових каналів збуту, 

підвищення якості сервісу. 
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Кон’юнктура внутрішнього ринку, яка відображає співвідношення попиту 

і пропозиції, формується під впливом сукупного споживчого попиту та обсягів 

пропозиції, що забезпечуються як вітчизняними виробниками, так і 

імпортерами продукції. Від цього балансу залежить не лише цінова ситуація на 

ринку, а й стабільність економічної системи в цілому, оскільки він визначає 

рівень задоволення потреб населення та ефективність функціонування 

підприємств. 

Станом на сьогодні, згідно з офіційними статистичними даними, обсяг 

внутрішнього ринку агропродовольчої продукції оцінюється на рівні 155 100,5 

млн грн. При цьому частка ринку сільськогосподарської продукції становить 

119,1 млрд грн, що складає близько 77 % загального обсягу агропродовольчого 

ринку. Це свідчить про домінування сільськогосподарського сектору у 

структурі продовольчого забезпечення країни. Водночас ринок 

агропродовольчої продукції характеризується певною товарною структурою, 

яка є не статичною, а постійно змінюється під впливом як внутрішніх, так і 

зовнішніх факторів. Динамічність цієї структури обумовлена сезонністю 

виробництва, змінами у споживчих уподобаннях, коливанням кон’юнктури на 

світових ринках та політикою державного регулювання, що підтверджується 

даними, наведеними у таблиці 2.3. 

 

 

Тaблиця 2.3 

Динaмiкa cтpуктуpи внутpiшньoгo pинку aгpoпpoдoвoльчoї пpoдукцiї в 

2017-2023 pp. 

Вид пpoдукцiї 

Питoмa вaгa в cтpуктуpi oбcягу внутpiшньoгo pинку aгpoпpoдoвoльчoї 

пpoдукцiї пo poкaх, % 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Pинoк ciльcькoгocпoдapcькoї пpoдукцiї 

Pинoк пpoдукцiї pocлинництвa 

зepнoвi тa 

зepнoбoбoвi 

культуpи (у вaзi 

пicля дopoбки) 

12,46 10,21 9,49 9,50 26,75 37,26 39,14 

цукpoвi буpяки 

(фaбpичнi) 
1,48 1,76 2,24 1,04 1,90 1,71 1,63 
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нaciння coняшнику 

(у вaзi пicля 

дopoбки) 

2,31 2,96 2,69 3,09 5,75 6,93 6,99 

Кapтoпля 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,01 

Oвoчi 5,61 6,86 6,71 5,31 10,58 12,18 15,67 

Pинoк пpoдукцiї твapинництвa 

м’яco уciх видiв  0,05 0,07 0,06 0,05 0,13 0,21 0,44 

мoлoкo вciх видiв 0,08 0,10 0,08 0,08 0,16 0,15 0,18 

яйця вiд птицi вciх 

видiв 
0,02 0,02 0,01 0,02 0,04 0,03 0,05 

Iншa ciльcькo-

гocпoдapcькa 

пpoдукцiя 

54,98 55,01 55,71 57,90 31,68 27,14 26,12 

Джepeлo: poзpaхoвaнo зa даними Державної служби статистики України 

Проблеми, що виникають у функціонуванні вітчизняних ринків 

продовольства та сільськогосподарської продукції, здебільшого мають своє 

коріння у недостатньо розвиненій та недосконалій ринковій інфраструктурі. 

Саме слабка інфраструктурна база стає тим чинником, який дестабілізує 

збалансовану взаємодію між основними учасниками ринку — виробниками, 

посередниками, споживачами, логістичними операторами, фінансовими 

установами та іншими суб’єктами. У результаті виникає неузгодженість 

інтересів цих операторів, що призводить до зниження загальної ефективності 

функціонування виробничої сфери, зокрема аграрного сектору. Відсутність 

сучасної та ефективної інфраструктури унеможливлює налагодження 

стабільних каналів збуту, створює труднощі у зберіганні та транспортуванні 

продукції, підвищує витрати на логістику, а також обмежує доступ до ринкової 

інформації та фінансових ресурсів. 

Для розв'язання цього комплексу проблем необхідно здійснити 

комплексну адаптацію теоретичних засад і методологічних підходів до 

побудови раціональної ринкової інфраструктури, яка б відповідала сучасним 

економічним реаліям. Першим кроком має стати чітке визначення основних 

елементів ринкової інфраструктури, їх функціонального призначення та ролі у 

забезпеченні ефективного функціонування ринкових механізмів. Важливо 

структурувати інфраструктуру за ключовими напрямами, серед яких доцільно 

виділити розподільчу функцію (що забезпечує ефективний рух товарів від 

виробника до кінцевого споживача), логістичну функцію (що охоплює процеси 
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зберігання, транспортування, управління запасами), комунікаційну функцію 

(яка забезпечує інформаційний обмін між суб’єктами ринку) та регулюючу 

функцію (що передбачає як державне, так і саморегулювання ринкових 

процесів). 

Окремої уваги потребує поділ інфраструктури на фізичну, фінансово-

кредитну та інформаційно-комунікаційну складові. Фізична інфраструктура 

повинна бути структурована на маркетингові та логістичні компоненти залежно 

від їх функціонального навантаження, що дозволить оптимізувати процеси 

просування продукції на ринок та знизити витрати. Фінансово-кредитна 

складова має забезпечувати доступ до фінансування, страхування ризиків та 

інвестиційну підтримку виробників і посередників. Інформаційно-

комунікаційна інфраструктура повинна сприяти своєчасному отриманню 

аналітичних даних про стан ринку, кон’юнктуру, ціни та попит. 

На сьогоднішній день процес формування інфраструктури ринків 

продовольства та сільськогосподарської продукції в Україні є несистемним, 

хаотичним і переважно стихійним. Відсутність цілісної стратегії розвитку 

інфраструктури, недостатня координація між державними органами, бізнесом 

та іншими зацікавленими сторонами призводять до того, що окремі елементи 

інфраструктури розвиваються нерівномірно або взагалі залишаються поза 

увагою. Це створює додаткові бар’єри для ефективної діяльності підприємств 

аграрного сектору, обмежує їх конкурентоспроможність як на внутрішньому, 

так і на зовнішньому ринках. 

У зв’язку з цим постає необхідність активізації державної участі у 

процесах створення та розвитку інфраструктурних елементів зазначених 

ринків. Держава має не лише регулювати ці процеси, але й виступати 

ініціатором запровадження механізмів економічного стимулювання, таких як 

податкові пільги, дотації, субсидії, державні інвестиційні програми та 

підтримка публічно-приватних партнерств. Застосування поєднання прямого 

адміністративного втручання з ринковими важелями дозволить створити 

сприятливі умови для інтенсифікації інфраструктурного розвитку. 
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Ринок сільськогосподарської продукції являє собою складну 

багатокомпонентну систему, у якій взаємодіють численні суб’єкти з різними 

цілями, ресурсами та стратегіями поведінки. Ця складність зумовлена потребою 

постійного захисту економічних інтересів учасників ринку в умовах високої 

конкуренції, що часто має хаотичний характер через недосконалу та слабко 

структуровану конкурентну ситуацію на різних рівнях маркетингової 

інфраструктури. Відсутність належного рівня розвитку маркетингової 

інфраструктури внутрішнього ринку ще більше загострює ці проблеми, 

оскільки обмежує можливості підприємств у доступі до ринкової інформації, 

ефективних каналів збуту та логістичних послуг. 

Таким чином, для забезпечення стабільного функціонування ринку 

сільськогосподарської продукції необхідно впровадити системний підхід до 

розвитку його інфраструктури, що дозволить гармонізувати інтереси всіх 

учасників ринкових відносин, підвищити ефективність виробничої діяльності 

та забезпечити конкурентоспроможність аграрного сектору в цілому. Лише за 

умов комплексного вирішення інфраструктурних проблем можна очікувати на 

сталий розвиток вітчизняних ринків продовольства та сільськогосподарської 

продукції. 

Дослідження свідчать, що сьогодні існують дві основні тенденції у 

спеціалізації аграрних підприємств. Перша тенденція полягає в тому, що 

підприємство зосереджує свою діяльність на виробництві кількох видів 

продукції одночасно: як правило, один-два види у рослинництві та один-два 

види у тваринництві, паралельно розвиваючи декілька додаткових і 

допоміжних напрямів. Саме ця модель наразі є найбільш поширеною. Друга 

тенденція передбачає вузьку спеціалізацію підприємства на виробництві лише 

одного конкретного виду продукції, наприклад: яловичини, свинини, м’яса 

птиці, яєць, овочів чи фруктів. Такі підприємства часто мають промисловий тип 

виробництва з повним циклом, активно співпрацюють із іншими 

господарствами та об'єднуються для досягнення кращих результатів. Особливо 

широко розвинена співпраця при створенні великих підприємств, що 
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займаються виробництвом м'яса, що, у свою чергу, сприяє поглибленню їх 

спеціалізації. 

Значна частина сільськогосподарських підприємств займається 

комбінованим виробництвом, тобто поєднує кілька галузей в оптимальному 

співвідношенні. Важливо правильно інтегрувати основні, допоміжні та 

додаткові напрями діяльності. Раціональне поєднання галузей визначається 

такими принципами: забезпечення максимальної ефективності виробництва, 

оптимальне використання місцевих природно-кліматичних та економічних 

умов, зменшення сезонності зайнятості робочої сили, застосування відходів і 

побічних продуктів одних галузей у роботі інших, а також прискорення 

обороту фінансових ресурсів підприємства. 

У процесі дослідження було також виявлено переважання екстенсивного 

розвитку аграрних підприємств із поступовим переходом до вузької 

спеціалізації в рослинництві та скороченням виробництва продукції 

тваринництва. Це визначає основні напрями підвищення економічної 

ефективності діяльності аграрних підприємств, серед яких — орієнтація на 

експорт продукції та створення власних переробних потужностей. 

Запропонований методичний підхід до оцінки результативності та 

ефективності раціоналізації спеціалізації аграрних підприємств дозволяє 

враховувати особливості їхнього географічного розміщення, характеристики 

цільових ринків збуту продукції, а також загальні тенденції змін у структурі 

сільськогосподарського виробництва через поєднання різних галузей. 

Інструментами досягнення оптимального співвідношення галузей та 

внутрішнього балансу ресурсів підприємства є раціоналізація зв’язків між 

галузями та забезпечення внутрішньої ресурсної збалансованості організації. 

Саме ці аспекти складають сутність процесу трансформації товарної 

спеціалізації аграрних підприємств. 
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Виcнoвки дo poздiлу 2 

 

1. У процесі дослідження було визначено основні напрямки адаптації 

товарної спеціалізації аграрних підприємств до умов ринкової економіки, 

здійснено оцінку виробничої ефективності аграрних підприємств різних 

спеціалізацій, а також проведено аналіз кон’юнктури ринків 

сільськогосподарської продукції в контексті управління спеціалізацією 

аграрних підприємств. 

2. Наразі спостерігаються дві основні тенденції розвитку спеціалізації. 

Перша полягає у зосередженні підприємств на виробництві кількох видів 

продукції: одного-двох у галузі рослинництва та одного-двох у тваринництві з 

паралельним розвитком допоміжних і підсобних галузей, що є домінуючою 

тенденцією. Друга тенденція передбачає спеціалізацію підприємств на 

виготовленні лише одного виду продукції, наприклад, яловичини, свинини, 

м’яса птиці, яєць, овочів або фруктів. Багато підприємств працюють на 

промисловій основі, використовуючи завершені виробничі цикли та активно 

розвиваючи міжгосподарські зв'язки й кооперацію, особливо у сфері м'ясного 

виробництва, що сприяє поглибленню спеціалізації. 

3. Для більшості аграрних підприємств характерним є комбіноване 

виробництво з кількома галузями, що потребує раціонального поєднання 

основних, додаткових і підсобних напрямів. Таке поєднання має ґрунтуватися 

на принципах максимальної ефективності виробництва, оптимального 

використання природно-кліматичних та економічних умов, зниження 

сезонності зайнятості робочої сили, раціонального використання відходів і 

побічної продукції, а також прискорення обороту коштів. 

4. Визначення оптимального співвідношення між рослинництвом і 

тваринництвом разом із масштабами підприємств є ключовим чинником 

формування спеціалізації та підвищення економічної ефективності їх 

діяльності. 
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5. У дослідженні було проведено розподіл підприємств 

рослинницького і тваринницького напрямів за обсягами виручки від реалізації 

продукції: 75 % підприємств мають виручку менше 40 млн грн. Водночас два 

підприємства значно перевищують середні показники з виручкою 345 і 398 млн 

грн відповідно. Встановлено рівномірний розподіл, де 80 % загальної виручки 

припадає на 43 % підприємств. Рослинництвом займається 98,2 % підприємств, 

тоді як тваринництвом лише 27,22 %, з яких 64,4 % отримали виручку до 10 

млн грн. 

6. Серед підприємств тваринницького напряму виділяються три 

суб’єкти, на які припадає 35 % загальної виручки від реалізації продукції 

тваринництва, що свідчить про високу концентрацію доходів у цій галузі. При 

цьому 80 % виручки зосереджено у 21,74 % підприємств. 

7. Отримані результати демонструють вищий рівень концентрації 

виробництва у тваринництві порівняно з рослинництвом, хоча економічна 

ефективність рослинницької продукції суттєво перевищує показники 

тваринницької галузі. 

8. Спостерігається переважання екстенсивного розвитку з поступовим 

переходом до монопродуктової спеціалізації в рослинництві та скороченням 

тваринницького виробництва. Це зумовлює потребу у визначенні стратегічних 

напрямів підвищення економічної ефективності діяльності аграрних 

підприємств, зокрема орієнтацію на експорт та створення власних переробних 

потужностей. 

9. Розроблений методичний підхід до оцінки результативності й 

ефективності процесу раціоналізації спеціалізації аграрних підприємств 

дозволив врахувати територіальні особливості їх розміщення, характеристику 

цільових ринків збуту та загальні тенденції змін у структурі 

сільськогосподарського виробництва на основі поєднання галузей. Раціональне 

поєднання галузевих структур і внутрішня ресурсна збалансованість 

підприємства є основою для формування ефективної спеціалізації та 
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організаційної стабільності, що й визначає суть процесу трансформації товарної 

спеціалізації. 
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POЗДIЛ 3.  

МЕХАНІЗМИ ТА СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ТОВАРНОЮ ТА 

ГАЛУЗЕВОЮ СПЕЦІАЛІЗАЦІЄЮ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

3.1. Моделювання спеціалізації аграрних підприємств та раціонального 

поєднання їх галузей 

 

У системі ринкових економічних відносин сільське господарство 

поступово проходить процес адаптації до умов підприємницького середовища. 

Цей процес обумовлений впливом цілого ряду специфічних особливостей 

галузі, серед яких ключову роль відіграють агробіологічні чинники, властиві 

лише сільськогосподарському виробництву. До таких особливостей належать 

низька еластичність попиту на продукцію аграрного сектору, що зумовлює 

обмежені можливості оперативного реагування на зміни ринкової кон'юнктури, 

а також сезонність виробничого циклу, яка створює додаткові труднощі в 

управлінні ресурсами та плануванні діяльності. У зв’язку з цим, для аграрних 

підприємств особливо актуальним є пошук ефективних та гнучких 

інструментів, які дозволили б забезпечити адаптивність до динамічних умов 

ринку, підвищити стійкість господарювання та забезпечити 

конкурентоспроможність у довгостроковій перспективі [2, с. 56]. 

Глобальні тенденції, пов’язані з процесами інтеграції світових ринків, 

стрімким технічним і технологічним розвитком виробництва, а також 

постійним зростанням темпів розвитку національних економік, призводять до 

загострення конкурентної боротьби як на внутрішніх, так і на зовнішніх ринках. 

У таких умовах перед суб’єктами господарювання постають нові виклики, що 

потребують оперативного реагування та стратегічного планування. Одним із 

ключових засобів досягнення успіху в цих умовах є ефективне застосування 

маркетингових інструментів. Зокрема, особливого значення набуває розробка 

маркетингових стратегій, адже саме вони визначають пріоритетні напрями 

діяльності підприємства, окреслюють шляхи досягнення поставлених цілей і 
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дозволяють максимально ефективно використовувати наявний потенціал для 

зміцнення ринкових позицій [64, с. 25]. 

На сучасному етапі розвитку аграрного сектору економіки України 

спостерігається низка суперечностей. Вони проявляються як у соціально-

економічному стані галузі, так і в труднощах прогнозування результатів 

господарської діяльності в умовах високої невизначеності. Це зумовлено як 

внутрішніми факторами, так і процесом інтеграції країни до світового 

економічного простору. Усе це актуалізує потребу у переосмисленні існуючої 

системи господарювання в агропромислових формуваннях та розробці 

інноваційних стратегій розвитку. Формування стратегій вважається важливою 

складовою стратегічного управління і передбачає не лише визначення напрямів 

діяльності, а й створення так званого "стратегічного набору", що охоплює місію 

підприємства, систему цілей, вибір оптимальних стратегій та формування 

повного комплексу управлінських рішень, спрямованих на довгострокове 

забезпечення конкурентних переваг [9, с. 102]. 

Історично термін "стратегія" виник у військовій сфері, де він позначав 

планування і реалізацію політики держави або військових союзів із залученням 

усіх можливих ресурсів. Запозичення цього терміна економічною наукою було 

обумовлено тим, що підприємства розвинених країн у другій половині ХХ 

століття опинилися в умовах жорсткої конкуренції, подібної до "військових 

дій". Саме тоді поняття "стратегія" почало активно використовуватись у теорії і 

практиці менеджменту, отримавши перші визначення від таких науковців, як А. 

Чандлер, К. Ендрюс та І. Ансофф. Зокрема, М.Х. Мескон трактував стратегію 

як комплексний детальний план, що забезпечує досягнення місії організації 

[246, с. 260]. 

На думку І. Ансоффа та М. Портера, стратегія визначає сферу 

економічної діяльності компанії, окреслює її розвиток і позиціювання в 

конкурентному середовищі [9; 305]. Часто під стратегією розуміють заходи, 

спрямовані на укріплення ринкових позицій, розширення частки на ринку та 

освоєння нових ринкових ніш. В ширшому значенні стратегія — це 
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відображення позиції підприємства у внутрішньому і зовнішньому середовищі, 

а також механізм адаптації до змінних умов і неконтрольованих факторів 

зовнішнього впливу шляхом коригування внутрішньої структури та ресурсного 

потенціалу [177, с. 58-60]. 

Одним із ключових завдань сучасної аграрної політики України є 

забезпечення ефективного розвитку сільськогосподарського виробництва та 

підвищення його конкурентоспроможності. Це завдання набуває особливої 

актуальності у контексті продовольчої безпеки держави, необхідності 

постачання населенню якісних продуктів харчування, а також раціонального 

використання природних ресурсів. Водночас потребують вирішення питання 

завершення аграрних реформ, розвитку соціально орієнтованої економіки, 

створення інфраструктури сільських територій та гармонізації галузевої 

структури сільського господарства. 

Особливо важливо враховувати вплив природно-кліматичних факторів і 

сезонності аграрного виробництва, які значно ускладнюють процеси 

планування і прогнозування. Непередбачувані явища, як-от посухи, повені, 

епідемії хвороб рослин і тварин, створюють додаткові ризики, що потребують 

врахування в маркетингових стратегіях аграрних підприємств [75, с. 43-44]. До 

цього додаються обмеження виробничого циклу, який у сільському 

господарстві часто триває кілька місяців або навіть років, що унеможливлює 

оперативну реакцію на зміни ринкового попиту [234, с. 97]. 

Основними напрямами реформування аграрного сектору є завершення 

земельної реформи, збільшення фінансової підтримки сільгоспвиробників, 

активізація зовнішньоекономічних зв'язків, розвиток сільських територій та 

адаптація виробництва до європейських стандартів. 

Попри позитивну динаміку у розвитку галузі, залишається низка проблем, 

серед яких — часткове і нераціональне використання ресурсного потенціалу, 

негативний вплив військових дій на аграрне виробництво, незавершеність 

реформ і відсутність ефективної моделі функціонування. Серед ключових 

перешкод — недосконалість земельної реформи, дисбаланс у структурі 
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сільського господарства та низька ефективність використання ресурсів. 

Вирішення цих проблем можливе шляхом впровадження сучасних технологій, 

раціонального землекористування, популяризації ресурсозберігаючих методів 

та забезпечення доступу до фінансових ресурсів. 

 
 

 

Pиc. 3.1. Дepжaвнa фiнaнcoвa пiдтpимкa cуб’єктiв гocпoдapювaння AПК у 

2021 poцi в poзpiзi бaнкiв 
 

Вирішення окреслених проблем значною мірою залежить від ефективної 

державної політики, спрямованої на стимулювання розвитку та регулювання 

аграрного сектору економіки. Одним із ключових чинників, що впливають на 

зниження результативності агропромислового комплексу, є дисбаланс між 

рівнем розвитку системи аграрної логістики та актуальними потребами ринку. 

Така невідповідність призводить до суттєвих втрат виробленої 

сільськогосподарської продукції, які можуть досягати до третини від загального 

річного обсягу виробництва. Зокрема, тільки технічні втрати зернових культур 

в Україні становлять близько 15% щорічного врожаю, що суттєво перевищує 

допустимий технічно-неминучий мінімум, який за міжнародними стандартами 

не має перевищувати 1-2% валового збору. Одночасно з цим, спостерігається 

гострий дефіцит потужностей для зберігання як зернової, так і плодовоовочевої 

продукції, що унеможливлює створення ефективної системи післязбиральної 

обробки та довготривалого зберігання врожаю. 
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Крім того, важливим інфраструктурним обмеженням є недостатня 

кількість рухомого складу, призначеного для транспортування сипких вантажів, 

зокрема вагонів-зерновозів, дефіцит яких особливо відчутний у пікові періоди 

збирання та перевезення врожаю. Існуючі на сьогодні оптові ринки не 

виконують належним чином свою функцію формування оптових цін, оскільки 

на їх території активно здійснюється роздрібна торгівля, що спотворює цінові 

орієнтири для виробників. Відтак, першочерговим завданням є оптимізація 

державних програм підтримки, зокрема через створення належної матеріально-

технічної бази для сільськогосподарських підприємств, що дозволить 

підвищити ефективність їх функціонування. Поряд із цим, необхідним є 

комплексний підхід до модернізації інфраструктури аграрного ринку, який має 

включати як фізичні об'єкти, так і логістичні рішення. 

Однією з серйозних перешкод для розвитку українського 

агропродовольчого сектору є невідповідність значної частини продукції 

вимогам європейських стандартів. Це створює бар’єри для виходу на світові 

ринки, уповільнюючи процеси експорту та знижуючи конкурентоспроможність 

українських товарів. Відсутність відповідної сертифікації призводить до втрати 

прибутковості вітчизняних сільськогосподарських товаровиробників і 

послаблює їхні позиції як на зовнішніх, так і на внутрішніх ринках, де вони 

змушені конкурувати з сертифікованою європейською продукцією. Для 

подолання цієї проблеми необхідно терміново інтегрувати положення директив 

і регламентів Європейського Союзу у сфері сільського господарства та харчової 

промисловості в українське законодавство. При цьому йдеться про 

імплементацію близько 80% чинних стандартів ЄС, що дозволить 

гармонізувати нормативну базу та забезпечити допуск української продукції до 

європейських ринків. 

Ще однією важливою проблемою залишається низький рівень розвитку 

соціальної інфраструктури в сільській місцевості. Відсутність належних умов 

для забезпечення гідної якості життя спричиняє відтік населення із сільських 

територій, втрату мотивації до продуктивної праці та знижує економічну 
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активність мешканців села. Це, у свою чергу, ставить під загрозу процес 

відтворення трудового потенціалу сільських громад, ускладнює реалізацію 

підприємницьких ініціатив і загалом негативно впливає на демографічну 

ситуацію та соціальну стабільність. Хоча останнім часом було прийнято низку 

нормативно-правових актів, спрямованих на спрощення ведення 

сільськогосподарської діяльності та гармонізацію національного законодавства 

з європейськими вимогами, цього недостатньо для повноцінного вирішення 

існуючих проблем і забезпечення сталого розвитку сільського господарства. 

Таким чином, підвищення ефективності розвитку сільського господарства 

як ключового елементу аграрного сектору економіки вимагає реалізації низки 

комплексних завдань державної аграрної політики за такими основними 

напрямами. Перш за все, необхідно активізувати заходи зі стимулювання 

підприємницької діяльності у сільському господарстві з метою інтенсифікації 

виробничих процесів. Це можливо досягти шляхом розробки нової, більш 

лояльної системи оподаткування для сільськогосподарських товаровиробників, 

вдосконалення механізмів державного регулювання цін та системи 

субсидування малозабезпечених верств населення. Важливим кроком є також 

підтримка розвитку дрібнотоварного виробництва за схемою 

«домогосподарства → фермерські господарства → сільськогосподарські 

кооперативи», що сприятиме підвищенню ефективності господарювання. Крім 

цього, доцільним є впровадження дієвого механізму страхування 

сільськогосподарських виробників для мінімізації ризиків у їх діяльності. 

Другий напрямок передбачає забезпечення розвитку інфраструктури 

ринку сільськогосподарської продукції. Це включає будівництво та 

модернізацію об’єктів для зберігання й транспортування продукції, підтримку 

місцевих ринків та ярмарків, створення умов для обробки, пакування та 

контролю якості аграрної продукції. Особливої уваги потребує стимулювання 

розвитку обслуговуючих кооперативів, які забезпечать первинну обробку та 

логістику продукції. 
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Третім важливим завданням є підвищення конкурентоспроможності 

української сільськогосподарської продукції на міжнародних ринках. Для цього 

необхідно спростити процедури укладення експортних контрактів 

безпосередньо сільськогосподарськими товаровиробниками, забезпечити 

укладення багатосторонніх міжурядових торговельних угод у сфері аграрної 

продукції та організувати ефективний моніторинг тенденцій як на світовому, 

так і на внутрішньому аграрному ринку. 

Четвертий напрямок полягає в удосконаленні нормативно-правового 

забезпечення розвитку аграрного сектору економіки України, що передбачає 

розробку та впровадження Єдиної комплексної стратегії розвитку сільського 

господарства та сільських територій на найближчі п’ять років. 

Основними стратегічними цілями у цьому процесі визначено 

забезпечення «розумного» інтенсивного зростання економіки на основі знань та 

інновацій, сталого розвитку з акцентом на ресурсозбереження, екологічну 

безпеку та конкурентоспроможність, а також інклюзивного зростання, 

спрямованого на підвищення рівня зайнятості та забезпечення соціальної й 

територіальної єдності суспільства. Національні та регіональні системи ведення 

бізнесу мають бути трансформовані відповідно до зазначених стратегічних 

цілей, з урахуванням впровадження передових практик та концепції smart-

спеціалізації, яка вже отримала офіційний статус в Європейському Союзі. 

З метою посилення підтримки регіонів та країн-членів Європейського 

Союзу, Європейська Комісія ще у 2011 році започаткувала ініціативу під 

назвою Smart Specialisation Platform. Ця платформа була створена для 

координації зусиль у сфері впровадження концепції розумної спеціалізації, 

сприяння організації щорічних зустрічей політиків і профільних груп, 

відповідальних за розвиток цієї стратегії, а також для формування єдиної бази 

даних фахівців і експертів. Вона виконує роль ключового інструменту обміну 

інформацією між регіонами, забезпечуючи ефективну взаємодію та передачу 

досвіду. Для уніфікації підходів та забезпечення скоординованих дій регіонів, 

Європейська Комісія розробила спеціальний документ – RIS 3 Guide [4], який 
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визначає основні принципи формування регіональних стратегій розумної 

спеціалізації. 

Відповідно до цього керівництва, регіональні стратегії розглядаються як 

інтегровані програми економічної трансформації. Вони передбачають 

концентрацію державної підтримки на інноваційному розвитку, орієнтованому 

на використання знань, вирішення актуальних проблем і задоволення потреб 

регіонів. Крім того, ці стратегії забезпечують створення умов для залучення 

приватного капіталу в наукові дослідження та розробки, базуючись на 

унікальних можливостях, компетенціях та конкурентних перевагах кожного 

регіону у глобальних і європейських ланцюгах доданої вартості. Важливим 

аспектом є також стимулювання регіональної активності та заохочення органів 

державної влади до впровадження інноваційних підходів до розвитку. Весь 

процес побудований на системі показників, що включає постійний моніторинг і 

оцінювання ефективності реалізації політики. 

У контексті політики згуртування [6], Європейська Комісія визначає 

інновації як один із ключових пріоритетів для регіонального розвитку. Від 

національних та місцевих органів влади очікується розробка стратегій 

досліджень і нововведень, що відповідають концепції розумної спеціалізації, з 

метою зміцнення інноваційної інфраструктури регіонів та максимізації вигод 

від комерціалізації знань. Для досягнення цих завдань обрано тематичний 

підхід, що акцентує увагу на мобілізації внутрішніх ресурсів регіонів для 

забезпечення їх конкурентоспроможності на глобальному рівні. Цей підхід 

гармонізований із принципами третєпоколінних регіональних інноваційних 

стратегій в межах ініціативи Smart Platform Specialisation. Він базується на 

концепції чотирьох "С": вибір інвестиційних пріоритетів (choices), розвиток 

конкурентних переваг (competitive advantage), досягнення критичної маси для 

створення світового рівня кластерів (critical mass) та формування колективного 

лідерства (collaborative leadership), що передбачає активну участь не лише 

державних структур і бізнесу, а й користувачів інновацій. 
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Термін "інклюзія" вперше почали використовувати в США у 1970-х 

роках, переважно в контексті соціальної інтеграції, під якою розуміли 

забезпечення рівного доступу всіх громадян до участі в суспільному житті. З 

часом це поняття розширилося і на економічну сферу. В умовах сучасних 

викликів, таких як екологічні проблеми, соціально-політична нестабільність та 

техногенні загрози, стало очевидним, що оцінка процесів лише з позицій 

фінансової вигоди є недостатньою. Концепція інклюзивного зростання 

акцентує увагу на справедливому розподілі можливостей і ресурсів між усіма 

учасниками економічного процесу та різними верствами населення, 

враховуючи такі аспекти, як здоров'я, освіта, екологія, соціальний захист і 

продовольча безпека [100]. 

Інклюзивний підхід передбачає довгострокову орієнтацію на підвищення 

продуктивної зайнятості, зменшення соціальної нерівності та забезпечення 

сталого розвитку суспільства. Як зазначає Єщенко П. С. [133], економічний 

розвиток не завжди потребує значних фінансових вкладень у малоприбуткові 

галузі — він може базуватись на загальному прогресі та поліпшенні умов 

ведення діяльності. У 2013 році було запропоновано методику оцінювання 

інклюзивного зростання, а у 2018 році на Всесвітньому економічному форумі в 

Давосі представлено Індекс інклюзивного зростання та розвитку (IDI), який 

став альтернативним показником ВВП на душу населення, враховуючи 

ширший спектр економічних і соціальних факторів. 

Організаційно-економічні механізми управління у фермерських 

господарствах повинні забезпечувати не лише досягнення економічних цілей, а 

й відповідати суспільним інтересам та екологічним стандартам. Раціоналізація 

товарної спеціалізації та поєднання галузей аграрного виробництва мають 

базуватися на стратегічних підходах, серед яких важливе місце займає 

впровадження smart-спеціалізації. Основними напрямами цього процесу є 

розвиток конкурентних переваг господарств, підтримка інновацій, 

стимулювання інвестицій, ефективне управління ланцюгами створення 

вартості, цифровізація виробничих процесів, перехід до органічного та 
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біологічного землеробства, оптимізація використання ресурсів та впровадження 

екологічно безпечних технологій. 

Для реалізації зазначених заходів на державному рівні необхідно 

вдосконалити земельні відносини, запровадити ефективні фінансові 

інструменти підтримки фермерства, реформувати систему оренди землі, 

забезпечити захист прав фермерів та створити умови для розвитку сімейних 

господарств. Стратегічний менеджмент у цьому контексті передбачає 

використання сучасних аналітичних інструментів для прогнозування та вибору 

оптимальних сценаріїв розвитку підприємств в умовах змінного середовища 

[81, с.78-80]. 

У межах дослідження визначено стратегічні орієнтири раціоналізації 

товарної спеціалізації аграрних підприємств шляхом залучення прогнозних 

методик, виділення альтернативних шляхів розвитку та оцінки економічної 

ефективності трансформації виробничої структури. Основою такого підходу є 

моделювання поєднання галузей рослинництва й тваринництва, що дозволяє 

сформувати ефективну систему управління спеціалізацією підприємства, де 

ключову роль відіграють організаційні, технологічні та матеріально-технічні 

компоненти. 
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Pиc. 3.3 Кoмпoнeнти cиcтeми упpaвлiння тoвapнoю cпeцiaлiзaцiєю 

aгpapнoгo пiдпpиємcтвa 

Аналіз процесу управління товарною спеціалізацією як цілісної системи 

передбачає детальне вивчення її ключових характеристик, серед яких важливе 

місце займають системоутворюючі фактори, суттєві для системи властивості її 

елементів, а також ознаки, що визначають їх функціональне значення. 

Враховуючи той факт, що система управління виробничою структурою 

складається із сукупності елементів, що перебувають у вихідному, 

трансформаційному та раціональному станах, а також взаємопов’язані між 

собою, важливо розглядати ці елементи не ізольовано, а в контексті їх 

інтеграції в організаційну, технологічну та матеріально-технічну компоненти. 

Таке поєднання створює різноманітні варіанти взаємодії та використання 

елементів у межах системи. 

Відтак, формування та розвиток системи управління виробничою 

структурою слід розглядати як динамічний процес, що постійно змінюється під 
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впливом внутрішніх і зовнішніх факторів. Цей підхід дозволяє адекватно 

оцінювати стан елементного складу системи у різні періоди її функціонування, 

враховуючи еволюцію організаційних механізмів, удосконалення 

технологічних рішень та оновлення матеріально-технічної бази. Динаміка 

розвитку системи управління передбачає не лише адаптацію до змін 

середовища, але й активне формування нових комбінацій елементів, 

спрямованих на підвищення ефективності виробничої діяльності та 

раціоналізацію товарної спеціалізації підприємства. 

 

 

3.2. Oбґpунтувaння пpoвiдних виpoбничих типiв aгpapних пiдпpиємcтв нa 

ciльcькoгocпoдapcьких тoвapних pинкaх 

 

Сільськогосподарські підприємства, що розташовані в межах певних зон 

або районів, окрім індивідуальних характеристик, мають низку спільних рис. 

Подібність природно-економічних умов цих господарств значною мірою 

визначає їхню спеціалізацію, рівень інтенсивності виробничих процесів і, як 

наслідок, формує типову для конкретної зони структуру виробництва. Таким 

чином, у межах однієї території часто складається схожа організаційно-

виробнича модель аграрних підприємств. 

Виробничий тип слід розуміти як сукупність господарств, орієнтованих 

на випуск певної сільськогосподарської продукції, що мають подібну 

спеціалізацію, галузеву структуру, а також близькі показники інтенсивності та 

економічної результативності діяльності. Господарства, що належать до одного 

виробничого типу, характеризуються спільними підходами до організації 

рослинництва й тваринництва, які відповідають специфіці природно-

економічних умов даної території. 

Типізація аграрних підприємств є важливим інструментом для 

обґрунтування рішень у сфері планування та організації виробничої діяльності. 

Завдяки тому, що підприємства одного виробничого типу функціонують у 
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подібних умовах, позитивний досвід і кращі показники розвитку окремих 

господарств можуть бути використані як модель для впровадження серед інших 

підприємств цієї групи. Це робить матеріали типізації незамінними при 

формуванні зональної спеціалізації, визначенні потенціалу розвитку окремих 

галузей та плануванні необхідних матеріально-технічних ресурсів. 

Необхідність класифікації та типізації сільськогосподарських 

товаровиробників обумовлена рядом цілей державного управління. Зокрема, це: 

а) забезпечення ефективного планування розвитку аграрного сектору та 

реалізація програм державної підтримки; б) створення основ для 

макроекономічного прогнозування та регуляторного впливу на різні типи 

виробників; в) узагальнення передового досвіду з метою виявлення кращих 

практик; г) налагодження взаємозв’язку між різними рівнями управління та 

можливість масштабування стратегічних рішень. 

В межах виробничих типів розрізняють фактично сформовані та 

раціональні типи. Типізація, відповідно, здійснюється у два етапи: спочатку 

фіксують існуючі типи господарств, що склалися історично, а потім моделюють 

оптимальні, раціональні виробничі типи з урахуванням сучасних наукових 

досягнень і передового досвіду організації агровиробництва. При цьому, навіть 

у межах одного типу, залежно від поєднання галузей, рівня інтенсивності та 

особливостей організації, можуть виділятися підтипи. 

Через значне різноманіття природно-економічних умов в Україні 

функціонує широкий спектр сільськогосподарських підприємств різних 

виробничих типів і підтипів. Наукові дослідження показують, що для кожної 

ґрунтово-кліматичної зони характерні свої домінуючі типи господарств, 

сформовані відповідно до природних ресурсів і економічної доцільності. 

Формування агропромислових структур за продуктовою ознакою вимагає 

не лише типізації підприємств за напрямом спеціалізації, але й чіткого 

виділення в структурі національної економіки агропромислового комплексу, 

який складається з продуктових підкомплексів. Ці підкомплекси об’єднують 

виробничі, переробні та обслуговуючі підприємства на основі економічних 
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зв’язків, контрактів або відносин власності. Важливими принципами їх 

формування є врахування регіональних особливостей, орієнтація на випуск 

однорідної кінцевої продукції, технологічна інтеграція та єдність економічних 

інтересів, що спрямовані на задоволення потреб споживачів та вирішення 

соціально-екологічних питань. 

Виробнича типологія та сільськогосподарське районування є одними з 

найдавніших напрямів соціально-економічної географії, що досі зберігають 

свою актуальність. Враховуючи близькість аграрної діяльності до природних 

екосистем, головним завданням залишається пошук форм ведення 

господарства, які б максимально відповідали екологічним можливостям 

території. Невірне поєднання сільськогосподарської спеціалізації з природними 

ландшафтами призводить до виснаження біоресурсного потенціалу, особливо 

родючості ґрунтів. 

Процес типізації сільськогосподарських товаровиробників ґрунтується на 

застосуванні як загальнонаукових, так і спеціальних методів дослідження. 

Серед них можна виділити методи статистичного аналізу, монографічного 

вивчення передового досвіду, розрахунково-конструктивний, нормативно-

розрахунковий, поелементного порівняння, експертних оцінок, колективного 

ранжування, економіко-статистичний метод та багатовимірний аналіз даних. 

Кожен із цих підходів має свої переваги й обмеження, проте їх комплексне 

використання дозволяє об’єктивно оцінити виробничі типи, сформувати 

раціональні моделі розвитку та підвищити ефективність управління аграрним 

сектором. 

В умовах сучасного розвитку аграрного сектору важливого значення 

набуває не лише класифікація й типізація сільськогосподарських підприємств, а 

й постійне оновлення підходів до їх визначення з урахуванням динамічних змін 

у зовнішньому середовищі, технологічних інновацій та економічних 

трансформацій. Зокрема, процеси глобалізації, інтеграції у світові ринки, зміна 

кліматичних умов і посилення екологічних вимог зумовлюють необхідність 
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гнучкого підходу до типізації, що враховує не лише традиційні природно-

економічні чинники, а й нові виклики і можливості. 

Особливої уваги заслуговує аспект адаптації виробничих типів до 

інноваційних технологій, зокрема впровадження цифрових рішень в аграрному 

виробництві, автоматизації процесів, систем точного землеробства, 

біотехнологій та сучасних методів управління ресурсами. Це передбачає 

формування нових типів господарств, орієнтованих на високотехнологічне 

виробництво, підвищення ефективності використання земельних і матеріальних 

ресурсів, зменшення негативного впливу на довкілля та забезпечення стійкості 

аграрного виробництва. 

Крім того, важливо враховувати соціально-економічний аспект, адже 

типізація підприємств має сприяти не лише підвищенню економічної 

ефективності, але й розвитку сільських територій, збереженню трудового 

потенціалу, покращенню рівня життя населення. У цьому контексті особливо 

актуальним є виділення типів господарств, що базуються на принципах сталого 

розвитку, кооперації та інтеграції, спрямованих на формування аграрних 

кластерів і локальних виробничих мереж. 

Важливо зазначити, що типізація повинна враховувати й ринкову 

кон’юнктуру, оскільки орієнтація підприємств на певні види продукції має 

відповідати не лише природним умовам, а й попиту на внутрішньому та 

зовнішніх ринках. У зв’язку з цим перспективним є поділ підприємств за рівнем 

їх ринкової спеціалізації, експортного потенціалу та здатності до 

диверсифікації виробництва. 

Окрему роль відіграє і державна політика, яка через механізми підтримки, 

субсидування, податкових стимулів та інвестиційного сприяння може впливати 

на формування певних виробничих типів, орієнтованих на стратегічно важливі 

напрями розвитку аграрного сектору, включаючи органічне виробництво, 

біоенергетику, переробку сільськогосподарської сировини тощо. 

Таким чином, сучасна типологія сільськогосподарських підприємств 

повинна бути динамічною системою, яка інтегрує як класичні методи аналізу, 
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так і новітні підходи, що базуються на цифрових технологіях, моделюванні та 

прогнозуванні. Застосування таких підходів дозволить не лише ефективно 

управляти аграрним виробництвом, але й забезпечити його стійкість, 

конкурентоспроможність і екологічну безпеку в довгостроковій перспективі. 

Відповідно, подальші дослідження у цій сфері мають бути спрямовані на 

удосконалення методичних основ типізації, розробку адаптивних моделей 

управління та інтеграцію типологічних підходів у систему стратегічного 

планування аграрного розвитку на регіональному та національному рівнях. 

У дослідженні визначено стратегічні напрями раціоналізації товарної 

спеціалізації аграрних підприємств, що базуються на прогнозуванні, розробці 

стратегічних альтернатив та оцінці порівняльної економічної ефективності 

стратегій зміни спеціалізації при оптимальному поєднанні галузей у структурі 

підприємства. Основою для визначення цих напрямів стали результати 

економічного моделювання спеціалізації та комбінації галузей рослинництва й 

тваринництва у виробничій структурі підприємств. 

Запропонований підхід реалізується через створення системи управління 

товарною спеціалізацією в аграрному підприємстві, під якою розуміють 

узгоджене поєднання вихідного, перехідного (трансформаційного) та 

раціонального станів виробничої структури підприємства, а також 

взаємозв'язки між ними. Управлінський вплив на ці елементи є необхідною 

умовою змін у спеціалізації підприємств і включає організаційні, управлінські 

та економічні заходи. 

Дослідження управління товарною спеціалізацією аграрних підприємств 

як системи передбачає аналіз таких її характеристик, як системоутворюючі 

фактори, системно-значущі та системно-визначені властивості її елементів. 

Оскільки система управління включає вихідний, перехідний 

(трансформаційний) та раціональний стан структурних елементів, а також 

взаємозв'язки між ними, а їхня комбінація у формі організаційної, технологічної 

та матеріально-технічної складових має різні варіанти, формування цієї системи 

потрібно розглядати саме в динаміці змін її елементів. 
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На основі проведеного аналізу розроблено типологію аграрних 

підприємств за рівнем спеціалізації, в результаті чого виділено глибоко 

спеціалізовані, спеціалізовані та неспеціалізовані підприємства. Критеріями для 

поділу підприємств на ці групи слугували їхні виробничі можливості, ринковий 

потенціал, а також особливості продукції, яку вони виготовляють. Стратегії 

розвитку визначених типів підприємств значною мірою залежать від їх розмірів 

і масштабу виробництва. У дослідженні доведено, що раціональними 

деталізованими стратегіями розвитку в умовах зміни спеціалізації підприємств 

можуть бути: стратегія зниження витрат через техніко-технологічні інновації; 

стратегія зниження витрат шляхом розширення масштабів виробництва; 

стратегія зниження витрат через збільшення розмірів землекористування; 

стратегія підвищення цін за рахунок зміни позиції підприємства у каналах 

збуту; стратегія зростання доходів через диверсифікацію виробництва, а також 

стратегія збільшення доходів шляхом диференціації продукції. 

 

 

3.3. Opгaнiзaцiйнo-eкoнoмiчнi зacaди здійснення збутoвo дiяльноcті 

aгpapними пiдпpиємcтвами різних напрямів спеціалізації 

 

Значення збутової політики сільськогосподарських підприємств у 

сучасних економічних умовах суттєво зросло через низку вагомих чинників, що 

визначають конкурентоспроможність та фінансову стабільність підприємств 

аграрного сектору. Передусім, в умовах насичення товарних ринків стало 

майже неможливим ефективно функціонувати без створення розгалужених 

збутових мереж, орієнтованих на максимально тісний контакт із кінцевим 

споживачем. В сучасних реаліях постійно загострюється конкуренція за 

споживача, що вимагає безперервного вдосконалення підходів до організації 

збутової діяльності, впровадження інноваційних рішень і підвищення її 

результативності. Крім того, необхідність забезпечення високого рівня 

конкурентоспроможності підприємства безпосередньо пов’язана з ефективною 
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організацією процесів збуту, оскільки саме ця складова значною мірою 

визначає його ринкові позиції та прибутковість [1, c. 152]. 

З огляду на те, що конкурентна боротьба постійно посилюється як на 

внутрішньому, так і на зовнішньому ринках, менеджменту аграрних 

підприємств слід приділяти особливу увагу всім аспектам управління збутовою 

політикою. Від рівня організації збутових процесів залежить не лише 

оперативна діяльність підприємства, а й його довгострокова фінансова 

стійкість, здатність адаптуватися до змін ринкової кон’юнктури та 

забезпечувати стабільний дохід у мінливих економічних умовах. 

У більшості країн з розвиненою ринковою економікою збутова діяльність 

аграрних підприємств характеризується багаторівневою структурою, яка 

охоплює весь шлях товару від виробника до кінцевого споживача. При цьому 

сільськогосподарські товаровиробники, що спеціалізуються на одному профілі, 

часто об’єднуються у галузеві асоціації або загальнонаціональні союзи. Такі 

об’єднання виконують роль захисного механізму від монополізації ринку, 

створюючи альтернативні канали збуту продукції та стримуючи падіння 

закупівельних цін, що дозволяє виробникам ефективніше захищати свої 

економічні інтереси [2]. 

Організація оптової торгівлі сільськогосподарською продукцією 

представлена кількома ключовими формами, серед яких найбільш поширеними 

є: 

• укладання контрактів на постачання сировини та свіжих продуктів між 

товаровиробниками та переробними або торговельними компаніями; • 

реалізація аграрної продукції через мережу оптових продовольчих ринків; • 

прямі поставки в межах міжгалузевих угод між сільськогосподарськими 

підприємствами та великими споживачами; • біржова торгівля 

стандартизованою продукцією, включно з операціями за строковими 

контрактами без наявності реального товару; • продаж продукції через 

торговельні компанії або агентів переробних підприємств; • реалізація 
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продукції державним установам або передача її під заставу з подальшим 

продажем закуплених обсягів [3]. 

Серед зазначених форм найпоширенішою є контрактна система збуту, яка 

охоплює переважно продукцію з відносно стабільним попитом, а також товари, 

що потребують швидкої реалізації. Контрактування зазвичай не стосується 

продукції універсального призначення, а орієнтоване на чітко визначені види 

сільськогосподарських товарів, для яких укладаються договори між фермерами 

та інтеграторами – підприємствами харчової промисловості, комбікормовими 

заводами або торговельними організаціями. 

Сучасні підходи до організації збутової діяльності передбачають чітке 

розмежування понять «збут» і «реалізація». Відповідно до трактування Б. 

Райсберга та Л. Лозовського, реалізація – це процес продажу вироблених 

товарів або послуг, який супроводжується отриманням грошової виручки [10, c. 

34]. Натомість збут охоплює ширше коло дій, пов’язаних із продажем продукції 

підприємством, організацією чи приватним підприємцем з метою забезпечення 

надходження фінансових ресурсів. Таким чином, збут є ширшою економічною 

категорією, що охоплює всі дії, пов’язані з доведенням продукції до споживача. 

У наукових працях українських і зарубіжних дослідників питання 

організації збутової діяльності отримали значне висвітлення [2; 6; 8]. Багато 

авторів наголошують на необхідності побудови організаційних структур 

управління збутом на основі маркетингових концепцій, що дозволяє підвищити 

ефективність продажів і краще задовольняти потреби ринку. Серед провідних 

учених, які зробили внесок у розвиток теорії збуту, варто відзначити Л. 

Балабанову, Й. Завадського, Т. Примак, З. Шершньову, Б. Бермана, В. Наумова, 

О. Акіліна та інших. 

Структура сільськогосподарських підприємств формується за ієрархічним 

принципом, де внутрішній горизонтальний поділ праці включає низку 

підсистем, кожна з яких виконує окремі функції в межах виробничого процесу. 

Такий підхід дозволяє забезпечити чітку організацію всіх видів діяльності, 
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включаючи основне виробництво, допоміжні процеси, переробку, збут та інші 

функціональні блоки [153]. 

Виробнича структура аграрного підприємства є багаторівневою 

системою, яка поєднує різні галузеві утворення та функціональні зони. Вона 

охоплює комплекси матеріального виробництва, інфраструктури, а також 

підкомплекси та окремі виробничі одиниці. Така структура забезпечує 

раціональне поєднання галузей і внутрішню збалансованість, що є запорукою 

ефективного функціонування підприємства та його конкурентоспроможності на 

ринку [157, c.231]. 

Розглядаючи питання визначення терміна «виробнича структура», слід 

зазначити, що в спеціалізованій літературі існує значна кількість трактувань 

цього поняття, які інколи суттєво відрізняються між собою або навіть не 

повністю відображають його справжню змістовну суть. На думку А.В. Чаянова 

[168-169], категорія «структура» відображає не лише зовнішню побудову, а й 

внутрішню організацію тієї чи іншої системи, що дозволяє виділити в межах 

будь-якої виробничої чи господарської системи окремі об’єкти структурування, 

серед яких – саме підприємство або інший суб’єкт господарювання, система 

виробництва і система управління. Виходячи з цього, автор доходить висновку 

про існування трьох ключових структурних складових: структури 

підприємства, структури виробництва та організаційної структури управління 

(ОСУ). При цьому категорія «структура підприємства» подається як поєднання 

двох основних елементів – ОСУ та виробничої структури. Важливо 

підкреслити, що в даному підході поняття «організаційна структура» окремо не 

виокремлюється, а терміном «структура виробництва» позначається те, що 

фактично відповідає організаційній структурі. 

О.В. Козлова [60, с. 115] у своєму визначенні зазначає, що «структура 

виробництва» відображає співвідношення між обсягами випуску різних видів 

продукції, які виготовляє конкретна виробнича система, причому ці обсяги 

можуть вимірюватися як у натуральних, так і у вартісних показниках. Автор 

також трактує виробничу структуру як сукупність об’єктів управління – 
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дільниць, цехів та інших підрозділів, між якими існують технологічні та 

кооперативні зв’язки. Таким чином, виробнича структура, за цим підходом, 

відображає внутрішню будову структурних підрозділів підприємства як об’єкта 

управління. З аналізу цих положень випливає, що в окремих джерелах поняття 

«виробнича структура» і «організаційна структура» ототожнюються або 

взаємозамінюються [61, с. 54]. 

Г.І. Будилкін [28] розглядає вибір оптимального варіанту виробничої 

структури як першочерговий етап у процесі формування структури управління 

підприємством. На його думку, виробнича структура є співвідношенням між 

основним, допоміжним і обслуговуючим виробництвом. 

Дослідники Н.А. Пілічева та А.М. Васильєва [125] підкреслюють, що 

виробнича структура тісно залежить від спеціалізації господарства і 

визначається поєднанням галузей, які входять до його складу. Вони 

наголошують, що структура повинна враховувати як профіль діяльності 

підприємства, так і особливості його економічної орієнтації. 

Цікавим є питання щодо інтерпретації поняття «виробнича структура» у 

західній, зокрема американській, управлінській науці. Аналізуючи праці 

американських теоретиків менеджменту [142, 47], можна відзначити 

відсутність прямого еквівалента цього терміна. Проте зустрічаються інші 

поняття, за своєю етимологією і змістовим наповненням близькі до поняття 

виробничої структури. Зокрема, йдеться про термін «операційна система», який 

включає ряд характеристик, притаманних сутності виробничої структури. 

Важливою особливістю є також підкреслення взаємозамінності понять 

«операції» та «виробництво», що дає підстави для екстраполяції терміна 

«операційна система» на розуміння виробничої структури. 

Сучасні ринкові умови господарювання суттєво вплинули на 

трансформацію галузевої структури аграрних формувань, їх спеціалізацію та 

рівень концентрації виробництва. Порушення оптимального співвідношення 

між рослинництвом і тваринництвом, звуження асортименту готової продукції, 

а також втрата високотехнологічних напрямів виробництва значно ускладнили 
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стратегічне планування економічно обґрунтованих векторів розвитку 

підприємств. Відсутність належної матеріально-технологічної бази негативно 

впливає на підготовку кваліфікованих кадрів, що у свою чергу стримує 

формування раціональної та збалансованої моделі виробництва, необхідної для 

забезпечення розширеного відтворення і підвищення добробуту сільського 

населення [115, с. 206]. 

Світова практика переконливо демонструє, що ефективність 

функціонування будь-якої господарської структури, незалежно від її масштабу 

– чи це окрема компанія, чи об’єднання підприємств – значною мірою залежить 

від стану її операційної системи. Операційна система являє собою комплекс 

взаємопов’язаних матеріальних і нематеріальних елементів, які забезпечують 

виконання операційних функцій, спрямованих на виробництво товарів і послуг 

для зовнішнього середовища. 

Особливе місце в цій системі займають підсистеми планування і 

контролю, виробнича (перероблююча) підсистема та забезпечуюча 

(обслуговуюча) підсистема. Саме ці дві останні підсистеми відображають 

горизонтальний поділ праці в межах підприємства і виступають єдиним 

цілісним утворенням, що отримало назву виробнича структура [116-117]. 

Виробнича структура визначається як ієрархічна сукупність галузевих 

утворень підприємства, які включають комплекси галузей матеріального 

виробництва та інфраструктури [96]. В середині матеріального виробництва 

виділяють основне виробництво, промислове підсобне виробництво, капітальне 

будівництво та ремонтні підрозділи. Основне виробництво, у свою чергу, 

поділяється на рослинництво і тваринництво, що включають окремі групи та 

види продукції. 

Інфраструктурний комплекс відіграє ключову роль у забезпеченні 

стабільної діяльності сільськогосподарських підприємств. Доведено, що за 

інших рівних умов розвиток інфраструктури може забезпечити приріст валової 

продукції на 35-40 %, а в окремих випадках навіть більше. Водночас виробнича 

структура може бути як оптимальною, так і неефективною залежно від рівня 
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внутрішньої збалансованості та раціонального поєднання галузевих утворень. 

Саме процес оптимізації співвідношень між цими утвореннями та забезпечення 

пропорційності й ресурсної збалансованості складає основу удосконалення 

виробничої структури. 

Оптимізація виробничої структури є капіталоємним процесом, що 

потребує значних інвестиційних ресурсів. Для більшості підприємств 

одночасна оптимізація всіх рівнів галузевої ієрархії є неможливою через 

фінансові та організаційні обмеження, що обумовлює необхідність поетапного 

підходу після детального поділу виробничого процесу на окремі етапи. 

Першочерговим завданням є оптимізація співвідношення між 

тваринництвом і рослинництвом як одним із найбільш важливих і водночас 

недооцінених аспектів. Більшість наукових праць розглядають лише окремі 

елементи цієї проблематики, що свідчить про відсутність комплексного підходу 

до її вирішення [79, с. 219]. 

З урахуванням того, що раніше вивченню господарських зв’язків між 

тваринництвом і рослинництвом не приділялось достатньо уваги, виникає 

потреба у розробці принципових схем побудови цих взаємозв’язків. 

Забезпечення раціонального поєднання галузевих утворень та досягнення 

внутрішньої ресурсної збалансованості в аграрному секторі можливе саме через 

цілеспрямовану оптимізацію виробничої структури. Весь цей процес і складає 

суть корекції виробничої структури підприємств [166, с. 697]. 

У процесі реалізації корекцій виробничої структури аграрних 

підприємств винятково важливе значення має забезпечення постійного 

моніторингу її перебігу, який у свою чергу є неможливим без наявності чітко 

визначеного критерію оптимальності. Такий критерій передбачає визначення 

оптимальної виробничої структури як такої, за якої в межах організації 

досягається об’єктивно необхідне співвідношення між структурними 

виробничими одиницями. Це означає досягнення оптимального балансу між 

тваринництвом і рослинництвом, між основною сільськогосподарською 

діяльністю та промисловим підсобним виробництвом, між матеріальним 
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виробництвом та інфраструктурним забезпеченням. Крім того, йдеться про 

відповідність обсягів виконуваних виробничих операцій на підприємстві 

технічним характеристикам наявного машинно-тракторного парку, а також про 

узгодженість у межах експлуатаційної системи між підсистемою проведення 

механізованих робіт і виробничої експлуатації — з одного боку, та технічного 

обслуговування — з іншого. 

Внутрішня незбалансованість у виробничій структурі виявляється у 

виникненні дефіциту одних ресурсів за одночасного надлишку інших. Дефіцит 

ресурсів спричиняє гальмування економічного розвитку, що, у свою чергу, 

призводить до посилення соціальної напруги в колективах підприємств. Окрім 

цього, нестача певних ресурсів може завдавати значної шкоди навколишньому 

природному середовищу. Наприклад, дефіцит органічних добрив веде до 

деградації гумусового шару ґрунту. Щодо надлишковості ресурсів, то її 

наслідки також добре відомі: надмірна кількість основних засобів спричиняє 

необґрунтоване зростання обсягів амортизаційних нарахувань та зниження 

ефективності капіталовкладень. 

Таким чином, удосконалення виробничої структури аграрних 

підприємств є важливим інструментом розв’язання ключових завдань 

підвищення економічної результативності та конкурентоспроможності 

аграрного виробництва за умови дотримання принципів раціонального 

поєднання основних галузевих напрямів спеціалізації. Зрештою, це позитивно 

впливає на загальну ефективність функціонування підприємства. 

Комплексна природа виробничої структури, як складної галузевої 

ієрархії, зумовлює доцільність застосування в ході її трансформації 

методологічного принципу «провідної ланки». Цей принцип має стати 

центральною методичною засадою у процесі структурного вдосконалення, 

оскільки передбачає: по-перше, виявлення найважливіших, критичних 

елементів проблеми, що підлягає вирішенню, зокрема однієї-двох особливо 

важливих ланок; по-друге, визначення пріоритетності розв’язання виявлених 

завдань, починаючи з найважливіших і продовжуючи за порядком зменшення 
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значущості. Щодо корекції виробничої структури це означає необхідність 

обрання серед наявних варіантів дій тих, що мають найвищу ефективність, а 

серед них — найбільш результативних. Саме ці дії мають виконувати роль 

«локомотивів», які здатні забезпечити розвиток усієї системи, «витягуючи» за 

собою інші, менш вагомі напрямки. До таких провідних напрямів можна 

віднести: оптимізацію співвідношень між тваринництвом і рослинництвом, між 

основним і промисловим підсобним виробництвом, між матеріальним 

виробництвом і комплексом інфраструктурних галузей. Особливо важливо 

забезпечити гармонійне співвідношення між технічними засобами та їх 

ремонтно-обслуговуючою базою. 

Зокрема, у Лівобережному Лісостепу України одним із найефективніших 

курсів дій є саме оптимізація співвідношення між тваринництвом і 

рослинництвом, оскільки участь рослинництва в цьому поєднанні відкриває 

значні можливості для досягнення позитивного ефекту за відносно невеликих 

додаткових інвестицій. Рослинництво не тільки виступає основним джерелом 

фінансових надходжень, а й є базовою опорою функціонування інших 

виробничих і інфраструктурних галузей підприємства [170, с. 357]. 

Формування дерева цілей у процесі корекції виробничої структури дає 

змогу визначити основні стратегічні напрями для аграрних підприємств. До них 

відносяться: 

оптимізація співвідношення між матеріальним виробництвом та 

інфраструктурними галузями; 

забезпечення ефективного балансу між тваринництвом і рослинництвом; 

узгодження виробничих програм окремих підкомплексів з технічним 

забезпеченням; 

баланс між силовими та робочими машинами в межах машинно-

тракторного парку; 

раціоналізація зв’язку між парком технічних засобів і ремонтно-

обслуговуючою інфраструктурою [119, с. 268]. 
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Зазначені напрями мають різну капіталомісткість, відрізняються строками 

окупності інвестицій, а також розподілом капіталовкладень на активні й 

пасивні фонди. Як свідчить міжнародна практика, серед найпродуктивніших 

напрямів можна виокремити другий, третій, четвертий і п’ятий. Особливо ж 

важливою є оптимізація співвідношення між тваринництвом і рослинництвом, 

яку буде розглянуто детальніше після короткого огляду оптимізаційних 

проблем у галузях матеріального виробництва, інфраструктури, а також у 

підсистемах, пов’язаних із капітальним будівництвом і ремонтом 

(виробництвом будівельної продукції). 

Відомо, що соціальна інфраструктура відіграє ключову роль у 

забезпеченні належних умов для життя і праці сільського населення. Вона 

покликана створити сприятливе середовище для підвищення добробуту 

працівників аграрного сектору та членів їхніх родин шляхом розвитку 

різноманітних послуг і сервісів. Зокрема, функціональне призначення 

соціальної інфраструктури охоплює такі важливі завдання: 

• розширення спектру доступних послуг і збільшення їх обсягів, що 

спрямовані на полегшення побутових умов, зокрема зменшення навантаження 

на працівників у виконанні хатньої роботи, а також створення можливостей для 

організації якісного та повноцінного відпочинку трудових колективів; 

• підвищення рівня освіти, культурного розвитку та технічної обізнаності 

сільського населення, що сприяє формуванню висококваліфікованого 

кадрового потенціалу для аграрного виробництва і суміжних сфер; 

• поліпшення стану медичного обслуговування, забезпечення доступу до 

якісних медичних послуг, що є запорукою збереження працездатності 

населення та зниження соціальних ризиків. 

Світовий досвід переконливо демонструє, що ефективна оптимізація 

взаємозв’язків між такими структурними підрозділами, як «основне 

виробництво», «промислове підсобне виробництво» та «капітальне будівництво 

і капітальний ремонт», є вагомим чинником підвищення загальної ефективності 

функціонування аграрного сектору. Вдосконалення цих співвідношень 
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забезпечує не лише зростання продуктивності, а й стабільність економічних 

показників підприємств. 

Важливо усвідомлювати, що для повноцінного функціонування 

промислового підсобного виробництва необхідною умовою є наявність 

стабільної та достатньої сировинної бази. У сільськогосподарських 

підприємствах така база, як правило, формується з трьох основних видів 

ресурсів: сировини сільськогосподарського походження, корисних копалин та 

інших видів сировини, що не пов’язані безпосередньо з аграрною діяльністю. 

Проте самої лише сировини недостатньо для організації виробничого процесу. 

Потрібно також створити відповідну матеріально-технічну базу, яка включає 

основні та оборотні засоби, а також забезпечити наявність трудових ресурсів, 

спроможних ефективно використовувати ці засоби у процесі виробництва та 

ремонту. 

Створення основних засобів сьогодні є менш проблематичним завдяки 

потенційній можливості залучення інвестиційних ресурсів, які рано чи пізно 

з’являються у більшості підприємств. Однак, питання забезпечення 

промислового підсобного виробництва та будівельно-ремонтної сфери 

трудовими ресурсами значно складніше, особливо якщо враховувати, що ці 

ресурси мають бути місцевими. В умовах дефіциту працездатного населення у 

багатьох сільських громадах, коли навіть основне виробництво стикається з 

труднощами укомплектування персоналом, розраховувати на залучення 

працівників ззовні у короткостроковій перспективі не доводиться. Причинами 

цього є як несприятлива демографічна ситуація, так і істотне відставання рівня 

розвитку сільської соціальної інфраструктури у порівнянні з міськими 

поселеннями. 

Враховуючи зазначене, аграрні підприємства змушені орієнтуватися на 

використання внутрішніх резервів трудових ресурсів для підтримки та розвитку 

промислового підсобного виробництва, а також для здійснення капітального 

будівництва і ремонту [159, с. 389]. Досвід багатьох господарств підтверджує, 

що такі резерви, хоча й обмежені за обсягом, все ж існують і можуть бути 
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задіяні шляхом раціонального внутрішньогосподарського маневрування 

трудовими ресурсами. Наприклад, у 1980-х роках набуло поширення залучення 

працівників кормоцехів до сезонного обслуговування агрегатів для 

виробництва збезводнених кормів у періоди, коли їх основна зайнятість була 

недостатньою. 

З впровадженням сучасних індустріальних та постіндустріальних 

технологій очікується поступове вивільнення працівників з основного 

виробництва, що, у свою чергу, створить потребу в їх працевлаштуванні в 

інших підрозділах. Таким чином, ці кадри можуть бути ефективно використані 

для укомплектування промислових і будівельно-ремонтних підрозділів, а також 

для обслуговування об’єктів виробничої та соціальної інфраструктури. Однак у 

майбутньому, після заповнення всіх можливих вакансій, проблема 

працевлаштування знову постане гостро, оскільки процес вивільнення робочої 

сили триватиме. Сподіватися на вирішення цієї проблеми за рахунок міських 

ринків праці не доводиться, адже аналогічні процеси скорочення робочих місць 

спостерігатимуться і там [8]. 

Позитивний досвід вітчизняних аграрних підприємств, які успішно 

поєднують основне виробництво з промисловим підсобним, може бути 

ефективно адаптований і до умов Лівобережного Лісостепу України, де також з 

часом прогнозується поява надлишкових трудових ресурсів. Перехід 

працівників з основного виробництва до підсобного може розглядатися як 

своєрідний критерій досягнення оптимального балансу між цими видами 

діяльності. 

При цьому варто враховувати, що недовантаження трудових ресурсів у 

сільськогосподарських підприємствах не завжди є постійним явищем. У певні 

періоди польових робіт може виникати потреба у додатковій робочій силі для 

виконання сезонних завдань. Саме тому розвиток промислового підсобного 

виробництва здатен стати дієвим інструментом для подолання сезонних 

коливань у використанні трудових ресурсів, забезпечуючи більш рівномірне 
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навантаження працівників протягом року та підвищення загальної ефективності 

функціонування аграрних організацій. 

Окрім зазначеного критерію, що стосується оптимального 

співвідношення між основним виробництвом і промисловим підсобним 

виробництвом, існує низка інших важливих критеріїв, які також мають бути 

враховані при формуванні ефективної виробничої структури. Насамперед, це 

забезпечення підприємства достатньою сировинною базою, яка є фундаментом 

для стабільного функціонування промислового підрозділу. До такої бази 

входять як місцеві ресурси, зокрема сільськогосподарська сировина та 

мінеральні ресурси, так і сировина, що постачається зі сторонніх джерел, 

включаючи матеріали від замовників промислової продукції. Важливо 

підкреслити, що саме використання місцевої сировини створює значні 

економічні переваги: переробка на місці дозволяє суттєво скоротити 

транспортні витрати, мінімізувати втрати продукції під час перевезення, а 

також ефективно використовувати відходи виробництва для поповнення 

кормових запасів, що особливо актуально для аграрних підприємств із 

розвиненим тваринництвом. 

Розвиток промислового підсобного виробництва на базі аграрних 

підприємств сприяє формуванню на сільських територіях різноманітних 

організаційних форм інтеграції основного і підсобного виробництва. Такі 

форми господарювання, які ще на початку ХХ століття були передбачені в 

теорії А.В. Чаянова як місцеві агрокомбінати, є актуальними і сьогодні. Вони 

забезпечують комплексний розвиток сільськогосподарських підприємств, 

дозволяючи поєднувати виробництво сільськогосподарської продукції з її 

первинною переробкою та іншими видами діяльності, що підвищує загальну 

ефективність господарювання. 

Процес корекції організаційної структури підприємства виступає 

ключовим напрямом у системі організаційно-економічної реструктуризації. 

Враховуючи, що організаційна структура є однією з трьох основних 

структурних складових підприємства, її вдосконалення неможливе без 
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паралельної оптимізації виробничої структури з одного боку, та управлінської 

структури — з іншого. Лише за умови узгодженого розвитку цих елементів 

можна досягти бажаного результату реструктуризації, що забезпечить 

ефективну і гнучку систему управління та виробництва. 

Виробнича структура формується на основі галузевого поділу праці, який 

визначає її ієрархічний характер. Це означає, що кожне підприємство є 

багаторівневою системою, що складається з окремих галузевих підрозділів або 

функціональних блоків, які повинні бути раціонально поєднані між собою. Від 

правильного співвідношення цих елементів залежить як внутрішня 

збалансованість, так і здатність підприємства ефективно реагувати на зміни 

зовнішнього середовища. 

Раціональне поєднання галузевих підрозділів і забезпечення внутрішньої 

гармонії ресурсів досягається шляхом оптимізації співвідношень між усіма 

компонентами виробничої системи. Це і є суттю процесу корекції виробничої 

структури, який передбачає усунення дисбалансів, що можуть проявлятися у 

дефіциті одних ресурсів і надлишку інших. Нестача важливих ресурсів 

призводить до зниження темпів економічного зростання, а в окремих випадках 

— до екологічних проблем. Водночас надлишкові ресурси, наприклад, 

надмірна кількість основних засобів, спричиняють необґрунтоване зростання 

амортизаційних витрат, тоді як надлишок оборотних коштів уповільнює їх обіг 

і знижує фінансову стійкість підприємства. 

З огляду на складність і багатогранність виробничої структури, доцільно 

застосовувати методологічний принцип провідної ланки, що дозволяє 

визначити найбільш пріоритетні напрямки корекції. Суть цього підходу полягає 

у виявленні ключових елементів, удосконалення яких здатне дати найбільший 

ефект і «потягнути» за собою позитивні зміни в інших сферах діяльності 

підприємства. Такими локомотивами розвитку можуть виступати оптимізація 

співвідношення між галузями тваринництва і рослинництва, між основним і 

промисловим підсобним виробництвом, а також між матеріальним 

виробництвом і інфраструктурним комплексом. 
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Особливо значущим напрямком для аграрних підприємств Лівобережного 

Лісостепу України є вдосконалення співвідношення між тваринництвом і 

рослинництвом. Це пояснюється тим, що структурні зміни у сфері 

рослинництва можуть бути реалізовані з відносно невеликими інвестиціями, 

але при цьому забезпечують швидку і відчутну віддачу, що робить цей напрям 

особливо привабливим у порівнянні з іншими галузями сільськогосподарського 

виробництва. 

Проведені дослідження дали змогу обґрунтувати типологію аграрних 

підприємств за критерієм рівня їх спеціалізації. В результаті було виділено три 

основні категорії підприємств: глибоко спеціалізовані, спеціалізовані та 

неспеціалізовані. Класифікація здійснювалася на основі визначення параметрів, 

що дозволяють віднести підприємства до відповідної групи з урахуванням їхніх 

виробничих можливостей, ресурсної бази та потенціалу виходу на ринок зі 

своєю продукцією. При цьому враховувалися такі фактори, як обсяги 

виробництва, наявність технологічної бази, рівень механізації й автоматизації, а 

також здатність підприємства адаптуватися до змін ринкової кон'юнктури. 

Встановлено, що для кожної з визначених груп підприємств доцільно 

застосовувати різні стратегії розвитку, оскільки їх економічні параметри, 

масштаби діяльності та можливості значно відрізняються. Зокрема, доведено, 

що найбільш ефективними стратегіями в умовах динамічних змін товарної 

спеціалізації є такі підходи: стратегії мінімізації витрат шляхом впровадження 

техніко-технологічних інновацій; стратегії економії за рахунок розширення 

масштабів виробничої діяльності; стратегії оптимізації витрат через збільшення 

площ земельних угідь, що перебувають у користуванні підприємства. Крім 

того, ефективними є стратегії підвищення доходності за рахунок покращення 

позицій підприємства в системі розподілу продукції, а також диверсифікація 

виробничої діяльності й впровадження підходів до диференціації продукції для 

розширення ринкових можливостей. 

У межах дослідження також були сформульовані організаційно-

економічні засади управління збутовою діяльністю спеціалізованих аграрних 
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підприємств. Основна увага приділялася розробці комплексу заходів, 

спрямованих на зміну і покращення позицій підприємств у структурі існуючих 

каналів ринкового розподілу продукції. Це дає змогу забезпечити реалізацію 

продукції на більш вигідних умовах і за вищими цінами, що безпосередньо 

впливає на фінансові результати діяльності. 

Доведено, що ефективне управління збутом в аграрному секторі повинно 

базуватися на глибокому аналізі конкурентного середовища та кон'юнктурних 

факторів, що впливають на ринок. Для цього пропонується застосування 

сучасних методичних підходів до оцінки функціонування маркетингових та 

комерційних каналів збуту, а також порівняння отриманих результатів із 

фактичними збутовими можливостями конкретного підприємства. Такий підхід 

дозволяє підприємствам не лише адаптувати свою маркетингову та збутову 

політику до поточних умов ринку, а й максимально ефективно використовувати 

наявний комерційний потенціал для підвищення загальної результативності 

діяльності. 

У зв'язку з цим окреслено основні напрямки використання інструментів 

підвищення ефективності виробничо-збутової діяльності. Вони передбачають 

стратегічну зміну позиціонування аграрного підприємства в рамках існуючих 

каналів ринкового розподілу, що охоплюють як ринки продукції рослинництва, 

так і тваринництва. Це відкриває можливості для розширення ринків збуту, 

підвищення конкурентоспроможності продукції та зміцнення фінансової 

стабільності аграрних підприємств у довгостроковій перспективі. 

У дослідженні визначено стратегічні напрями раціоналізації товарної 

спеціалізації аграрних підприємств, що базуються на прогнозуванні, розробці 

стратегічних альтернатив та оцінці порівняльної економічної ефективності 

стратегій зміни спеціалізації при оптимальному поєднанні галузей у структурі 

підприємства. Основою для визначення цих напрямів стали результати 

економічного моделювання спеціалізації та комбінації галузей рослинництва й 

тваринництва у виробничій структурі підприємств. 
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Запропонований підхід реалізується через створення системи управління 

товарною спеціалізацією в аграрному підприємстві, під якою розуміють 

узгоджене поєднання вихідного, перехідного (трансформаційного) та 

раціонального станів виробничої структури підприємства, а також 

взаємозв'язки між ними. Управлінський вплив на ці елементи є необхідною 

умовою змін у спеціалізації підприємств і включає організаційні, управлінські 

та економічні заходи. 

Дослідження управління товарною спеціалізацією аграрних підприємств 

як системи передбачає аналіз таких її характеристик, як системоутворюючі 

фактори, системно-значущі та системно-визначені властивості її елементів. 

Оскільки система управління включає вихідний, перехідний 

(трансформаційний) та раціональний стан структурних елементів, а також 

взаємозв'язки між ними, а їхня комбінація у формі організаційної, технологічної 

та матеріально-технічної складових має різні варіанти, формування цієї системи 

потрібно розглядати саме в динаміці змін її елементів. 

На основі проведеного аналізу розроблено типологію аграрних 

підприємств за рівнем спеціалізації, в результаті чого виділено глибоко 

спеціалізовані, спеціалізовані та неспеціалізовані підприємства. Критеріями для 

поділу підприємств на ці групи слугували їхні виробничі можливості, ринковий 

потенціал, а також особливості продукції, яку вони виготовляють. Стратегії 

розвитку визначених типів підприємств значною мірою залежать від їх розмірів 

і масштабу виробництва. У дослідженні доведено, що раціональними 

деталізованими стратегіями розвитку в умовах зміни спеціалізації підприємств 

можуть бути: стратегія зниження витрат через техніко-технологічні інновації; 

стратегія зниження витрат шляхом розширення масштабів виробництва; 

стратегія зниження витрат через збільшення розмірів землекористування; 

стратегія підвищення цін за рахунок зміни позиції підприємства у каналах 

збуту; стратегія зростання доходів через диверсифікацію виробництва, а також 

стратегія збільшення доходів шляхом диференціації продукції. 
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Крім того, дослідженням обґрунтовано організаційно-економічні 

принципи управління збутом спеціалізованих аграрних підприємств, які 

передбачають проведення комплексу заходів щодо зміни позиції підприємства 

у каналах розподілу продукції, що дозволяє реалізовувати продукцію за 

вищими цінами на цільових ринках. Встановлено, що ефективне управління 

збутовою діяльністю аграрних підприємств повинно базуватись на системному 

аналізі впливу конкурентних та ринкових факторів, із застосуванням 

спеціальних методів оцінки ефективності маркетингових та комерційних 

каналів збуту, а також порівняння цих оцінок зі збутовими можливостями 

підприємства. В результаті аграрні підприємства можуть покращити 

адаптивність своєї маркетингової політики, максимально використовуючи 

власний комерційний потенціал для підвищення загальної ефективності своєї 

діяльності. На цій основі визначено конкретні інструменти для посилення 

ефективності виробничо-збутової діяльності підприємств шляхом зміни їхнього 

місця у структурі наявних каналів реалізації продукції рослинництва та 

тваринництва. 
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Виcнoвки дo poздiлу 3 

 

1. У процесі дослідження було розроблено та обґрунтовано підходи до 

економічного моделювання товарної спеціалізації та комбінування галузей у 

структурі аграрних підприємств. Визначено пріоритетні напрями виробничої 

діяльності аграрних підприємств із урахуванням актуальних тенденцій 

розвитку цільових ринків збуту. Також сформульовано організаційно-

економічні принципи управління збутовою діяльністю спеціалізованих 

аграрних підприємств, що спрямовані на підвищення ефективності їх ринкової 

діяльності. 

2. У ході дослідження визначено стратегічні напрями вдосконалення 

товарної спеціалізації на основі використання прогнозних інструментів, 

виокремлення стратегічних альтернатив та аналізу порівняльної економічної 

доцільності різних варіантів зміни спеціалізації підприємств через поєднання 

галузей у виробничій структурі. Основою цього підходу стали результати 

моделювання взаємодії галузей рослинництва й тваринництва у структурі 

виробничої діяльності підприємства. Запропонований підхід передбачає 

формування системи управління товарною спеціалізацією в менеджменті 

аграрного підприємства, яка включає впорядкування вихідного стану, 

трансформаційних процесів та досягнення оптимальної структури виробництва. 

При цьому управлінський вплив охоплює організаційні, економічні й 

технологічні аспекти, а саму систему доцільно розглядати як сукупність 

організаційної, технологічної та матеріально-технічної складових. 

3. Аналіз управління товарною спеціалізацією як цілісної системи 

передбачає врахування її ключових характеристик, зокрема 

системоутворюючих факторів, важливих властивостей елементів та їх 

взаємозв’язків. Оскільки система включає стани вихідного рівня, 

трансформаційного процесу й раціонального результату, а також передбачає 

поєднання цих елементів у різних організаційних, технологічних і матеріально-



152 

технічних комбінаціях, формування системи управління виробничою 

структурою слід розглядати в динаміці змін її елементної бази. 

4. Результати дослідження дали змогу класифікувати аграрні 

підприємства за рівнем спеціалізації, виділивши глибоко спеціалізовані, 

спеціалізовані та неспеціалізовані підприємства. Ця типологія ґрунтується на 

встановленні критеріїв розподілу із врахуванням виробничого потенціалу, 

наявних ресурсів і ринкових можливостей кожного підприємства. Визначено, 

що для кожного типу підприємств характерні свої стратегії розвитку, 

обумовлені масштабами виробництва та особливостями ринкового середовища. 

5. Доведено, що до раціональних варіантів стратегій розвитку 

аграрних підприємств у контексті змін товарної спеціалізації належать: 

стратегії скорочення витрат через впровадження інновацій у техніці та 

технологіях; стратегії зниження витрат за рахунок розширення масштабів 

виробничої діяльності; стратегії економії шляхом збільшення площ земельних 

угідь; стратегії підвищення цінової політики через покращення позицій у 

каналах розподілу; стратегії нарощування доходів шляхом диверсифікації 

виробничої програми; стратегії збільшення прибутковості за рахунок 

диференціації продукції та послуг. 

6. У дослідженні визначено організаційно-економічні засади 

ефективного управління збутовою діяльністю спеціалізованих аграрних 

підприємств. Це досягається шляхом розробки комплексу заходів, спрямованих 

на покращення ринкових позицій підприємства у структурі існуючих каналів 

розподілу продукції та забезпечення її реалізації на більш вигідних умовах, 

зокрема за вищими цінами на цільових ринках збуту. 

7. Обґрунтовано, що управління збутовою діяльністю аграрних 

підприємств має базуватись на системному аналізі впливу конкурентного 

середовища та кон’юнктурних чинників із використанням сучасних 

методичних підходів до оцінки ефективності функціонування маркетингових і 

комерційних каналів збуту. Важливим є також співставлення цих оцінок із 

фактичними збутовими можливостями підприємства. В рамках такої концепції 
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підприємство прагне підвищити рівень адаптивності своєї маркетингової та 

збутової політики з метою максимізації комерційного потенціалу та 

підвищення ефективності основної діяльності. Відповідно, визначено шляхи 

застосування інструментів для покращення результативності виробничо-

збутової діяльності через зміну позицій аграрного підприємства у структурі 

наявних каналів ринкового розподілу продукції як рослинницького, так і 

тваринницького напрямів на цільових ринках. 
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ВИCНOВКИ 

 

У дисертації знайшло нове вирішення важливе наукове завдання 

обґрунтування теоретичних, методичних та практичних засад управління 

змінами у галузевій та товарній спеціалізації аграрних підприємств на основі 

побудови та інтеграції в системи менеджменту відповідних механізмів 

управління. На основі проведених теоретичних узагальнень, методичних 

розробок і результатів прикладних наукових досліджень сформульовано такі 

основні висновки: 

1. В межах дослідження уточнено наукове розуміння поняття 

«спеціалізація» щодо діяльності аграрних підприємств, яке охоплює особливий 

характер виробничо-комерційної діяльності. Спеціалізація розглядається як 

концентрація на окремих видах продукції, оптимальному поєднанні основних і 

допоміжних галузей та повному використанні економічного потенціалу 

підприємства. При цьому встановлені на конкретних підприємствах пропорції 

між рослинництвом і тваринництвом, основним і допоміжним виробництвом, 

матеріальною та іншими сферами під впливом зовнішніх факторів зазнають 

змін, що й формує трансформації структури виробництва. 

2. Обґрунтовано концепцію побудови та функціонування організаційно-

економічного механізму управління товарною спеціалізацією підприємств, яка 

передбачає врахування тенденцій розвитку економічного потенціалу, 

внутрішньої інфраструктури, моделей та стандартів управління. Даний 

механізм базується на інтегральному підході до мобілізації внутрішніх ресурсів 

підприємства та врахуванні зовнішніх і внутрішніх факторів, що дозволяє 

ефективно формувати системи управління спеціалізацією підприємства. 

3. У дослідженні запропоновано та перевірено методичні основи для 

визначення рівня спеціалізації та її ефективності в аграрних підприємствах. 

Запропонований підхід дозволяє однозначно класифікувати підприємства за 

рівнем спеціалізації, а ефективність управління спеціалізацією оцінювати за 
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показниками приросту обсягів виробництва та продуктивного використання 

ресурсів підприємства. 

4. Встановлено, що більшість аграрних підприємств мають комбіновану 

структуру, поєднуючи кілька галузей у виробництві. Така структура має бути 

раціональною та враховувати ефективність, використання місцевих умов, 

зниження сезонності, утилізацію відходів та прискорення фінансового обігу. 

Виявлено, що значна частина виручки концентрується у невеликої групи 

підприємств: 43% підприємств забезпечують 80% загальної виручки, а лише 

три підприємства формують 35% доходу від реалізації продукції тваринництва. 

5. Виявлено тенденцію екстенсивного типу розвитку підприємств з 

поступовим переходом до вузької спеціалізації на продукції рослинництва та 

скороченням тваринницького напряму. Відповідно до цього стратегічними 

напрямами підвищення ефективності визначено орієнтацію на експорт і 

створення власних потужностей з переробки продукції. 

6. Обґрунтовано методичний підхід до оцінювання результативності та 

ефективності процесів зміни спеціалізації аграрних підприємств. В основу 

цього підходу покладено врахування територіального розміщення, ринкових 

умов і загальних виробничих тенденцій. Основою досягнення балансу ресурсів 

у підприємстві є оптимізація взаємозв'язків між різними виробничими 

напрямами. 

7. Дослідження пропонує стратегічні напрями оптимізації спеціалізації на 

основі прогнозування, вибору стратегічних альтернатив і порівняльної оцінки 

їх економічної ефективності. Запропонований підхід передбачає побудову 

системи управління спеціалізацією, що включає вихідний, перехідний та 

раціональний стани виробничої структури підприємства. 

8. Запропонована типологія аграрних підприємств, яка включає глибоко 

спеціалізовані, спеціалізовані та неспеціалізовані підприємства, сформована з 

огляду на їхні виробничі ресурси та ринкові можливості. Відповідно визначені 

такі раціональні стратегії, як скорочення витрат через інновації, масштабування 
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виробництва, зміни землекористування, підвищення цін через зміни у каналах 

збуту, диверсифікація та диференціація продукції. 

9. Встановлені організаційно-економічні засади ефективного управління 

збутом спеціалізованих аграрних підприємств, що передбачають комплекс 

заходів для зміни позиції підприємства в каналах збуту. Запропоновані 

методичні підходи для оцінки ефективності маркетингових каналів дозволяють 

підвищити адаптивність підприємств до змін ринкових умов і максимально 

використати їх комерційний потенціал. 
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