
ВІДГУК 

офіційного опонента 

на дисертаційну роботу Марчук Юлії Юріївни «Механізми розвитку 

систем корпоративного управління інтегрованих суб'єктів аграрного 

бізнесу», поданої до захисту на здобуття наукового ступеня кандидата 

економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління 

підприємствами (за видами економічної діяльності) 

 

 

1. Актуальність теми дисертації та її зв'язок з науковою 

тематикою. Процеси концентрації капіталу суб’єктів агробізнесу є 

об’єктивними в сучасних умовах та такими, що призводять до суттєвих 

організаційно-економічних зрушень в агропромисловому виробництві. 

Останні опосередковуються в збільшенні розмірів успішних 

товаровиробників, поглибленні процесів агропромислової інтеграції, 

залученні іноземних інвестицій в розвиток суб’єктів сфери аграрного 

виробництва, створенні та структуризації інтегрованих об’єднань, зміні 

організаційно-правових форм товаровиробників, зокрема, шляхом 

поширення корпоративних утворень. Зазначені зміни притаманні, передусім, 

крупним інтегрованим агропромисловим об’єднанням, зокрема, 

холдингового типу, частка яких в структурі виробництва 

сільськогосподарської продукції в Україні є значною та дедалі зростає. 

Окреслені процеси вимагають наукового пророблення в частині вирішення 

питань побудови ефективних систем корпоративного управління. Отже, 

вибір теми дисертаційної роботи, конкретизація предметно-об’єктної сфери 

та напряму дослідження є актуальним та своєчасним. 
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Слід зазначити, що дослідження виконано відповідно до тематики 

науково-дослідних робіт кафедри економічного контролю та аудиту 

Харківського національного технічного університету сільського господарства 

імені Петра Василенка за темою «Механізми підвищення 

конкурентоспроможності, розвитку економічного та виробничо-

технологічного потенціалу суб’єктів агропромислового виробництва» (номер 

державної реєстрації 0116U003477, 2016-2020 рр.), а також науково-дослідної 

теми Інституту тваринництва Національної академії аграрних наук України 

«Ідентифікувати сценарії та процедури відновлення виробничо-

технологічного, агроекологічного та інноваційно-інвестиційного потенціалу 

молочного скотарства на деокупованих територіях» (номер державної 

реєстрації 0124U001624, 2024-2025 рр.), де автором здійснені теоретичні 

узагальнення та практичні рекомендації з удосконалення корпоративного 

управління суб’єктів агробізнесу. 

 

2. Результати, що винесені на захист і характеризуються науковою 

новизною. Ознайомлення з дисертацією та авторефератом дало можливість 

визначити основні наукові положення, які характеризують новизну 

отриманих автором результатів дослідження та створюють приріст наукових 

знань, а саме: 

– вперше сформульовано та теоретично обґрунтовано концептуальні 

засади управління розвитком систем корпоративного управління аграрних 

підприємств і їх інтегрованих об’єднань, що передбачають комплексне 

використання результатів оцінювання ефективності корпоративного 

менеджменту на стратегічному й тактичному рівнях, а також ґрунтуються на 

створенні інтегрованих механізмів мотивації управлінського персоналу, 

розробленні обґрунтованих стратегій розвитку корпоративних структур 
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аграрного бізнесу та узгодженні стратегічних цілей діяльності з принципами 

організації управління і результативністю роботи управлінських кадрів; 

– удосконалено типологічну та таксономічну систематизацію теорій 

корпоративного управління шляхом розроблення гібридної синтетичної 

концепції, яка поєднує ключові положення існуючих підходів і передбачає їх 

адаптивне застосування залежно від умов функціонування підприємств та 

факторів, виявлених у процесі діагностичного й аналітичного оцінювання, із 

урахуванням принципів поступовості та еволюційності дослідження явищ 

корпоративного управління на мікрорівні; 

– удосконалено методичний підхід до періодизації еволюції систем 

корпоративного управління, який базується на виокремленні етапів їх 

формування та розвитку, а також на розкритті особливостей демократизації 

управління в корпоративних структурах у взаємозв’язку зі змінами 

інституційного середовища та економічних умов функціонування; 

– удосконалено науково-прикладні положення щодо формування та 

ідентифікації транзитивної моделі корпоративного управління, що 

характеризується поєднанням рис класичних моделей (англосаксонської та 

європейської) і дозволяє адекватно враховувати специфіку функціонування 

підприємств у трансформаційних економіках; 

– дістало подальшого розвитку трактування категорії «корпоративне 

управління» шляхом чіткого визначення кола суб’єктів, відповідальних за 

прийняття управлінських рішень у межах ієрархічної структури корпорації, а 

також обґрунтування механізмів стимулювання і мотивації управлінського 

персоналу на основі забезпечення збалансованості функціонування різних 

рівнів управління; 

– набув подальшого розвитку підхід до оцінювання впливу складу ради 

директорів на результативність діяльності компаній, реалізований із 



 4 

застосуванням метааналізу, за результатами якого встановлено відсутність 

статистично значущого зв’язку між наявністю незалежних директорів і 

результатами діяльності, між чисельністю ради директорів і ефективністю 

функціонування компаній, а також між поєднанням функцій керівника 

виконавчого та наглядового органів однією особою і результативністю 

діяльності, водночас підтверджено наявність зв’язку між структурою 

власності та показниками діяльності компаній; 

– дістали подальшого розвитку інструменти оцінювання незалежності 

рад директорів, що передбачають розроблення індексів незалежності та 

активності рад директорів, які забезпечують можливість проведення 

комплексного аналізу ефективності корпоративного управління, 

обґрунтованості стратегічних рішень і доцільності обраних напрямів 

розвитку в межах відповідних модулів корпоративного управління; 

– набули подальшого розвитку методичні підходи до інтеграції 

принципів корпоративного громадянства у систему стратегічного управління 

суб’єктів агробізнесу, що базуються на визначенні послідовності 

управлінських дій щодо впровадження організаційних змін, а також на 

розробленні процедур оцінювання їх результативності та подальшого 

коригування в процесі формування й удосконалення систем корпоративного 

управління. 

 

3. Теоретична і практична цінність наукових результатів. 

Теоретичне значення одержаних результатів полягає в поглибленні 

теоретичних і методичних положень щодо розвитку систем корпоративного 

управління інтегрованих суб’єктів агробізнесу.  

Практична цінність результатів дослідження полягає в розробці 

практичних рекомендацій з імплементації сучасних систем корпоративного 
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управління суб’єктів агробізнесу. Практичне значення теоретичних та 

практичних положень дисертаційної роботи підтверджується відповідними 

документами щодо їх застосування у діяльності компаній, а також у 

навчальному процесі Сумського національного аграрного університету.  

 

4. Достовірність результатів, аналіз публікацій та повноти 

відображення результатів у авторефераті. Наукові положення, висновки й 

рекомендації, що сформульовані в дисертації є достовірними. Достовірність 

забезпечено використанням значного обсягу матеріалів офіційної статистики 

України та зарубіжних країн. 

Результати дисертації відображені у 9 наукових публікаціях (7 

одноосібних), в тому числі: 5 статей у вітчизняних наукових фахових 

періодичних виданнях, 1 стаття у зарубіжному науковому періодичному 

виданні та 3 публікації у інших виданнях. Загальний обсяг наукових праць 

складає 4,2 друк. арк. Кількість, обсяг та зміст друкованих праць 

відповідають діючим вимогам. Автореферат повною мірою відображає зміст 

і структуру дисертації. 

 

5. Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій. Наукові положення, висновки та рекомендації дисертаційної 

роботи Марчук Ю.Ю є обґрунтованими. Наукова обґрунтованість та 

достовірність основних наукових положень дисертації, отриманих 

результатів, висновків та сформованих рекомендацій підтверджується 

використанням в роботі загальнонаукових методів дослідження. 

Дисертація за змістом, сутністю, структурою та оформленням повністю 

відповідає вимогам до дисертацій економічного профілю, характеризується 

логічною. Завершеною структурою та послідовною побудовою. Дисертація 
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складається зі вступу, трьох розділів, висновків і списку використаних 

джерел. Список літературних посилань налічує 225 джерел.  

У першому розділі «Теоретичні та методичні засади розвитку 

корпоративного управління суб'єктів аграрного бізнесу» систематизовано 

основні теоретичні підходи до визначення дефініції «корпоративне 

управління», його еволюцію та типологію, ідентифікації особливостей 

розвитку систем корпоративного управління суб'єктів економічних відносин, 

в цілому, та інтегрованих суб'єктів аграрного бізнесу, зокрема, а також 

окреслено методичні підходи до оцінки стану та організаційно-процедурного 

рівня розвитку корпоративного управління суб’єктів аграрного бізнесу. 

У другому розділі «Структурно-динамічні тенденції розвитку 

корпоративного управління суб'єктів аграрного бізнесу» здійснено аналіз 

інституційного середовища функціонування корпоративного управління в 

Україні, визначено специфічні риси та тенденції його розвитку на основі 

дослідження діяльності публічних і приватних агропромислових компаній, а 

також виявлено ключові фактори, що сприяють активізації та вдосконаленню 

систем корпоративного управління аграрних підприємств і їх інтеграційних 

об’єднань. 

У третьому розділі «Архітектоніка механізмів розвитку систем 

корпоративного управління інтегрованих суб’єктів аграрного бізнесу» 

обґрунтовано концептуальні положення динамічної моделі корпоративного 

управління, сформульовано пропозиції щодо вдосконалення інструментарію 

оцінювання ефективності корпоративного управління, а також розроблено 

алгоритм інтеграції принципів корпоративного громадянства у систему 

стратегічного менеджменту компаній аграрного бізнесу. 
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6. Дискусійні положення та зауваження до дисертаційної роботи. 

Незважаючи на загальну позитивну оцінку представленої дисертації, 

необхідно звернути увагу на окремі зауваження і дискусійні положення: 

1. В першому розділі дисертації автору слід було б більш докладно 

зупинитися на особливостях корпоративного управління саме суб’єктів 

аграрного бізнесу, а не обмежуватися виявленням загальних тенденцій у 

вивченій галузі менеджменту. 

2. Авторське формулювання предмету дослідження не дозволяє повною 

мірою ідентифікувати його як частину об’єкта дослідження, яким є процес 

розвитку систем корпоративного управління суб’єктів агробізнесу, адже він 

включає ще й відносини, які є складним явищем та визначають своїм 

характером особливості протікання вказаного процесу. 

3. Потребує уточнення застосування інституту корпоративного 

громадянства в системі управління суб’єктів агробізнесу, адже притаманним 

воно наразі є для більш ефективних та масштабних корпорацій. 

4. Доцільним було б більше уваги приділити питанням інвестування в 

інтегрованих агропромислових утвореннях, а також прикладним механізмам 

реалізації корпоративної соціальної відповідальності їх менеджменту, 

зокрема, ідентифікації не тільки позитивних і негативних наслідків їх 

діяльності в Україні. 

5. Дискусійним є застосування автором лише коефіцієнту Тобіна при 

визначенні ефективності систем корпоративного управління суб’єктів 

агробізнесу, адже він надає лише моментальну характеристику результатів та 

не дозволяє виявити проблемні питання та їх причини в системі управління 

компанією. 




