
ВІДГУК ОФІЦІЙНОГО ОПОНЕНТА 

на дисертаційну роботу Марчук Юлії Юріївни «Механізми розвитку 

систем корпоративного управління інтегрованих суб'єктів аграрного 

бізнесу», поданої до захисту на здобуття наукового ступеня кандидата 

економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління 

підприємствами (за видами економічної діяльності) 

 

1. Актуальність теми дисертації та її зв'язок з науковою тематикою 

Актуальність теми дослідження зумовлена комплексом глибинних 

трансформацій, що відбуваються в агропродовольчому секторі України та 

світовій економіці, а також об’єктивною необхідністю підвищення 

ефективності функціонування інтегрованих аграрних формувань в умовах 

зростаючої невизначеності, глобалізації та цифровізації. Сучасний етап 

розвитку аграрного бізнесу характеризується посиленням інтеграційних 

процесів, формуванням вертикально та горизонтально інтегрованих структур 

(агрохолдингів, кластерів, кооперативних об’єднань), які об’єднують 

виробництво, переробку, логістику та збут продукції. Такі структури 

виступають ключовими суб’єктами забезпечення продовольчої безпеки 

держави, формування експортного потенціалу та підвищення 

конкурентоспроможності національної економіки. Водночас їх складна 

організаційна побудова, багаторівневість управління та наявність різних груп 

стейкхолдерів обумовлюють потребу у формуванні ефективних систем 

корпоративного управління, здатних забезпечити баланс інтересів, прозорість 

діяльності та стратегічну узгодженість рішень. В умовах воєнних викликів, 

макроекономічної нестабільності та структурних змін аграрного сектору 

України істотно зростає значення стійкості та адаптивності підприємств. 

Інтегровані аграрні формування змушені функціонувати в умовах 

підвищених ризиків (логістичних, фінансових, виробничих, інституційних), 

що вимагає впровадження сучасних механізмів корпоративного управління, 
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орієнтованих на ризик-менеджмент, антикризове управління та забезпечення 

безперервності бізнес-процесів. 

Ефективна система корпоративного управління є одним із ключових 

факторів залучення інвестицій, зниження вартості капіталу та формування 

довіри з боку інвесторів, кредиторів і партнерів. Для інтегрованих суб’єктів 

аграрного бізнесу це особливо актуально з огляду на значні потреби у 

фінансуванні інноваційного розвитку, модернізації виробництва та 

розширення ринків збуту. 

Незважаючи на значну кількість наукових досліджень у сфері 

корпоративного управління, питання формування та розвитку його систем 

саме в інтегрованих аграрних структурах залишаються недостатньо 

розробленими. Потребують подальшого обґрунтування теоретико-методичні 

засади побудови таких систем, адаптація міжнародного досвіду до 

українських умов, розробка ефективного інструментарію управління з 

урахуванням галузевої специфіки, сезонності виробництва, біологічних 

активів та високого рівня ризикованості аграрної діяльності. 

Таким чином, актуальність теми дослідження визначається 

необхідністю вирішення важливого науково-практичного завдання – 

розробки сучасних механізмів розвитку систем корпоративного управління 

інтегрованих суб’єктів аграрного бізнесу, що забезпечить підвищення 

ефективності їх діяльності, стійкість до зовнішніх викликів, інноваційний 

розвиток і конкурентоспроможність у довгостроковій перспективі. 

Актуальність теми підтверджується і тим, що основні результати та 

рекомендації, що наведені у дисертації, виконано відповідно до тематики 

Харківського національного технічного університету сільського господарства 

імені Петра Василенка за темою «Механізми підвищення 

конкурентоспроможності, розвитку економічного та виробничо-

технологічного потенціалу суб’єктів агропромислового виробництва» (номер 

державної реєстрації 0116U003477, 2016-2020 рр.), а також науково-дослідної 

теми Інституту тваринництва Національної академії аграрних наук України 
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«Ідентифікувати сценарії та процедури відновлення виробничо-

технологічного, агроекологічного та інноваційно-інвестиційного потенціалу 

молочного скотарства на деокупованих територіях» (номер державної 

реєстрації 0124U001624, 2024-2025 рр.), де автором здійснені теоретичні 

узагальнення та опрацьовано практичні рекомендації з удосконалення 

корпоративного управління суб’єктів агробізнесу. 

Основні питання, які досліджувалися за наведеною темою, відображені 

у роботі повністю, відповідають її меті та завданням. Це дозволяє 

стверджувати, що поставлені у дисертації завдання розв’язані у повному 

обсязі. 

2. Результати, що винесені на захист і характеризуються 

 науковою новизною 

Ознайомлення зі змістом дисертації та автореферату дисертаційної 

роботи дало можливість визначити основні наукові положення, висновки, 

пропозиції та рекомендації, що сформовані здобувачем і характеризуються 

науковою новизною та відображають особистий внесок дисертанта. 

Основні наукові положення, що характеризують новизну результатів 

дослідження та виносяться на захист, полягають у наступному: 

– вперше обґрунтовано концепцію управління розвитком систем 

корпоративного управління аграрних підприємств та їх інтеграційних 

об’єднань, яка передбачає комплексне використання результатів оцінювання 

ефективності корпоративного менеджменту на стратегічному та тактичному 

рівнях управління, а також базується на формуванні інтегративних 

механізмів мотивації управлінського персоналу, генеруванні раціональних 

стратегій розвитку корпоративних структур аграрного бізнесу, а також на 

гармонізації стратегічних цілей функціонування таких організацій із 

принципами організації діяльності та результативності управлінських кадрів; 

– удосконалено типологію та таксономію теорій корпоративного 

управління шляхом формування та обґрунтування гібридної синтетичної 

концепції корпоративного управління, яка інтегрує положення існуючих 



 

 

4 

теорій корпоративного управління та передбачає їх застосування залежно від 

конкретних умов функціонування підприємств і обставин, що визначаються 

результатами відповідних діагностичних та аналітичних процедур, а також 

базуються на принципах поступовості та еволюційності дослідження 

процесів і явищ у сфері корпоративного управління суб’єктів мікрорівня; 

– удосконалено методичний підхід до періодизації розвитку систем 

корпоративного управління, що передбачає виокремлення окремих етапів їх 

становлення та розкриття специфічних характеристик демократичного 

управління в корпоративних утвореннях у взаємозв’язку з трансформацією 

інституціональних засад функціонування корпорацій та змінами 

економічного середовища; 

– удосконалено науково-прикладні засади формування та ідентифікації 

транзитивної системи корпоративного управління, яка характеризується 

гібридністю відносно класичних моделей корпоративного управління, 

зокрема ринкової (англосаксонської) та європейської систем управління 

діяльністю корпорацій, що дозволяє враховувати особливості 

функціонування підприємств у трансформаційних економіках; 

– набуло подальшого розвитку наукове визначення категорії 

«корпоративне управління» шляхом чіткого та однозначного визначення кола 

осіб, відповідальних за ухвалення управлінських рішень у межах ієрархічної 

структури управління корпорацією, а також шляхом обґрунтування 

механізмів стимулювання та мотивації управлінського персоналу на основі 

дотримання принципу збалансованості функціонування управлінських ланок; 

– набув подальшого розвитку підхід до ідентифікації впливу складу 

ради директорів на результативність діяльності компанії, реалізований із 

використанням мета-аналізу, в результаті якого встановлено відсутність 

статистично значущого взаємозв’язку між наявністю незалежних директорів і 

результатами діяльності компаній, між чисельністю ради директорів та 

результативністю функціонування компаній, а також між суміщенням посад 

голови виконавчого органу та наглядового органу однією особою і 
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результатами діяльності компаній з ідентифікацією взаємозв’язку між 

структурою власності та результатами діяльності компаній; 

– набув подальшого розвитку інструментарій оцінювання незалежності 

рад директорів, що передбачає розроблення індексу незалежності рад 

директорів та індексу активності рад директорів, які забезпечують 

можливість проведення аналітичних процедур щодо оцінювання 

ефективності корпоративного управління, раціональності обраних стратегій 

розвитку та обґрунтованості управлінських рішень у розрізі модулів 

корпоративного управління, пов’язаних із незалежністю та активністю рад 

директорів; 

– набули подальшого розвитку методичні засади інтеграції принципів 

корпоративного громадянства у систему стратегічного менеджменту 

суб’єктів агробізнесу, що базуються на визначенні послідовності 

управлінських дій щодо реалізації відповідних організаційних змін, а також 

на розробленні процедур оцінювання результатів таких змін та їх корекції у 

процесі формування і вдосконалення структур управління корпоративних 

утворень. 

 

3. Теоретична і практична цінність наукових результатів 

Теоретичне значення одержаних результатів полягає в поглибленні 

теоретичних і методологічних положень щодо засад формування механізмів 

розвитку систем корпоративного управління. Здійснено розроблення 

теоретико-методологічних основ та методичних підходів до формування 

комплексу сучасних механізмів та інструментів розвитку корпоративного 

управління суб’єктів агробізнесу, що ґрунтується на застосуванні програмно-

цільового методу. 

Практична цінність результатів дослідження полягає в розробленні 

концептуальних положень і практичних рекомендацій з імплементації 

сучасних систем корпоративного управління суб’єктів агробізнесу. 

Практичне значення теоретичних та практичних положень дисертаційної 
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роботи підтверджується їх застосуванням у діяльності компаній, зокрема, 

ТОВ «Українська агроінвестиційна компанія» м. Харків (довідка № 1/149/25 

від 11.09.2025 р.), ТОВ «Агрофірма імені Гагаріна» Чугуївського району 

Харківської області (довідка № 133 від 12.09.2025 р.) ТОВ «Агро Контур» 

Сумського району Сумської області (довідка № 095 від 26.09.2025 р.), а також 

в навчальному процесі при підготовці здобувачів ступеня доктора філософії в 

Інституті тваринництва Національної академії аграрних наук України 

(довідка № 112-01/а від 25.04.2025 р.).  

4. Достовірність результатів, аналіз публікацій та повноти 

відображення результатів у авторефераті 

Наукові положення, висновки й рекомендації, що сформульовані в 

дисертації є достовірними. Достовірність забезпечено використанням 

значного обсягу матеріалів офіційної статистики України та зарубіжних 

країн. 

Основні результати опубліковано достатньо повно, вони викладені у 

5 статтях у вітчизняних наукових фахових періодичних виданнях, 1 статі у 

зарубіжному науковому періодичному виданні та 3 публікаціях у інших 

виданнях. 

Кількість, обсяг та зміст друкованих праць надають авторові право 

публічного захисту дисертації. 

Автореферат написаний у науковому стилі, літературною мовою, 

згідно з поставленими вимогами і в повній мірі відображає зміст і структуру 

дисертації. 

5. Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і рекомендацій 

Наукові положення, висновки та рекомендації дисертаційної роботи 

Марчук Ю.Ю. базуються на системному підході до аналізу і діагностики 

об’єкта дослідження. Наукова обґрунтованість та достовірність основних 

наукових положень дисертації, отриманих результатів, висновків та 

сформованих рекомендацій підтверджується використанням автора 

загальнонаукових методів дослідження. 
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Дисертація за змістом, сутністю, структурою та оформленням повністю 

відповідає вимогам до дисертацій економічного профілю, характеризується 

логічною. Завершеною структурою та послідовною побудовою. Дисертація 

складається зі вступу, трьох розділів, висновків і списку використаних 

джерел. Загальний обсяг роботи викладено на 225 сторінках. Список 

літературних посилань налічує 225 джерело. 

6. Дискусійні положення та зауваження до дисертаційної роботи 

Незважаючи на загальну позитивну оцінку і змістовність викладу 

результатів наукового пошуку, обґрунтованість та достовірність висновків в 

дисертації мають місце зауваження і дискусійні положення: 

1. Викликає певні застереження віднесення положення щодо 

обґрунтування концепції управління розвитком системи корпоративного 

управління аграрних підприємств до категорії наукової новизни «вперше». 

Доцільніше було б класифікувати цей результат як такий, що «набув 

подальшого розвитку», оскільки відповідна проблематика вже достатньо 

ґрунтовно висвітлена у працях зарубіжних дослідників. Водночас автор міг 

би посилити наукову новизну шляхом акцентування регіональних та 

національних особливостей функціонування цих систем. 

2. У переліку завдань дисертаційного дослідження недоцільно 

використовувати формулювання на кшталт «вивчити», яке має 

загальноосвітній характер. У межах наукового дослідження завдання 

доцільно формулювати через конкретні результати, яких необхідно досягти 

для реалізації поставленої мети. 

3. У роботі використовується поняття «корпоративне громадянство», 

однак його зміст потребує більш ґрунтовного теоретичного обґрунтування та 

розкриття. 

4. Спостерігається певна невідповідність між формулюваннями 

предмета та об’єкта дослідження, зокрема предмет визначено ширше, ніж 

об’єкт, що суперечить методологічним вимогам. 




