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Дисертація присвячена обґрунтуванню теоретичних, методичних та 

прикладних положень побудови, функціонування та розвитку систем 

управління економічною безпекою в менеджменті аграрних підприємств. 

Вивчено генезис понятійно-категоріального апарату управління дотриманням 

економічної безпеки аграрних підприємств. Ідентифіковано атрибути систем 

управління економічною безпекою аграрних підприємств. Окреслено склад 

інструментів управління економічною безпекою аграрних підприємств. 

Виконано оцінку стану та виявлено структурно-динамічні тенденції 

дотримання економічної безпеки та захисту результатів основної діяльності 

аграрних підприємств. Розкрито сутність страхового захисту результатів 

основної діяльності в системі управління економічною безпекою аграрних 

підприємств. Обґрунтовано напрями та шляхи використання зарубіжного 

досвіду управління економічною безпекою в менеджменті вітчизняних 

аграрних підприємств. Визначено пріоритети використання страхування 

земельних ресурсів в управлінні економічною безпекою. Ідентифіковано 

процедури застосування інструментарію ризик-менеджменту в системах 

управління економічною безпекою аграрних підприємств. Визначено шляхи 

та підходи до прогнозування й моделювання рівня дотримання економічної 

безпеки в менеджменті аграрних підприємств. Обґрунтовано концептуальні 

основи створення, функціонування та розвитку системи управління 

економічною безпекою аграрного підприємства, яка базується на поєднанні 
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інструментів формування стійких конкурентних переваг продукції, 

раціоналізації товарної, виробничої та збутової політики, а також 

забезпечення страхового захисту економічних інтересів підприємства, що 

здійснюється з урахуванням результатів оцінки рівня дотримання його 

економічної безпеки на основі використання засобів моделювання. 

Розроблено та апробовано методичний підхід до оцінювання рівня 

дотримання економічної безпеки аграрними підприємствами, в основі якого 

лежить застосування інтегрального показника, який поєднує визначення 

індикаторів рівня страхової безпеки та страхового самозабезпечення, що 

дозволяє оцінити здатність підприємства покривати можливі збитки від 

ключових ризиків за рахунок власних ресурсів і страхових виплат. Визначено 

склад, типологію та змістові характеристики інструментів забезпечення 

економічної безпеки аграрних підприємств, в основу яких покладене 

виокремлення інструментів страхового захисту, гармонізація процесів 

основної діяльності та управління конкурентоспроможністю в контексті 

формалізації процедур використання зазначених інструментів для 

підвищення ефективності управління економічною безпекою. Обґрунтовано 

систему організації та реалізації страхування земель аграрних підприємств з 

інтегрованою в неї механізмом розрахунку страхових внесків, який 

ґрунтується на врахуванні середньої виручки від реалізації продукції, 

скоригованої з урахуванням очікуваного індексу інфляції на поточний або 

майбутні роки, а також залученням третьої сторони, яка здійснює контроль за 

правильністю проведення страхування та розрахунком страхових платежів. 

Запропоновано методичний підхід до моделювання дотримання рівня 

економічної безпеки аграрних підприємств, який базується на інтегральній 

оцінці економічної безпеки основної діяльності підприємства та врахуванні 

рівня використання потенціалу самострахування для мінімізації впливу 

ризиків. Розвинуто наукове тлумачення поняття «економічна безпека 

аграрного підприємства», яке передбачає розгляд економічної безпеки через 

призму поєднання стану відсутності небезпек та загроз, як явища, з 
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реалізацією процедур та здійснення певних впливів організаційного, 

управлінського, правового та економічного характеру, спрямованих 

досягнення таких станів, як процесу, що також обумовлює системний 

характер управління економічною безпекою. Обґрунтовано напрями 

розвитку системи управління економічною безпекою аграрних підприємств, 

яке передбачає визначення основних тенденцій у сфері страхового захисту 

результатів їх діяльності з приділенням основної уваги пріоритетності 

заходів самострахування, впровадженню страхування земель 

сільськогосподарського призначення та підвищенню ролі нестрахових 

інструментів і заходів для забезпечення економічної безпеки аграрних 

підприємств. Розвинуто процедури прогнозування ключових економічних 

показників діяльності аграрних підприємств з урахуванням необхідності 

забезпечення належного рівня їх економічної безпеки, які є результатом 

імплементації підходу до формування та реалізації стратегій підвищення 

рівня дотримання економічної безпеки шляхом впровадження сучасних 

засобів збору, обробки та аналізу інформації, що підтримують процес 

прийняття управлінських рішень, а також сприяє своєчасному виявленню 

ризиків і забезпечує ефективне планування економічної діяльності. 

Визначено підхід до ідентифікації інструментів ризик-менеджменту в системі 

управління економічною безпекою аграрних підприємств, який базується на 

плануванні товарного асортименту з використанням аналітичних 

інструментів визначення конкурентних переваг з формуванням на цій основі 

стратегій реалізації конкурентних переваг, що сприяють підвищенню рівня 

економічної безпеки підприємства шляхом активізації виробництва 

конкурентоспроможних видів продукції. 

Ключові слова: економічна безпека, інструменти, аграрні 

підприємства, ризик, страховий захист, конкурентоспроможність.  
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Mandych S. M. Development of Agrarian Enterprises Economic 

Security Management Systems. - Manuscript. 

The thesis for the degree of candidate of economic sciences, specialty 

08.00.04 - economics and management of enterprises (by economic activity). – 

Livestock Farming Institute of The National Academy of Agricultural 

Sciences of Ukraine, Kharkiv, 2024. 

The dissertation is devoted to the substantiation of theoretical, 

methodological and applied provisions for the construction, functioning and 
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development of economic security management systems in the management of 

agricultural enterprises. The genesis of the conceptual and categorical apparatus for 

managing the observance of economic security of agricultural enterprises has been 

studied. The attributes of the economic security management systems of 

agricultural enterprises have been identified. The composition of the economic 

security management tools of agricultural enterprises has been outlined. The state 

has been assessed and structural and dynamic trends in the observance of economic 

security and protection of the results of the main activities of agricultural 

enterprises have been identified. The essence of insurance protection of the results 

of the main activities in the economic security management system of agricultural 

enterprises has been revealed. The directions and ways of using foreign experience 

in economic security management in the management of domestic agricultural 

enterprises have been substantiated. The priorities for the use of land resources 

insurance in economic security management have been determined. The 

procedures for applying risk management tools in economic security management 

systems of agricultural enterprises have been identified. The ways and approaches 

to forecasting and modeling the level of compliance with economic security in the 

management of agricultural enterprises are determined. The conceptual 

foundations of the creation, functioning and development of the economic security 

management system of an agricultural enterprise are substantiated, which is based 

on a combination of tools for forming sustainable competitive advantages of 

products, rationalizing commodity, production and marketing policies, as well as 

ensuring insurance protection of the economic interests of the enterprise, which is 

carried out taking into account the results of assessing the level of compliance with 

its economic security based on the use of modeling tools. A methodological 

approach to assessing the level of compliance with economic security by 

agricultural enterprises is developed and tested, which is based on the use of an 

integral indicator that combines the definition of indicators of the level of 

insurance security and insurance self-sufficiency, which allows assessing the 

ability of the enterprise to cover possible losses from key risks at the expense of its 
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own resources and insurance payments. The composition, typology and content 

characteristics of the instruments for ensuring the economic security of agricultural 

enterprises are determined, which are based on the separation of insurance 

protection instruments, harmonization of the processes of core activities and 

competitiveness management in the context of formalizing the procedures for 

using these instruments to increase the efficiency of economic security 

management. The system for organizing and implementing land insurance of 

agricultural enterprises with an integrated mechanism for calculating insurance 

premiums is substantiated, which is based on taking into account the average 

revenue from sales of products, adjusted taking into account the expected inflation 

index for the current or future years, as well as the involvement of a third party that 

monitors the correctness of insurance and the calculation of insurance payments. A 

methodological approach to modeling compliance with the level of economic 

security of agricultural enterprises is proposed, which is based on an integral 

assessment of the economic security of the enterprise's core activities and taking 

into account the level of use of self-insurance potential to minimize the impact of 

risks. A scientific interpretation of the concept of "economic security of an 

agricultural enterprise" has been developed, which involves considering economic 

security through the prism of combining the state of absence of dangers and 

threats, as a phenomenon, with the implementation of procedures and the 

implementation of certain influences of an organizational, managerial, legal and 

economic nature, aimed at achieving such states, as a process, which also 

determines the systemic nature of economic security management. The directions 

of development of the system of management of economic security of agricultural 

enterprises have been substantiated, which involves determining the main trends in 

the field of insurance protection of the results of their activities with the main 

attention paid to the priority of self-insurance measures, the introduction of 

insurance of agricultural lands and increasing the role of non-insurance instruments 

and measures to ensure the economic security of agricultural enterprises. 

Procedures for forecasting key economic indicators of agricultural enterprises have 
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been developed, taking into account the need to ensure an appropriate level of their 

economic security, which are the result of implementing an approach to the 

formation and implementation of strategies for increasing the level of compliance 

with economic security by introducing modern means of collecting, processing and 

analyzing information that support the process of making management decisions, 

as well as contributing to the timely identification of risks and ensuring effective 

planning of economic activity. An approach to identifying risk management tools 

in the economic security management system of agricultural enterprises has been 

defined, which is based on planning the product range using analytical tools for 

determining competitive advantages with the formation on this basis of strategies 

for implementing competitive advantages that contribute to increasing the level of 

economic security of the enterprise by activating the production of competitive 

products. 

Key words: economic safety, tools, agrarian enterprises, risk, insurance 

protection, competitiveness. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. У сучасних умовах успіх функціонування та 

перспективи економічного розвитку аграрних підприємств значною мірою 

визначаються рівнем дотримання економічної безпеки їх основної діяльності 

та ступенем захисту її фінансових, економічних, ресурсних та інших 

результатів, а також збереженням та примноженням компонент їх 

економічного потенціалу. Через відносно низьку прибутковість, залежність 

від природних умов, сезонність і циклічність виробництва, а також потребу в 

сучасних технологічних засобах, сільське господарство забезпечує меншу 

рентабельність вкладених інвестицій. У зв'язку з цим створення ефективної 

системи економічної безпеки країни нерозривно пов'язане з необхідністю 

розробки та вдосконалення механізмів економічної безпеки аграрних 

підприємств і пошуку нових способів зниження ризиків у аграрному секторі. 

Проблемні питання дотримання економічної безпеки аграрних 

підприємств є об’єктом досліджень багатьох вітчизняних та зарубіжних 

науковців, серед яких О. Амосов, В. Андрійчук, Н. Вдовенко, О. Витвицька, 

Т. Власенко, Ю. Данько, М. Дем’яненко, М. Ігнатенко, О. Іваницька, 

О. Красноруцький, І. Крюкова, В. Лагодієнко, Т. Ларіна, Ю. Лупенко, 

М. Малік, О. Маковоз, В. Маргасова, В. Мартиненко, І. Маркіна, Л. Мармуль, 

В. Онегіна, В. Орел, К. Павлов, А. Пересада, Н. Резнік, М. Сьомич, Б. Язлюк, 

О. Шабінський та інші. Незважаючи на значну кількість проведених 

досліджень, більшість з них зосереджена на впливі фінансових, кадрових, 

інформаційних, технологічних та ринкових факторів на рівень економічної 

безпеки сільськогосподарських підприємств. Однак залишаються 

недостатньо вивченими питання управління забезпеченням належного рівня 

економічної безпеки, ефективного використання інструментів ризик-

менеджменту, страхового захисту, управління доходами і витратами, а також 

раціонального використання земельних ресурсів. Це визначає актуальність 
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теми дисертаційної роботи, її мету та завдання для подальших наукових 

досліджень. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертаційна робота виконана відповідно до планів наукових досліджень 

Харківського національного технічного університету сільського господарства 

імені Петра Василенка за темами «Організаційно-економічні та технологічні 

засади підвищення ефективності виробництва і реалізації продукції в умовах 

формування інноваційної моделі розвитку агропромислового виробництва» 

(номер державної реєстрації 0111U005203, 2011-2021 рр.) та «Механізми 

підвищення конкурентоспроможності, розвитку економічного та виробничо-

технологічного потенціалу суб’єктів агропромислового виробництва» (номер 

державної реєстрації 0116U003477, 2016-2020 рр.), а також науково-дослідної 

теми Інституту тваринництва Національної академії аграрних наук України 

«Ідентифікувати сценарії та процедури відновлення виробничо-

технологічного, агроекологічного та інноваційно-інвестиційного потенціалу 

молочного скотарства на деокупованих територіях» (номер державної 

реєстрації 0124U001624, 2024-2025 рр.). У межах зазначених тем автор 

визначив ефективні підходи, методи, процеси та інструменти управління 

економічною безпекою аграрних підприємств. 

Мета й завдання дослідження. Метою дослідження є обґрунтування 

теоретичних, методичних та прикладних положень побудови, 

функціонування та розвитку систем управління економічною безпекою в 

менеджменті аграрних підприємств. 

Реалізація мети дисертаційної роботи зумовила необхідність 

конкретизації та вирішення наступних завдань: 

– вивчити генезис понятійно-категоріального апарату управління 

дотриманням економічної безпеки аграрних підприємств; 

– ідентифікувати атрибути систем управління економічною безпекою 

аграрних підприємств; 

– окреслити склад інструментів управління економічною безпекою 
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аграрних підприємств; 

– оцінити стан та виявити структурно-динамічні тенденції дотримання 

економічної безпеки та захисту результатів основної діяльності аграрних 

підприємств; 

– розкрити сутність страхового захисту результатів основної діяльності 

в системі управління економічною безпекою аграрних підприємств; 

– обґрунтувати напрями та шляхи використання зарубіжного досвіду 

управління економічною безпекою в менеджменті вітчизняних аграрних 

підприємств; 

– визначити пріоритети використання страхування земельних ресурсів 

в управлінні економічною безпекою; 

– ідентифікувати процедури застосування інструментарію ризик-

менеджменту в системах управління економічною безпекою аграрних 

підприємств; 

– визначити шляхи та підходи до прогнозування й моделювання рівня 

дотримання економічної безпеки в менеджменті аграрних підприємств. 

Об’єктом дослідження є процес управління дотриманням економічної 

безпеки аграрних підприємств. 

Предметом дослідження є теоретичні, методичні та прикладні засади  

розвитку систем управління економічною безпекою аграрних підприємств. 

Методи дослідження. Теоретично-методологічною основою 

дослідження стали ключові концепції економічної теорії та менеджменту, а 

також наукові праці, що стосуються управління економічною безпекою в 

системі менеджменту аграрних підприємств. Для розв’язання поставлених 

конкретизованих завдань застосовувалися різноманітні загальнонаукові та 

спеціальні методи наукового дослідження, а саме: морфологічний аналіз – 

для уточнення поняття «економічна безпека аграрного підприємства»; 

регресійний аналіз – для моделювання впливу різних факторів на 

формування резервів самострахування підприємства; групування – для 

оцінки достатності капіталу страховиків; індексний аналіз – для розрахунку 
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індексу економічної безпеки підприємства; імітаційне моделювання – для 

прогнозування резервів самострахування та ключових показників 

економічної безпеки; графічний метод – для візуалізації впливу різних 

факторів; абстрактно-логічний підхід – для формулювання теоретичних 

висновків та узагальнень; соціологічні методи – у ході емпіричних 

досліджень та опитувань. Обробка даних здійснювалася за допомогою 

сучасних інформаційних технологій та спеціалізованих програмних засобів. 

Інформаційну базу дослідження праці провідних вітчизняних і 

зарубіжних вчених з питань теорії управління; аналізу господарської 

діяльності підприємств; чинні нормативно-правові акти; офіційні статистичні 

дані Державної служби статистики України; річна фінансова звітність та дані 

управлінського обліку аграрних підприємств Сумської області, 

інформаційно-аналітичні матеріали, науково-методичні розробки та 

результати емпіричних досліджень та власних спостережень автора, 

матеріали засобів масової інформації та інші інформаційні ресурси. 

Наукова новизна одержаних результатів дисертаційної роботи 

полягає в отриманні нового вирішення складного наукового завдання 

обґрунтування теоретичних, методичних та прикладних положень побудови, 

функціонування та розвитку систем управління економічною безпекою в 

менеджменті аграрних підприємств. Основними винесеними на захист 

науковими положеннями є наступні: 

вперше  

– обґрунтовано концептуальні основи створення, функціонування та 

розвитку системи управління економічною безпекою аграрного 

підприємства, яка базується на поєднанні інструментів формування стійких 

конкурентних переваг продукції, раціоналізації товарної, виробничої та 

збутової політики, а також забезпечення страхового захисту економічних 

інтересів підприємства, що здійснюється з урахуванням результатів оцінки 

рівня дотримання його економічної безпеки на основі використання засобів 

моделювання; 
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удосконалено  

– методичний підхід до оцінювання рівня дотримання економічної 

безпеки аграрними підприємствами, в основі якого лежить застосування 

інтегрального показника, який поєднує визначення індикаторів рівня 

страхової безпеки та страхового самозабезпечення, що дозволяє оцінити 

здатність підприємства покривати можливі збитки від ключових ризиків за 

рахунок власних ресурсів і страхових виплат; 

– склад, типологію та змістові характеристики інструментів 

забезпечення економічної безпеки аграрних підприємств, в основу яких 

покладене виокремлення інструментів страхового захисту, гармонізація 

процесів основної діяльності та управління конкурентоспроможністю в 

контексті формалізації процедур використання зазначених інструментів для 

підвищення ефективності управління економічною безпекою; 

– систему організації та реалізації страхування земель аграрних 

підприємств з інтегрованою в неї механізмом розрахунку страхових внесків, 

який ґрунтується на врахуванні середньої виручки від реалізації продукції, 

скоригованої з урахуванням очікуваного індексу інфляції на поточний або 

майбутні роки, а також залученням третьої сторони, яка здійснює контроль за 

правильністю проведення страхування та розрахунком страхових платежів; 

– методичний підхід до моделювання дотримання рівня економічної 

безпеки аграрних підприємств, який базується на інтегральній оцінці 

економічної безпеки основної діяльності підприємства та врахуванні рівня 

використання потенціалу самострахування для мінімізації впливу ризиків. 

набуло подальшого розвитку  

– наукове тлумачення поняття «економічна безпека аграрного 

підприємства», яке передбачає розгляд економічної безпеки через призму 

поєднання стану відсутності небезпек та загроз, як явища, з реалізацією 

процедур та здійснення певних впливів організаційного, управлінського, 

правового та економічного характеру, спрямованих досягнення таких станів, 

як процесу, що також обумовлює системний характер управління 
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економічною безпекою; 

– обґрунтування напрямів розвитку системи управління економічною 

безпекою аграрних підприємств, яке передбачає визначення основних 

тенденцій у сфері страхового захисту результатів їх діяльності з приділенням 

основної уваги пріоритетності заходів самострахування, впровадженню 

страхування земель сільськогосподарського призначення та підвищенню ролі 

нестрахових інструментів і заходів для забезпечення економічної безпеки 

аграрних підприємств; 

– процедури прогнозування ключових економічних показників 

діяльності аграрних підприємств з урахуванням необхідності забезпечення 

належного рівня їх економічної безпеки, які є результатом імплементації 

підходу до формування та реалізації стратегій підвищення рівня дотримання 

економічної безпеки шляхом впровадження сучасних засобів збору, обробки 

та аналізу інформації, що підтримують процес прийняття управлінських 

рішень, а також сприяє своєчасному виявленню ризиків і забезпечує 

ефективне планування економічної діяльності; 

– підхід до ідентифікації інструментів ризик-менеджменту в системі 

управління економічною безпекою аграрних підприємств, який базується на 

плануванні товарного асортименту з використанням аналітичних 

інструментів визначення конкурентних переваг з формуванням на цій основі 

стратегій реалізації конкурентних переваг, що сприяють підвищенню рівня 

економічної безпеки підприємства шляхом активізації виробництва 

конкурентоспроможних видів продукції. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробці 

рекомендацій щодо побудови системи управління економічною безпекою 

аграрних підприємств.  

Основні положення, висновки і пропозиції дисертаційної роботи 

апробовано та прийнято до впровадження органами державного управління 

агропромисловим розвитком та аграрними підприємствами Сумської області, 

що засвідчено відповідними довідками, а саме: ТОВ «Українська 
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агроінвестиційна компанія» м. Харків (довідка № 1/124/24 від 15.02.2024 р.), 

ТОВ «Агро Контур» Сумського району Сумської області (довідка № 087 від 

17.05.2024 р.), ФГ «Натон» Сумського району Сумської області (довідка № 57 

від 05.06.2024 р.), а також в навчальному процесі при підготовці здобувачів 

ступеня доктора філософії в Інституті тваринництва Національної академії 

аграрних наук України (довідка № 147-01/а від 21.05.2024 р.). 

Особистий внесок здобувача. Усі наукові результати дослідження, 

основні положення і висновки, що викладені в дисертації і виносяться на 

захист, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у 

співавторстві, в роботі використані лише ті ідеї та положення, які є 

результатом особистих напрацювань здобувача. 

Апробація результатів дослідження. Основні наукові положення і 

результати дослідження апробовано у формі доповідей та обговорено на 

науково-практичних конференціях, а саме: VI Міжнародна науково-

практична Інтернет-конференція «Ринкова трансформація економіки: стан, 

проблеми, перспективи» (Харків, 2021); ІІІ Всеукраїнська науково-практична 

конференція «Шляхи підвищення конкурентоспроможності регіону в умовах 

сталого розвитку» (Миколаїв, 2023); VІІІ Міжнародна науково-практична 

конференція «Менеджмент ХХІ століття: глобалізаційні виклики:» (Полтава, 

2024); Міжнародна науково-практична конференція «Пріоритети розвитку 

тваринництва в умовах війни та повоєнного відновлення» (Харків, 2024). 

Публікації. Результати дослідження опубліковано у 10 наукових 

працях (7 одноосібних) загальним обсягом 3,3 д.а., серед яких: 5 статей у 

вітчизняних наукових фахових виданнях, 1 стаття у зарубіжному виданні, 4 

публікації в інших виданнях. 

Структура та обсяг дисертаційної роботи. Дисертація складається із 

вступу, трьох розділів, висновків, додатків та списку використаних джерел зі 

143 найменувань. Загальний обсяг дисертації 255 сторінок тексту, у тому 

числі обсяг основного тексту 185 сторінок. Дисертація містить 28 таблиць, 

24 рисунки та 5 додатків. 



18 

РОЗДІЛ 1. 

ТЕОРЕТИЧНО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ПОБУДОВИ ТА РОЗВИТКУ 

СИСТЕМ УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ АГРАРНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 

 

1.1. Генезис понятійно-категоріального апарату управління 

економічною безпекою в менеджменті аграрних підприємств  

 

Актуальність питання забезпечення безпеки аграрних підприємств нині 

набуває особливого значення, адже виробництво та реалізація 

сільськогосподарської продукції є ключовим джерелом наповнення бюджету 

багатьох регіонів України.  

Враховуючи, що аграрна діяльність належить до найбільш ризикованих 

видів підприємництва, через специфічні ризики, такі як сезонність 

виробництва, залежність від погодних і кліматичних умов, тривалий оборот 

капіталу, обмежена можливість змінювати асортимент продукції або 

технології, під час її здійснення важливо приділяти особливу увагу 

мінімізації цих ризиків. 

Серед головних факторів, які впливають на розвиток сільського 

господарства України, можна виділити економічний аспект. Найбільше 

ризиків зазнають аграрні підприємства у країнах із економікою, що 

розвивається або перебуває на стадії трансформації. Тому в сучасних 

дослідженнях значна увага має бути спрямована на забезпечення економічної 

безпеки аграрних підприємств як важливої економічної категорії.  

Інтерес до економічної безпеки з’явився одночасно з виникненням 

грошей, проте, на жаль, нашим предкам не вдалося чітко визначити та 

однозначно інтерпретувати цей термін. У давніх трактатах поняття 

«економічна безпека» часто ототожнювалося з поняттям «національна 

безпека».   
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Проведений аналіз численних публікацій, присвячених еволюції 

поняття «економічна безпека», дозволив виділити основні віхи його 

розвитку:   

1. У трактаті «Артхашастра», датованому IV-III століттям до н.е., 

порушується питання ролі держави, яка полягає у колонізації прилеглих 

територій, будівництві доріг, поселень, плантацій, розвитку промисловості, 

створенні іригаційної системи, організації царського господарства, 

поповненні державної скарбниці та забезпеченні перевищення доходів над 

видатками. [21, С. 62; 93, С.128]   

2. У Стародавньому Китаї, Стародавній Греції та Римі питання 

економічної безпеки майже зникло з порядку денного. Воно згадувалося 

лише у контексті основних функцій держави, серед яких виділялися 

економічна, управлінська, соціальна та оборонна функції. [139, С.17]   

3. У часи Київської Русі економічна безпека зводилася до збору 

податків та контролю за своєчасністю їх сплати. Несвоєчасна сплата податків 

до казни вважалася порушенням економічної безпеки. [100, С.92]   

4. З появою меркантилізму відбулося переосмислення взаємозв’язку 

між поняттями економічної та національної безпеки. У цей період 

економічна безпека держави зводилася до забезпечення активного грошового 

балансу, що означає перевищення надходжень коштів із-за кордону в 

економіку країни над платежами, які виводяться за її межі. Відтоді численні 

вчені намагалися чітко визначити розбіжності між національною та 

економічною безпекою. [24, С.48]   

Сучасне уявлення про економічну безпеку держави загалом та окремих 

підприємств зокрема сформулювали Р. Коуз і Д. Ламберт. Вони 

наголошували, що держава повинна створити правові механізми, які 

дозволяють ринку самостійно вирішувати нестандартні ситуації, що 

виникають у сучасному світі. [48, С.85]   

В Україні вивчення поняття «економічна безпека підприємства» 

розпочалося лише у 1990-х роках. Сучасні дослідники, такі як Мунтіян В.І. 



20 

[105, С.23], Кірієнко А.В. [77, С.5], Козаченко А.В. [83, С.37], Васильців Т.Г. 

[29, С.25], Гєець В. [103, С.124], Власюк О.С. [36, С.29] та Воронович С.М. 

[37, С.9], як і більшість вчених світу, розділили поняття економічної безпеки 

держави та підприємства. Це розділення є доцільним, адже в сучасних 

умовах економіка країни значною мірою залежить від економічної безпеки 

кожного окремого підприємства.   

Визначення поняття «економічна безпека підприємства» було 

прокласифіковано відповідно до різних підходів, які характеризують його з 

різних аспектів (табл. 1.1):   

1. Стійкісний підхід. Орієнтується на здатність підприємства 

забезпечувати стабільність своєї діяльності у внутрішньому та зовнішньому 

середовищі, зберігаючи економічну рівновагу навіть в умовах кризових 

ситуацій.  

2. Ресурсно-функціональний підхід. Фокусується на оптимальному 

використанні ресурсів і ефективному виконанні функцій, необхідних для 

досягнення цілей підприємства, з урахуванням потенційних загроз.  

3. Гармонізаційний підхід. Підкреслює важливість узгодження 

інтересів підприємства із зацікавленими сторонами (власниками, 

працівниками, клієнтами тощо) для забезпечення стійкого розвитку.   

4. Захисний підхід. Спрямований на виявлення, попередження та 

мінімізацію загроз, які можуть впливати на функціонування підприємства, 

забезпечуючи його захист від зовнішніх та внутрішніх ризиків.   

5. Економіко-правовий підхід. Базується на створенні та дотриманні 

правових норм, які регламентують економічну діяльність підприємства, а 

також на використанні правових інструментів для підтримки його 

стабільності.   

6. Конкурентний підхід. Фокусує увагу на здатності підприємства 

зберігати й покращувати свої конкурентні позиції на ринку шляхом 

підвищення ефективності, інноваційності та адаптивності до змін у 

зовнішньому середовищі.  
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 Детальні характеристики цих підходів представлені у таблиці 1.1. 

Таблиця 1.1 

Класифікація визначення «економічна безпека підприємства» 

Автор Визначення поняття «економічна безпека» 
1 2 

Стійкісний підхід 

Камлик М. І. 
 [74, С.39] 

Економічна безпека суб’єкта підприємницької діяльності є таким станом 
розвитку господарюючого суб’єкта, який характеризується стабільністю 

економічного й фінансового розвитку, ефективністю нейтралізації 
негативних факторів та протидії їх впливу на всіх стадіях його діяльності 

Омеляно- 
вич Л. О. 

 [111, С.46] 

Під економічною безпекою суб’єкта підприємницької діяльності 
розуміється такий стан захищеності підприємства при організації 
взаємовідносин з іншими суб’єктами і його ресурсів, при якому 

гарантується стабільність функціонування, розширене відтворення, 
впровадження і широке використання науково-технічних досягнень і 

соціальний розвиток. 

Капустин Н.  
[75 С.7] 

Економічна безпека підприємства – сукупність чинників, які забезпечують 
незалежність, стійкість, здатність до прогресу в умовах дестабілізуючих 

факторів 

Мунтіян В.І. 
[105, С.23] 

Під економічною безпекою підприємства розуміють такий стан 
юридичних, виробничих відносин і організаційних зв’язків, матеріальних 
та інтелектуальних ресурсів, при якому забезпечується стабільність його 
функціонування, фінансово-комерційний успіх, прогресивний науково-

технічний і соціальний розвиток 

Раздина Е. 
 [124, С.64] 

Економічна безпека підприємства – комплекс заходів, що сприяють 
підвищенню фінансової стійкості господарчих суб’єктів за умов ринкової 
економіки, які захищають їх комерційні інтереси від впливу негативних 

ринкових процесів 
Дубецька С.П. 

[52 С.180] 
 

Економічна безпека підприємства – стан об’єкта в системі його зв’язків з 
точки зору стійкості (самовиживання) та розвитку в умовах внутрішніх і 

зовнішніх загроз, непередбачуваних дій і складно прогнозованих факторів 

Подлужна 
Н.О.[119, С. 4] 

Економічна безпека підприємства - характеристика системи, що само 
організовується та само розвивається, стан за якого економічні параметри 

дозволяють зберегти головні її властивості: рівновагу і стійкість при 
мінімізації загроз 

Афонцев С.А. 
[17, С.54] 

Економічна безпека - стійкість національної економічної системи до 
ендогенних і екзогенних шоків економічного чи політичного походження, 

яка виявляється в її здатності нейтралізувати потенційні джерела 
негативних шоків і мінімізувати збиток, пов'язаний з шоками, що реально 

відбулися 
Ресурсно-функціональний підхід 

Фоміна М. В. 
[144, С.111] 

Економічна безпека підприємства – це стан найбільш ефективного 
використання ресурсів з метою ліквідації загроз та забезпечення 

ефективного і стабільного функціонування підприємства в поточному та 
перспективному періодах. 
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Продовження таблиці 1.1 
1 2 

Олейников Е. А. 
[110, С.138] 

Економічна безпека підприємства - це стан найбільш ефективного 
використання економічних ресурсів для запобігання загроз і забезпечення 

стабільного функціонування економічної системи сьогодні і в 
майбутньому. 

Кірієнко А. В.  
[77, С.5] 

Економічна безпека підприємства – стан оптимального для підприємства 
рівня використання його економічного потенціалу, за якого діючі та/або 

можливі збитки виявляються нижчими за встановлені підприємством межі 

Грещак М.Г. 
 [46 С.73] 

Економічна безпека підприємства - становище найбільш ефективного 
використання ресурсів для запобігання загроз і забезпечення стабільного 

функціонування підприємства на теперішній час і в майбутньому 

Ілляшенко С.М. 
[66, С.12] 

Економічна безпека підприємства - стан ефективного використання 
ресурсів підприємства і існуючих ринкових можливостей, який дозволяє 
запобігати внутрішнім і зовнішнім загрозам, і забезпечує його тривале 

виживання і стійкий розвиток на ринку відповідно до обраної місії 
Гармонізаційний підхід 

Козаченко А. В. 
[83, С.37] 

Економічна безпека підприємства розглядається як міра гармонізації в часі 
і просторі економічних інтересів підприємства з інтересами пов’язаних з 

ним суб’єктів зовнішнього середовища  
Пілова Д.П.  
[116, С.8] 

Економічна безпека підприємства - здатність підприємства досягти певної 
мети в умовах макросередовища та мікросередовища, що склалися 

Захисний підхід 

Ковальов Д.  
[82, C.49] 

Економічна безпека підприємства – це захищеність його діяльності від 
негативного впливу зовнішнього оточення, а також здатність своєчасно 

усунути різноманітні загрози або пристосуватися до існуючих умов, які не 
відбиваються негативно на його діяльності 

Бендиков М.  
[22, С.8] 

Економічна безпека підприємства – захищеність його науково-технічного, 
технологічного, виробничого та кадрового потенціалу від прямих 

(активних) або непрямих (пасивних) загроз 

Колосова А.В.  
[85, С.57] 

Економічна безпека підприємства - стан захищеності життєво важливих 
економічних інтересів підприємства від внутрішніх і зовнішніх джерел 

небезпеки 
Економіко-правовий підхід 

Соколенко Т.М.  
[129, С.25] 

Економічна безпека підприємства  - стан, при якому стратегічний 
потенціал підприємства знаходиться поблизу границь адаптивності, а 

погроза втрати економічної безпеки наростає в міру наближення ступеня 
адаптивності стратегічного потенціалу до граничної зони. 

Салли В.І.  
[127, С.36] 

Економічна безпека підприємства - стан, що визначається керівництвом і 
власниками підприємства як задовільний (прийнятний, бажаний, 

цільовий), що може проявлятися у досягненні певного рівня виробництва 
та бажаного рівня економічних показників, і може підтримуватися 

протягом певного періоду часу. 
Конкурентний підхід 

Воронович Л. М. 
[37, С.35] 

Економічна безпека підприємства -  стан незалежності суб’єктів 
підприємницької діяльності від недобросовісної конкуренції підприємств-

монополістів, непередбачуваних договорами дій підприємств-
постачальників і торгівельних організацій, від нераціональної економічної 

і правової політики держави та інших чинників, яка дає змогу 
привласнювати більшу частину законних прибутків 

* систематизовано автором 
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Ваше визначення поняття «економічна безпека підприємства» надає 
всебічний і комплексний підхід, що враховує багатовимірність впливу 
внутрішніх і зовнішніх факторів на діяльність підприємства. Таке бачення 
дозволяє ефективно забезпечити стійкість підприємства, адаптуватися до 
викликів зовнішнього середовища, мінімізувати ризики та підвищити 
конкурентоспроможність. 

Особливо важливим є акцент на багатофакторності, яка є ключовою 
для глибокого розуміння цього поняття, зокрема в аграрному секторі, де 
ризики та залежність від зовнішніх умов значно вищі. Виділення основних і 
забезпечуючих складових у структурі економічної безпеки сприяє чіткому 
розподілу функцій, що дозволяє ефективніше управляти ризиками та 
ресурсами. 

Основні складові: 
- Організаційно-управлінська – забезпечує належну координацію 
управлінських рішень.   
- Фінансова – відповідає за раціональне використання фінансових ресурсів і 
стабільність фінансових потоків.   
- Кадрова – охоплює управління людськими ресурсами та підвищення 
кваліфікації працівників.   
- Техніко-технологічна – фокусується на підтримці виробничих потужностей 
і запровадженні інновацій.   
- Правова – стежить за дотриманням законодавства та захистом інтересів 
підприємства.   
- Інформаційна – забезпечує надійність і безпеку даних.   
- Екологічна – враховує дотримання екологічних стандартів.   
- Силова – передбачає захист майна та фізичну безпеку.   
- Інвестиційна – забезпечує залучення капіталу та його ефективне 
використання.   
- Ринкова та інтерфейсна – відповідає за взаємодію з ринковим середовищем 
і зацікавленими сторонами. 

Забезпечуючі складові: 
- Страхова безпека – надає додатковий захист від фінансових втрат та 
ризиків.   



24 

Основні аспекти як економічної категорії: 
- Мета існування – досягнення стабільного розвитку підприємства.   
- Принципи – системність, комплексність, адаптивність, орієнтація на 
інтереси підприємства.   
- Функції – аналіз ризиків, управління ресурсами, виявлення загроз.   
- Задачі – створення умов для розвитку, мінімізація ризиків, забезпечення 
конкурентних переваг.   

Цей підхід дійсно забезпечує глибоке осмислення економічної безпеки 
підприємства, дозволяючи не тільки розкрити її сутність, але й адаптувати до 
сучасних викликів економічного середовища.  

Функції економічної безпеки: 
- Виявлення загроз – моніторинг потенційних ризиків, що можуть вплинути 
на діяльність підприємства.   
- Управління ризиками – створення стратегій для мінімізації або усунення 
впливу негативних факторів.   
- Забезпечення конкурентних переваг – розвиток унікальних сильних сторін 
підприємства, які дозволяють ефективно конкурувати на ринку.   
- Збереження економічної стабільності – підтримка стійкості фінансового 
стану підприємства навіть у кризових ситуаціях.   

Задачі економічної безпеки: 
- Забезпечення захищеності ресурсів – збереження та раціональне 
використання всіх видів ресурсів підприємства.   
- Ефективне планування діяльності – створення планів, що враховують 
потенційні ризики та забезпечують досягнення цілей.   
- Запровадження інноваційних рішень – впровадження нових технологій і 
методів управління для підвищення ефективності та адаптації до змін 
середовища.   

Детальна систематизація цих аспектів, відображена на рисунку 1.1, не 
лише дозволяє чітко структурувати поняття економічної безпеки, але й 
сприяє його практичному застосуванню в управлінні підприємством. Ця 
модель допомагає керівникам усвідомити ключові елементи економічної 
безпеки, інтегрувати їх у свою діяльність та забезпечити стабільний розвиток 
у довгостроковій перспективі. 
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Рис.1.1. Складові економічної безпеки підприємства як економічної категорії 

*джерело: систематизовано авторомна основі [3, С.240; 70, С.130; 80, С.135; 5, С.12; 65, С.65; 90, С.1150] 

Економічна безпека 
підприємства 

Мета економічної безпеки підприємства полягає 
в тому, щоб гарантувати його стабільне та 

максимально ефективне функціонування зараз і 
високий потенціал розвитку в майбутньому 

Принципи функціонування системи 
економічної безпеки підприємства 

Задачі економічної безпеки 
підприємства 

Функції 
економічної 

безпеки 
підприємства 

Комплексність 
(системність)створення такої 

системи безпеки, яка 
забезпечить захищеність 

підприємства, його майна, 
персоналу, інформації, різних 
сфер діяльності від будь-яких 

небезпек та загроз, 
непередбачуваних обставин 

Безперервність- 
система безпеки повинна 
бути побудована таким 
чином, щоб вона діяла, 
постійно захищаючи 

інтереси підприємства в 
умовах ризику та 

протидії зловмисникам 

Законність - вся робота 
із забезпечення безпеки 
підприємства повинна 

здійснюватись на основі 
чинного законодавства 
та не суперечити йому 

Плановість - дозволяє 
кожному учаснику 

процесу діяти логічно 
послідовно, чітко 

виконуючи покладені на 
нього обов’язки та 

вирішуючи поставлені 
перед ним завдання 

Економність - 
система безпеки 

повинна бути 
побудована таким 

чином, щоб витрати 
на її забезпечення 
були економічно 

доцільними  

Взаємодія - для 
забезпечення безпеки 

підприємства 
необхідно, щоб зусилля 

всіх осіб, що її 
забезпечують, 

підрозділів, служб були 
скоординованими 

Поєднання гласності та 
конфіденційності - система 

основних заходів безпеки 
повинна бути відома всім 

співробітникам 
підприємства, з метою 
забезпечення безпеки її 

вимоги повинні 
виконуватись 

забезпечення високої ефективності роботи, 
фінансової стійкості та незалежності 

підприємства 

забезпечення технологічної незалежності та 
досягнення високої 

конкурентоспроможності технічного 
потенціалу підприємства 

досягнення високоїефективності 
менеджменту, оптимальноїта ефективної 

організаційної структури управління 
підприємством 

ефективна організація безпеки персоналу 
підприємства, його капіталу та майна, а 

також комерційних інтересів 

мінімізація руйнівного впливу результатів 
виробничо-господарської діяльності на стан 

навколишнього середовища 

забезпечення захисту інформаційного поля, 
комерційної таємниці і досягнення 
необхідного рівня інформаційного 

забезпечення роботи всіх підрозділів 
підприємства та його функціональних 

відділів 

якісна правова захищеність усіх аспектів 
діяльності підприємства 

досягнення високого рівня кваліфікації 
персоналу та ефективне використання його 

інтелектуального потенціалу 

виявлення реальних та 
прогнозування 

потенційних небезпек та 
загроз 

знаходження способів 
запобігання загрозам, 

послаблення або ліквідації 
наслідків їх дії 

знаходження сил і засобів, 
необхідних для 

забезпечення безпеки 
підприємства 

створення власної служби 
безпеки підприємства, що 

відповідає виявленим 
небезпекам та загрозам 

Результати забезпечення економічної 
безпеки підприємства 

висока фінансова 
ефективність, 
незалежність і 

стійкість роботи 
підприємства 

розвиненість і 
конкуренто-

спроможність 
технологічної бази 

підприємства 

високий рівень 
організації 
управління 

підприємством 

жорсткий 
кадровий 

відбір 

ефективний 
механізм правового 
регулювання всіх 

напрямків діяльності 
підприємства 

забезпечення 
відповідності 
екологічним 
стандартам 

забезпечення 
інформаційної 
безпеки роботи 
підприємства 

гарантії безпеки 
працівників 

підприємства 



26 

Отже, поняття «економічна безпека підприємства» як економічна 

категорія є багатовимірною сукупністю чинників, що визначають 

ефективність, стабільність та стійкість діяльності підприємства в умовах 

впливу внутрішніх і зовнішніх загроз. Його тривала еволюція, яка 

розпочалася ще з давніх часів, демонструє складність, багатогранність і 

актуальність цього терміну. 

У сучасному світі, де економічні умови постійно змінюються, 

важливість забезпечення економічної безпеки підприємств набуває 

особливого значення. Це обумовлюється зростанням конкурентного тиску, 

ризиків, пов'язаних із глобалізацією, і необхідністю оперативної адаптації до 

нових викликів. 

Таким чином, подальше дослідження цієї категорії є необхідним для 

розробки ефективних підходів до управління підприємствами, спрямованих 

на досягнення їхньої стабільності, конкурентоспроможності та 

довгострокового розвитку. 

 

 

1.2. Структурні особливості систем управління економічною безпекою 

аграрних підприємств 

 

Стійке виробництво сільськогосподарської продукції неможливе без 

впровадження сучасних технологій, досягнення нового рівня інтенсифікації 

виробництва та забезпечення економічної безпеки підприємств.  

Економічна безпека є фундаментальною складовою всіх рівнів 

економіки, від підприємства до держави, і має інтегрований та 

всеохоплюючий характер. Її варто розглядати не лише як стан захищеності 

інтересів окремого суб’єкта (підприємства, регіону або держави), але й як 

безперервний процес взаємодії між підприємствами, галузями, регіонами та 

державою [118, С.111, 138, С.90]. 
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Основний зміст економічної безпеки полягає у її прямому впливі на 

рівень розвитку не лише окремого підприємства, але й економіки країни 

загалом. Як всеохоплююча економічна категорія, вона має свою 

класифікацію (рис. 1.2) та складається з низки елементів (рис. 1.3), які в 

комплексі забезпечують її належний стан. 

Якщо вам потрібно створити візуалізацію класифікації економічної 

безпеки (рис. 1.2) або її елементів (рис. 1.3), повідомте, і я підготую 

відповідні схеми чи графіки. 

 
Рис.1.2. Класифікація економічної безпеки  

*джерело: систематизовано автором на основі [47, С.7; 49, С.50; 85, С. 38; 141, С.62; 150, С.183] 
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Рис.1.3. Рівні та структурні елементи економічної безпеки  

*джерело: систематизовано автором на основі [58, С.47; 20, С.71; 83, С.80] 
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можуть бути наслідком як свідомого впливу внутрішніх чи зовнішніх 

чинників, так і стихійного впливу ринкових процесів. 

Згідно з «Методичними рекомендаціями щодо оцінки рівня 

економічної безпеки України», розробленими Радою національної безпеки і 

оборони України, економічна безпека України визначається як сукупність 

умов, за яких країна здатна:   

- Ефективно захищати свої економічні інтереси;   

- Забезпечувати довгострокове задоволення потреб суспільства і 

держави;   

- Генерувати інноваційні зрушення в економіці для сталого 

економічного розвитку;   

- Протистояти зовнішнім економічним загрозам;   

- Повноцінно використовувати національні конкурентні переваги в 

міжнародному поділі праці. [122, С.3] 

Економічна безпека є основою для створення надійної системи, яка 

захищає національні інтереси у сфері економіки. Визначальним критерієм є 

здатність економіки країни зберігати стійкість і підвищувати її в умовах 

впливу внутрішніх і зовнішніх загроз. 

Класичне визначення національної безпеки було запропоноване Е. 

Азером і Ч. Муром, які розглядають її як фізичний захист держави від 

зовнішніх насильницьких загроз. Вони зазначають, що такі загрози зазвичай 

мають насильницький характер. [4, С.2] 

Таким чином, економічна безпека виступає ключовим елементом 

загальної системи національної безпеки, забезпечуючи стійкість економіки 

до викликів сучасного світу. 

Економічна безпека держави базується на трьох ключових факторах:   

1. Економічна незалежність. Забезпечення автономності у фінансовій, 

сировинно-ресурсній, інноваційній та інших сферах, що гарантує мінімізацію 

залежності від зовнішніх джерел.   
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2. Економічна стабільність. Досягнення такого рівня економічного 

розвитку, який забезпечує почуття захищеності в сьогоденні та впевненість у 

майбутньому.   

3. Економічний розвиток. Інноваційно-інвестиційна активність, 

реструктуризація економіки та фінансове оздоровлення, які сприяють 

довгостроковому зростанню.   

 Основне призначення економічної безпеки. 

Економічна безпека має на меті забезпечення сталого економічного 

розвитку держави для задоволення суспільних потреб. Це досягається за 

умов посилення:   

- Соціалізації – орієнтації на суспільні інтереси.   

- Екологізації – врахування екологічних стандартів і принципів.   

- Гуманізації – акценту на цінностях людського життя.   

- Інформатизації – використання сучасних інформаційних технологій.   

Основні принципи забезпечення економічної безпеки України: 

- Пріоритет прав людини.   

- Верховенство права в економічних відносинах.   

- Забезпечення балансу інтересів особи, суспільства і держави з 

урахуванням взаємної відповідальності.   

- Адекватність заходів захисту національних інтересів у відповідь на 

реальні та потенційні загрози.   

- Пріоритетність договірних відносин для вирішення економічних 

конфліктів.   

- Врахування міжнародної безпеки у забезпеченні національної 

економічної безпеки. [149, С.105; 99, С.196] 

Економічна безпека регіону 

Економічна безпека регіону визначається його здатністю забезпечувати 

стійке економічне зростання та сприяти створенню умов для покращення 

якості життя населення. Це включає можливість функціонувати в режимі 
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розширеного відтворення, що забезпечує розвиток особистості для більшості 

громадян. 

Стан економічної безпеки регіону визначається впливом різноманітних 

факторів, які можуть як сприяти, так і перешкоджати її забезпеченню. 

Важливою особливістю цих факторів є їх потенціал трансформації: 

неправильне або несвоєчасне регулювання може перетворити їх у 

дестабілізуючі елементи із високим ступенем невизначеності, що становить 

загрозу для економічної безпеки [43, С.303]. 

Необхідність управління економічною безпекою: 

- Недопущення перетворення чинників у загрозу – забезпечення 

своєчасного реагування на зміну їх дії.   

- Запобігання кризовим ситуаціям – розробка механізмів управління 

ризиками.   

- Гарантія стабільного рівня об'єкту безпеки – підтримка стабільності 

регіональної економіки.   

- Мінімізація економічних збитків – реалізація заходів для зменшення 

негативних наслідків. 

Економічна безпека агропромислового комплексу: 

- Продовольча безпека регіону – забезпечення стабільного 

виробництва, переробки та доступності продовольчих продуктів.   

- Стійкий розвиток аграрних підприємств – підтримка їхньої 

економічної та технологічної стабільності. 

Для забезпечення продовольчої безпеки України необхідно:   

- Підтримка рівня продовольчого самозабезпечення – стимулювання 

внутрішнього виробництва.   

- Державна підтримка сільськогосподарських виробників – створення 

сприятливих умов для розвитку вітчизняного агропромислового комплексу.   

- Контроль імпорту – обмеження зовнішньої конкуренції для захисту 

місцевих виробників. 

Роль підприємств АПК. 
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Відновлення та розвиток сільськогосподарського виробництва, 

перетворення сировини на готову продукцію для споживачів – це ключові 

завдання підприємств агропромислового комплексу (АПК). Стан відносин 

між цими підприємствами є визначальним для вирішення проблеми 

продовольчої безпеки країни [51, С.1680]. 

Таким чином, ефективне управління економічною безпекою регіону та 

АПК є стратегічно важливим завданням, яке вимагає координації дій усіх 

зацікавлених сторін, своєчасного реагування на виклики та активної 

підтримки з боку держави. 

На нашу думку, економічна безпека агропромислового комплексу 

(АПК) включає не лише продовольчу безпеку як ключову складову, а й такі 

важливі елементи, як:   

- Фінансова безпека – стабільність фінансових потоків, ліквідність і 

рентабельність підприємств.   

- Екологічна безпека – дотримання екологічних стандартів у 

виробничих процесах.   

- Техніко-технологічна безпека – забезпечення належного рівня 

технічного оснащення та впровадження інноваційних технологій.   

- Кадрова безпека – кваліфікація, наявність і мотивація працівників.   

- Страхова безпека – використання страхових механізмів для захисту 

від ризиків.   

Рівень забезпечення цих складових впливає на економічну безпеку 

підприємств галузі, регіону та держави загалом.   

Визначення економічної безпеки підприємства. 

Економічна безпека підприємства – це здатність захистити свою 

діяльність від негативних впливів зовнішнього і внутрішнього середовища, 

оперативно реагувати на загрози або адаптуватися до змін, уникаючи 

негативних наслідків [16, С.86].   

Структурні елементи економічної безпеки підприємства. 
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Особливу увагу варто приділити структурним елементам економічної 

безпеки аграрного підприємства, які були представлені на рисунку 1.3. До 

них належать:   

1. Організаційно-управлінська безпека. 

Це ключовий елемент, оскільки саме організація створення 

підприємства та вибір форми управління є основою для подальшої 

діяльності. Вона впливає на всі інші процеси функціонування підприємства, 

визначаючи його здатність ефективно планувати, приймати рішення та 

реалізовувати стратегії.   

Детальне дослідження кожного з цих елементів дозволяє не лише 

підвищити рівень економічної безпеки, але й створити надійну базу для 

довгострокового розвитку підприємства. Якщо потрібно, я можу допомогти 

створити більш детальну схему або додаткову інформацію щодо інших 

структурних елементів економічної безпеки аграрного підприємства. 

Для забезпечення організаційно-управлінської безпеки аграрного 

підприємства необхідно:   

1. Вибір форми організації діяльності підприємства. Це є базовим 

кроком, що визначає правовий статус, структуру управління та операційну 

діяльність підприємства.   

2. Розробка установчих документів. Установчі документи мають 

відповідати обраній формі організації та враховувати всі вимоги чинного 

законодавства, що регулює діяльність підприємств аграрного сектору. [150, 

С.182]   

Аналіз структури аграрних формувань у Сумській області. 

За даними Департаменту агропромислового розвитку Сумської 

обласної державної адміністрації, станом на 01.01.2022 року в області 

функціонувало 1103 агроформування, серед яких:   

- 721 фермерське господарство;   

- 382 аграрні підприємства, включаючи:   

- Товариства з обмеженою відповідальністю.  
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- Приватні підприємства.   

- Приватні акціонерні товариства.   

- Сільськогосподарські виробничі кооперативи.   

- Відкриті акціонерні товариства.   

- Державні господарства.   

Ця структура ілюструє різноманітність форм організації аграрного 

бізнесу в регіоні, що є важливим для розробки стратегій економічної безпеки.   

 

 

Рис.1.4. Структура аграрних підприємств за організаційно-правовими 

формами 
*джерело: статистичні дані [132] 

 

Аналіз структури аграрних підприємств у Сумській області свідчить, 

що найбільшу кількість становлять товариства з обмеженою 

відповідальністю. Однак, на вашу думку, ця форма організації не є 

найкращою для аграрних підприємств, зважаючи на її особливості.   

Переваги господарських об'єднань. 
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У Сумській області також віддають перевагу таким формам 

господарських об'єднань, як корпорації, концерни, холдинги та асоціації. 

Основна мета створення цих об'єднань:   

- Отримання додаткових конкурентних переваг через контроль усього 

технологічного циклу виробництва.   

- Можливість залучення значних фінансових ресурсів, включаючи 

інвестиції та кредити.   

- Охоплення регіонального ринку завдяки багатопрофільному 

характеру.   

Негативні наслідки таких форм господарювання. 

Разом із позитивними рисами, перелічені види господарських об'єднань 

мають ряд недоліків, які негативно впливають на аграрну діяльність:   

1. Монополізація ринку:  

- Зменшення конкуренції в регіоні.   

- Погіршення якості продукції.   

- Підвищення цін через обмежений вибір постачальників.   

2. Недостатня кількість робочих місць:  

- Автоматизація виробництва у таких структурах призводить до 

обмежених можливостей працевлаштування місцевого населення, особливо в 

сільській місцевості.   

3. Екологічний вплив:  

- Технології, що використовуються корпораціями, можуть призводити 

до деградації природних ресурсів.   

- Основний акцент на прибуток часто нехтує екологічними 

стандартами.   

4. Податкові втрати для місцевих бюджетів. Через недосконале 

податкове законодавство корпорації сплачують податки не за місцем своєї 

діяльності, а за місцем реєстрації, що зменшує надходження до місцевих 

бюджетів.   
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Європейський досвід організації аграрного бізнесу. 

Зважаючи на європейський шлях розвитку України, доцільно 

орієнтуватися на досвід організації підприємств агропромислового 

комплексу в європейських країнах.   

- Сімейні ферми. Найпоширеніша форма аграрного бізнесу, що 

базується на участі членів родини у виробничих процесах. Ця модель сприяє 

соціальному розвитку сільських територій.   

- Кооперативи фермерських господарств. Забезпечують зниження 

витрат, об’єднання ресурсів, покращення умов реалізації продукції та 

створення більш вигідних умов для фермерів. 

Україні варто розвивати сімейні ферми та фермерські кооперативи як 

альтернативу великим корпоративним структурам. Це дозволить:   

- Підтримувати локальні громади.   

- Забезпечувати екологічно стійке ведення господарства.   

- Збільшувати конкурентоспроможність на міжнародному ринку.   

- Покращувати якість продукції та доступність робочих місць у 

сільській місцевості.   

Цей підхід узгоджується із сучасними тенденціями сталого розвитку в 

Європі та відповідає викликам, які стоять перед аграрним сектором України. 

Розмір сімейної ферми значно варіюється залежно від регіональних 

умов, історичних традицій, соціальних факторів, природного середовища та 

спеціалізації господарства. Наприклад:   

- В Австралії середній розмір ферми досягає 1,8 тис. га.   

- У США і Канаді він становить близько 200 га.   

- У Західній Європі розмір ферми становить у середньому лише 17 га.   

- У Японії він зовсім невеликий – близько 2 га.   

Переваги європейських фермерських кооперативів. 

Головною перевагою кооперації в аграрному секторі є її здатність 

підвищувати економічну ефективність фермерських господарств. Основні 

переваги:   
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- Раціональне використання ресурсів. Кооперація дозволяє знизити 

витрати на матеріальні й фінансові засоби, завдяки їх спільному 

використанню.   

- Інтеграція в ринкові відносини. Кооперативи виступають як 

платформа, яка сприяє включенню фермерів у ринкову економіку.   

- Підвищення конкурентоспроможності. Вони забезпечують створення 

стійкого та конкурентного сектора АПК.   

- Зростання показників діяльності. Спільне використання засобів і 

ресурсів сприяє досягненню вищих результатів у діяльності малих 

сільськогосподарських формувань.   

Законодавче забезпечення і підтримка. 

У країнах Європи існує розвинене законодавство, яке регулює 

діяльність сімейних ферм і фермерських кооперативів. Воно створює 

сприятливі умови для їхнього розвитку, дозволяючи функціонувати на рівні з 

великими агропромисловими холдингами та транснаціональними 

корпораціями.   

Основні напрями державної підтримки включають:   

- Пільгове оподаткування. Це знижує фінансове навантаження на 

фермерів і стимулює їхню діяльність.   

- Фінансова допомога. Прямі дотації, субсидії та доступні кредити 

забезпечують стабільний розвиток фермерських господарств.   

Європейський досвід свідчить, що кооперація та ефективна 

законодавча база є ключовими факторами підтримки сімейних ферм і 

фермерських кооперативів. Ці механізми сприяють підвищенню 

конкурентоспроможності малого аграрного бізнесу, інтеграції його в ринкову 

економіку та забезпечують стійкий розвиток агропромислового комплексу в 

умовах глобальної конкуренції. Для України цей досвід є надзвичайно 

актуальним і може бути адаптований з урахуванням специфіки вітчизняного 

аграрного сектора. 
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Головною метою створення фермерських кооперативів є не лише 

отримання прибутку, а й:   

1. Збереження природних ресурсів регіону. Фермерські кооперативи 

сприяють раціональному використанню земельних, водних та інших 

природних ресурсів, забезпечуючи їх збереження для майбутніх поколінь.   

2. Працевлаштування місцевого населення. Кооперативи створюють 

нові робочі місця, що сприяє розвитку місцевих громад та соціальної 

стабільності.   

Фінансова безпека підприємства. 

Фінансову безпеку підприємства визначає його фінансовий стан, який 

характеризується такими параметрами:   

- Стійкість до внутрішніх і зовнішніх загроз. Здатність фінансової 

системи підприємства витримувати економічні виклики та ризики.   

- Збалансованість і якість фінансових інструментів. Ефективне 

використання фінансових технологій, послуг та ресурсів для досягнення 

цілей підприємства.   

- Забезпечення реалізації фінансових інтересів. Наявність достатніх 

фінансових ресурсів для виконання завдань і підтримки місії підприємства 

[82, С.52].   

Проаналізувавши сучасну економічну літературу, можна виділити 

наступні ключові параметри оцінки фінансової безпеки:   

1. Прибутковість: 

- Відображає загальну ефективність управління підприємством.   

- Може оцінюватися за такими показниками, як рентабельність активів, 

власного капіталу чи реалізованої продукції.   

2. Ділова активність:  

- Показує ефективність виробничо-господарської діяльності.   

- Наприклад, аналіз оборотності активів, капіталу чи запасів.   

3. Фінансова стійкість: 

- Визначає рівень забезпечення підприємства фінансовими ресурсами.   
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- Аналізується за співвідношенням власного та залученого капіталу, 

структурою джерел фінансування.   

4. Платоспроможність:  

- Оцінює здатність підприємства своєчасно виконувати свої 

довгострокові зобов’язання.   

- Може аналізуватися за коефіцієнтами ліквідності (загальної, поточної, 

абсолютної) [20, С.720; 29, С.82].   

Ефективне управління фінансовою безпекою підприємства дозволяє 

мінімізувати ризики, забезпечити стійкість і адаптивність до змін 

середовища. Зокрема, фермерські кооперативи, завдяки своїй кооперативній 

структурі та орієнтації на довгостроковий розвиток, здатні підтримувати 

високий рівень фінансової безпеки, що сприяє їхньому стабільному 

функціонуванню та зростанню. 

Для ефективного функціонування фінансової безпеки підприємства 

нами було визначено наступні ключові кроки:   

1. Аналіз загроз політико-правовій складовій. Проведення аналізу 

можливих негативних дій, які можуть вплинути на політико-правову 

складову економічної безпеки підприємства.   

2. Оцінка поточного рівня фінансової безпеки. Визначення поточного 

стану фінансової складової економічної безпеки підприємства на основі 

аналізу ключових показників (прибутковість, ділова активність, фінансова 

стійкість, платоспроможність).   

3. Оцінка ефективності запобігання ризикам. Аналіз ефективності 

існуючих заходів із запобігання ризикам, які можуть завдати шкоди 

фінансовій безпеці підприємства.   

4. Планування заходів із забезпечення фінансової безпеки. Розробка 

комплексу заходів, спрямованих на забезпечення фінансової складової 

економічної безпеки підприємства, та створення рекомендацій для їхньої 

реалізації.   
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5. Бюджетне планування. Формування бюджету для реалізації 

запланованих заходів із забезпечення фінансової безпеки, враховуючи 

ресурси підприємства.   

6. Визначення розмірів корпоративних ресурсів. Аналіз і визначення 

необхідних корпоративних ресурсів для реалізації заходів із підвищення 

фінансової безпеки.   

7. Оперативна реалізація заходів. Виконання запланованих дій у 

процесі фінансово-господарської діяльності підприємства з метою 

оперативного реагування на можливі загрози.   

Аналіз фінансової безпеки підприємств у Сумській області буде 

представлено у розділі 2.1. Він дозволить оцінити реальний стан фінансової 

безпеки регіональних підприємств і визначити ключові проблеми та 

можливості для їхнього вирішення.   

Якщо потрібна додаткова допомога у візуалізації чи деталізації цих 

кроків, повідомте, і я підготую відповідний матеріал. 

Кадрова складова економічної безпеки підприємства. 

Кадрова складова економічної безпеки є важливим елементом, що 

сприяє підвищенню ефективності діяльності всіх категорій персоналу. Вона 

визначає здатність підприємства забезпечити стійкість і 

конкурентоспроможність завдяки професійному та інтелектуальному 

потенціалу своїх працівників. 

Фактори, що характеризують кадрову безпеку. 

Науковці, які займаються питаннями кадрової безпеки, виділяють такі 

основні фактори:   

1. Чисельний склад персоналу та його динаміка. Аналіз кількісного 

складу працівників, тенденцій зміни чисельності та їхньої відповідності 

виробничим потребам підприємства.   

2. Кваліфікаційний та інтелектуальний потенціал працівників. Оцінка 

рівня освіти, професійної підготовки, досвіду та здатності до інновацій 

працівників підприємства.   
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3. Ефективність використання персоналу. Аналіз продуктивності праці, 

відповідності навантаження та ефективності розподілу обов'язків серед 

працівників.   

4. Якість мотиваційної системи. Оцінка механізмів стимулювання 

працівників, включаючи фінансові й нефінансові стимули, соціальні гарантії 

та кар’єрний розвиток [50, С.14].   

Організація підвищення кваліфікації кадрів у Сумській області. 

У Сумській області формування потреби в підвищенні кваліфікації 

кадрів для агропромислового комплексу здійснює Департамент 

агропромислового розвитку Сумської обласної державної адміністрації. 

Процедура включає:   

1. Отримання заявок від аграрних підприємств усіх форм власності та 

управлінь агропромислового розвитку районних державних адміністрацій.   

2. Узагальнення потреби й подання її до Міністерства аграрної 

політики та продовольства України.   

3. Формування плану підвищення кваліфікації на відповідний 

навчальний рік.   

Ефективне управління кадровою складовою економічної безпеки 

потребує:   

- Постійного моніторингу ключових факторів, що її визначають.   

- Забезпечення якісної системи навчання й підвищення кваліфікації 

кадрів.   

- Розробки та впровадження дієвих мотиваційних механізмів для 

персоналу.   

Ці заходи сприятимуть зміцненню кадрової безпеки, підвищенню 

продуктивності праці та забезпеченню довгострокової стійкості 

підприємства. 

Забезпечення кадрової безпеки підприємства. 

Для гарантування кадрової безпеки підприємства необхідно 

реалізувати наступні заходи:   
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1. Забезпечення безпеки життєдіяльності працівників:   

- Організація безпечних умов праці відповідно до санітарно-гігієнічних 

норм.   

- Запобігання травматизму на робочому місці.   

2. Забезпечення психологічної (антиконфліктної) безпеки:   

- Створення сприятливого психологічного клімату в колективі.   

- Вирішення конфліктів у зародковому стані.   

3. Забезпечення соціально-мотиваційної безпеки:   

- Розробка системи стимулювання, яка враховує потреби працівників.   

- Надання соціальних гарантій, таких як медичне страхування та 

пенсійні виплати.   

4. Забезпечення професійної безпеки:   

- Постійне підвищення кваліфікації персоналу.   

- Організація тренінгів, навчань і програм розвитку [137, С.112].   

Техніко-технологічна складова економічної безпеки підприємства. 

Техніко-технологічна складова економічної безпеки спрямована на 

захист підприємства від негативних впливів та забезпечення ефективного 

використання технічної бази й технологій для досягнення високої 

конкурентоспроможності. 

Основні характеристики технологічної безпеки: 

1. Якість і відповідність технологічного процесу потребам ринку. 

Використання сучасних технологій, які відповідають актуальним вимогам 

споживачів.   

2. Здатність забезпечувати конкурентоспроможність. Використання 

інноваційних рішень і постійне вдосконалення виробничих процесів.   

3. Сталий розвиток через ефективне використання основного капіталу. 

Максимізація продуктивності обладнання та оптимізація витрат на його 

обслуговування.   
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4. Захищеність техніко-технологічної сфери від загроз. Забезпечення 

інформаційної безпеки технологічних процесів. Впровадження заходів для 

запобігання фізичним і цифровим загрозам.   

Поєднання заходів із забезпечення кадрової та техніко-технологічної 

безпеки дозволяє:   

- Підвищити продуктивність підприємства.   

- Забезпечити довгострокову конкурентоспроможність.   

- Знизити ризики, пов'язані з впливом внутрішніх і зовнішніх загроз.   

Такі комплексні підходи створюють основу для стійкого розвитку 

підприємства в умовах сучасних економічних викликів. 

Забезпечення стійкої техніко-технологічної безпеки підприємства. 

Для досягнення стійкої техніко-технологічної безпеки підприємству 

необхідно реалізувати наступні кроки:   

1. Аналіз ринку технологій. Провести дослідження ринку технологій, 

які використовуються для виробництва продукції аналогічного профілю, щоб 

визначити рівень конкуренції та можливі інноваційні рішення.   

2. Аналіз внутрішніх технологічних процесів. Виявити внутрішні 

резерви для поліпшення існуючих технологій шляхом аналізу поточних 

виробничих процесів.   

3. Аналіз товарних ринків і ринків замінників. Дослідити ринки для 

продукції підприємства та ринки товарів-замінників, щоб оцінити 

конкурентоспроможність та ризики.   

4. Оцінка перспектив розвитку ринків. Визначити тенденції та можливі 

напрямки розвитку ринків, які впливатимуть на продукцію підприємства.   

5. Прогнозування специфіки технологічних процесів. Прогнозувати, які 

технологічні процеси можуть бути необхідними для виробництва 

конкурентоспроможної продукції в майбутньому.   

6. Розробка технологічної стратегії. Розробити стратегію 

технологічного розвитку, яка забезпечить досягнення цілей підприємства в 

умовах сучасного ринку.   
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7. Реалізація планів технологічного розвитку. Втілити розроблені 

стратегії та плани в процесі виробничо-господарської діяльності 

підприємства.   

8. Аналіз реалізованих заходів. Оцінити результати впроваджених 

заходів щодо охорони та розвитку техніко-технологічної складової 

економічної безпеки [48 С.89; 76, С.122].   

Детальний аналіз техніко-технологічної безпеки буде представлений у 

розділі 2.1. Правова безпека підприємства спрямована на захист 

підприємства від таких ризиків:   

- Надмірний податковий тиск.   

- Нестабільність законодавства.   

- Неефективна робота юридичного відділу.   

Правова складова економічної безпеки передбачає всебічне правове 

забезпечення діяльності підприємства та дотримання законодавства через 

наступні заходи:   

1. Аналіз загроз негативного впливу на правову складову. Виявлення 

зовнішніх та внутрішніх ризиків, які можуть вплинути на правову безпеку 

підприємства.   

2. Оцінка поточного рівня правової безпеки. Аналіз існуючого стану 

правової складової, включаючи рівень відповідності чинному законодавству.   

3. Планування комплексу заходів. Розробка заходів для підвищення 

рівня правової безпеки, враховуючи специфіку діяльності підприємства.   

4. Ресурсне планування. Оцінка та планування необхідних ресурсів для 

реалізації заходів правової безпеки.   

5. Планування роботи юридичної служби. Створення плану дій для 

юридичної служби з урахуванням стратегічних і оперативних цілей 

підприємства.   

6. Оперативна реалізація заходів. Впровадження розроблених заходів 

для забезпечення належного рівня правової безпеки [63, С.235].   
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Поєднання ефективних заходів із забезпечення техніко-технологічної 

та правової безпеки дозволяє:   

- Підвищити загальну стійкість підприємства до ризиків.   

- Оптимізувати виробничі процеси.   

- Забезпечити правовий захист підприємства в умовах динамічних змін 

зовнішнього середовища.   

Ці напрями мають стати основою для довгострокового планування та 

забезпечення конкурентоспроможності підприємства. 

Інформаційна безпека – це цілеспрямована діяльність підприємства та 

посадових осіб, спрямована на досягнення стану захищеності 

інформаційного середовища. Вона забезпечує нормальне функціонування і 

розвиток організації шляхом використання дозволених методів і засобів 

захисту. 

Особливості інформації, які забезпечують її безпеку. 

Для забезпечення інформаційної безпеки підприємства необхідно 

враховувати особливості інформації. Їх правильне застосування гарантує 

захищеність інформаційного середовища. До таких особливостей належать:   

1. Конфіденційність:   

- Інформація не повинна бути доступною для неавторизованих 

користувачів.   

- Забезпечується за допомогою систем доступу та шифрування даних.   

2. Цілісність:   

- Інформація не може бути змінена чи модифікована без дозволу.   

- Досягається за рахунок використання контрольних механізмів, таких 

як цифрові підписи чи алгоритми перевірки цілісності даних.   

3. Доступність:   

- Інформація повинна бути доступною авторизованим користувачам у 

потрібний момент.   

- Вимагає забезпечення безперервної роботи інформаційної 

інфраструктури.   
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4. Апелювання:   

- Можливість довести авторство інформації конкретною особою чи 

організацією.   

- Реалізується через застосування цифрових сертифікатів і 

електронного підпису.   

5. Підзвітність:   

- Інформаційна система має фіксувати всі дії користувачів і дозволяти 

визначити авторів будь-яких операцій.   

- Це забезпечується системами журналювання дій і моніторингу 

активності.   

6. Достовірність:   

- Інформація повинна точно відображати факти та події, які відбулися.   

- Для цього необхідний контроль джерел даних і перевірка їхньої 

точності.   

7. Автентичність:   

- Гарантія того, що суб'єкт або ресурс є саме тим, за кого себе видає.   

- Забезпечується через механізми ідентифікації та аутентифікації 

користувачів.   

Інформаційна безпека є одним із ключових елементів загальної системи 

безпеки підприємства. Використання особливостей інформації дозволяє 

мінімізувати ризики витоку, втрати або несанкціонованої модифікації даних. 

Застосування сучасних технологій захисту та дотримання принципів 

інформаційної безпеки є критично важливим для успішного функціонування 

будь-якої організації. 

Для забезпечення економічної безпеки підприємства в інформаційній 

сфері необхідно дотримуватися такого плану: 

1) Збір усіх видів інформації, яка стосується діяльності підприємства чи 

його партнерів (постачальників, конкурентів, клієнтів, посередників).   

2) Аналіз отриманої інформації.   
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3) Прогнозування тенденцій розвитку науково-технологічних, 

економічних і політичних процесів, що впливають на підприємство.   

4) Оцінка рівня економічної безпеки за всіма складовими та загалом. 

Розробка рекомендацій для підвищення рівня безпеки підприємства [96, 

С.68].   

Екологічна безпека підприємства означає захист від негативного 

впливу природних, техногенних факторів і наслідків власної господарської 

діяльності. Вона передбачає, що функціонування підприємства не призводить 

до погіршення стану навколишнього середовища, а також не завдає прямої чи 

опосередкованої шкоди державі, споживачам, населенню або персоналу.   

До заходів із модернізації технологічної бази підприємства належать:   

- впровадження ресурсозберігаючих та екологічно безпечних 

технологій;   

- встановлення сучасного виробничого обладнання та очисних споруд.   

Одночасне забезпечення екологічної безпеки досягається завдяки 

тотальній екологізації виробництва, яка спрямована на попередження 

внутрішніх загроз, що виникають у межах виробничої системи. Для цього 

необхідно виконати такі дії: 

1) Провести розрахунок карт ефективності реалізованих заходів, 

спрямованих на забезпечення екологічної складової економічної безпеки, 

використовуючи звітні дані про фінансово-господарську діяльність 

підприємства.   

2) Проаналізувати отримані розрахунки та розробити рекомендації для 

підвищення ефективності цих заходів.   

3) Розробити альтернативні сценарії реалізації запланованих заходів.   

4) Обрати пріоритетний сценарій.   

5) Реалізувати заплановані заходи в процесі діяльності підприємства 

[86, С.310].   
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Інвестиційна безпека спрямована на зниження інвестиційних ризиків, 

таких як втрата інвестицій чи недоотримання доходу. Вона охоплює 

оптимізацію форм і масштабів інвестування на законодавчому рівні та 

забезпечує збалансованість між доходністю й ризиковістю інвестиційних 

проектів.   

Завдання інвестиційної безпеки включають забезпечення розширеного 

відтворення, раціональної реструктуризації та технологічного переоснащення 

[62, С.83].   

Динаміка обсягів капітальних інвестицій у сільське господарство за 

період 2010–2021 років відображена на рис. 1.5.   

 

 
Рис.1.5. Обсяги капітальних інвестицій, млн.грн. 

*джерело: статистичні дані [132] 

Дані рисунку 1.5 демонструють, що протягом 2010–2021 років обсяги 

капітальних інвестицій у регіональному масштабі зростали, зокрема суттєво 

зростали капітальні інвестиції в сільське господарство. Це є позитивною 

тенденцією для розвитку галузі. Наприклад, у 2021 році обсяг капітальних 

інвестицій перевищив показник 2010 року на 978,0 млн грн. 

Силова безпека включає захист фізичних осіб (життя, здоров’я та 

матеріального благополуччя), а також майна підприємства від кримінальних 

загроз. Основними негативними впливами на цю складову є фізичний та 

моральний тиск на працівників (особливо керівництво і ключових 
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спеціалістів), що може завдати шкоди їхньому здоров’ю, репутації та 

загальній діяльності підприємства. 

Для забезпечення силової безпеки потрібно здійснити такі заходи:   

1) Аналіз загроз негативних впливів за силовою складовою економічної 

безпеки, враховуючи причини їхнього виникнення.   

2) Оцінка рівня організації силової складової безпеки підприємства за 

напрямами, ресурсами, виконавцями, взаємодією та ефективністю витрат.   

3) Прогнозування можливих загроз і шкоди, яка може виникнути.   

4) Розробка рекомендацій щодо заходів для запобігання негативним 

впливам.   

5) Формування бюджету для реалізації комплексу заходів і розрахунок 

очікуваної ефективності.   

6) Планування підбору персоналу і його спеціального навчання.   

7) Оперативне планування реалізації заходів із визначенням ресурсів та 

виконавців.   

8) Практична реалізація заходів, спрямованих на організацію силової 

складової економічної безпеки [91, С.253].   

Ринкова складова забезпечує захист підприємства від ризиків, 

пов’язаних із неправильно обраною стратегією поведінки на ринку, 

помилками у товарній, збутовій чи ціновій політиці, а також від виробництва 

неконкурентоспроможної продукції.   

Ця складова відображає ступінь відповідності внутрішніх можливостей 

підприємства зовнішнім умовам, які формуються ринковим середовищем. 

Для її підтримки необхідно виконати наступні заходи:   

1) Проаналізувати привабливість галузі для визначення перспектив 

розвитку.   

2) Оцінити структуру галузі та вплив її елементів на результати 

діяльності підприємства.   

3) Дослідити конкурентну позицію підприємства з урахуванням його 

сильних і слабких сторін.   
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4) Розробити рекомендації для зміцнення конкурентної позиції 

підприємства [117, С.53].   

Інтерфейсна складова визначає надійність взаємодії підприємства з 

економічними контрагентами, такими як постачальники, торгові та збутові 

посередники, інвестори, споживачі тощо.   

Основні загрози цієї складової полягають у можливих 

непередбачуваних змінах умов співпраці, аж до повного розриву відносин. 

Для її забезпечення необхідно враховувати ризики, пов'язані з нестабільністю 

партнерських зв’язків, і запроваджувати механізми для мінімізації їхнього 

впливу.   

Для оцінки рівня інтерфейсної безпеки підприємства необхідно 

ідентифікувати ключових учасників ринку, які впливають на діяльність 

підприємства. Процес забезпечення цієї складової включає наступні кроки:   

1) Збір пропозицій від потенційних контрагентів.   

2) Збір документів і інформації для оцінки надійності та репутації 

контрагентів.   

3) Прийняття рішення щодо співпраці з конкретним контрагентом [38, 

С.104].   

На сьогодні в економічній літературі відсутній єдиний підхід до 

розробки методики оцінки економічної безпеки підприємства. Це 

обумовлено різноманітністю складових економічної безпеки та їхньою 

різною вагомістю на кожному окремому підприємстві.   

Зазвичай оцінка рівня економічної безпеки зводиться до загального 

аналізу економічного стану підприємства [41, С.16; 51, С.1680; 31, С.72].   

На основі проведених досліджень було виділено показники, які 

найчастіше використовуються для такої оцінки (Додаток).   

Концептуальні підходи.   

У монографії «Фінансово-економічна безпека підприємств України: 

стратегія та механізми забезпечення» під редакцією Васильціва Т.Г. наведено 
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систематизацію концептуальних підходів до оцінки економічної безпеки 

підприємств [31, С.101]. Ці підходи подано у таблиці 1.2.   

Після аналізу підходів до визначення сутності та функцій економічної 

безпеки підприємств в Україні варто звернути увагу на особливості 

трактування цього поняття в зарубіжній практиці.   

Як зазначає Власюк О.С., такі розвинуті країни, як США, 

Великобританія та Німеччина, розробляють стратегії економічної безпеки, 

опираючись на значні надлишкові ресурси, зокрема фінансові. Це дозволяє їм 

без шкоди для економічних інтересів і безпеки ідентифікувати та оцінювати 

зони господарювання з підвищеним рівнем економічного ризику. Таким 

чином, створюються умови для довгострокової самодостатності й 

підвищення конкурентоспроможності. 

Для країн з ринковою економікою, яка донедавна перебувала в стані 

переходу, найкращою моделлю забезпечення економічної безпеки є 

комбінування ресурсів стабільності, керованості та помірного ризику. Ця 

модель найбільш ефективна в сферах господарювання, де є потенціал досягти 

високої соціально-економічної ефективності, а також сприятливих умов для 

залучення інвестицій [36, С.10].   

Економічна безпека є ключовою основою для забезпечення стабільного 

доходу, матеріальних та нематеріальних ресурсів, необхідних для підтримки 

рівня життя як у теперішньому часі, так і в перспективі.   

Основними умовами економічної безпеки є:   

- Платоспроможність, як гарантія фінансової стабільності.   

- Планування майбутніх грошових потоків для фізичних осіб, юридичних 

осіб та держави, що забезпечує прогнозованість і стабільність.   

- Гарантії зайнятості населення та безпека праці, які сприяють сталому 

розвитку підприємств. Це, своєю чергою, веде до зростання валового 

внутрішнього продукту та національного багатства.   
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Таблиця 1.2 

Методичні підходи до оцінки економічної безпеки аграрних підприємств 

Методичний підхід (автор) Особливості застосування 

Індикаторний (Шлемко В., Бінько І., 
Бендиков М.,Гусєв В.)  

[151, С.54; 48, С. 174, 22, С.12] 

Потребує систематичного збору та 
моніторингу великої кількості показників 

фінансово-господарської діяльності та може 
використовуватися на етапі оцінки й аналізу 

рівня безпеки 

Ресурсно-функціональний (Ковальов Д., 
Плетнікова І., Покропивний С., 

Олейников Е., Мороз О.В.) 
[110, С.138; 104, С.52] 

Доцільно використовувати для підприємств 
реального сектора економіки, оскільки 

дозволяє надати характеристику не тільки 
рівню безпеки, але й ефективності 

використання ресурсного потенціалу 
Забезпечення програмно-цільового 

управління розвитком підприємства 
(Забродський В.) 

[64, С.59] 

Доцільно використовувати при групуванні 
індикаторів безпеки та виокремленні 

локальних груп джерел загроз економічної 
безпеки підприємства 

Інвестиційний (Геєць В., Бажал Ю., 
Базилевич В.) 
[103, С.147] 

Доцільно використовувати при розробці 
заходів у межах блоку «формування 

адаптивної реакції» підприємств 

Оцінки та управління ризиками 
(Грунін О., Клейнер Г., Храпкіна В.)  

[78, С.111, 146, С.360] 

Варто використовувати при діагностиці загроз 
економічній безпеці підприємства 

Наявності чистого прибутку  
(Іванченко Н.О.)  

[67, С.301] 
Доцільно використовувати для підприємств, 

які знаходяться в передкризовому стані Ймовірності банкрутства 
підприємства (тести Альтмана Е., 

Таффлера Р., Спрингейта Г.) 
[29, С.157; 113, С.507] 

Оцінки вартості підприємства з 
використанням дохідного підходу 

(Халіна В.Ю.) [145,0 С.174] 

Доцільно застосовувати при здійсненні 
операцій купівлі-продажу підприємства, 

бізнесу, акцій та ін. 
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Зарубіжні експерти (зокрема, Д. Х’юбер, А. Веб, К. Дунан) часто 

трактують економічну безпеку як синонім фінансової безпеки. Проте слід 

зазначити, що економічна безпека охоплює ширше поняття. Вона включає 

ефективність виробничої діяльності суспільства та надання фінансової 

підтримки непрацюючим громадянам.   

Натомість фінансова безпека здебільшого зосереджена на 

індивідуальному та сімейному управлінні капіталом і заощадженнями [4].   

Отже, поняття економічної безпеки закордоном аналізують на двох 

ключових рівнях:   

1. Макрорівень – рівень держави, який стосується економічної безпеки 

держави загалом.   

2. Мікрорівень – рівень економічної безпеки підприємств та населення.   

Макроекономічний рівень. На макроекономічному рівні економічна 

безпека держави є однією з основних складових загальної безпеки держави. 

За кордоном її часто ототожнюють із поняттям національної безпеки.   

Термін «національна безпека» вперше був запропонований у США. 

Його офіційне використання почалося з виступу президента Теодора 

Рузвельта в 1934 році. У своєму посланні Конгресу він обґрунтував 

захоплення зони майбутнього Панамського каналу інтересами "національної 

безпеки США".   

У 1947 році в США було ухвалено закон «Про національну безпеку», 

після чого проблематика національної безпеки стала центральною темою 

наукових досліджень в американських і західноєвропейських колах. Ці 

дослідження охопили соціологічні, політологічні та економічні аспекти.   

Після Другої світової війни США розробили концепцію національної 

безпеки, яка стала основою для формування доктрини державної безпеки. 

Згідно із законом «Про національну безпеку», всі державні органи 

зобов’язані були здійснювати політику, спрямовану на воєнно-політичне 

протистояння з Радянським Союзом і країнами Варшавського договору [5, 

С.12].   
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У країнах Західної Європи уявлення про «національну безпеку» як 

діяльність, орієнтовану переважно на запобігання воєнним загрозам від 

«зовнішнього ворога», суттєво змінилися на початку 1970-х років. 

Ключовими факторами такої трансформації стали глобальна енергетична 

криза та активізація міжнародної спільноти в сфері охорони навколишнього 

середовища.   

Новим концентрованим вираженням національної та глобальної 

безпеки стало гасло «ефективна економіка плюс здорове довкілля».   

Сучасне визначення національної безпеки, яке відповідає умовам 

розвитку людства, було сформульоване Фондом міжнародної безпеки 

ЮНЕСКО:   

«Стан суспільства, за якого сукупність державних та суспільних 

гарантій забезпечує його сталий розвиток, захист базових інтересів нації, 

джерел його духовного та матеріального благополуччя від зовнішньої та 

внутрішньої загрози» [3, С.230].   

Національна безпека, як багатопланове явище, охоплює різноманітні 

сфери життя держави і суспільства. Це включає політичні, воєнні, 

економічні, соціальні, екологічні та інші аспекти. Вона розглядається на 

трьох базових рівнях, що відображено на рис. 1.6.   

Реальний сектор економіки відіграє ключову роль у формуванні 

економічної та економіко-оборонної безпеки. Процеси, що відбуваються у 

цьому секторі, мають фізичний характер і впливають на військовий та 

економічний потенціал країни.   

Сфера регулювання формує політичну складову, яка забезпечує 

обробку інформації та прийняття рішень щодо створення, перетворення, 

розподілу та використання потенціалів реального сектора економіки. Окрім 

цього, вона визначає рівень впливу економічної діяльності на навколишнє 

середовище. Військові інструменти, які використовуються для забезпечення 

безпеки держави, знаходяться у розпорядженні саме цієї політичної 

складової.   
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Рис.1.6. Рівні економічної безпеки держави  

*джерело: систематизовано автором на основі [5,6] 
Таким чином, економічна безпека на державному рівні є базовою 

складовою, що безпосередньо впливає на внутрішній та зовнішній розвиток 

держави. Вона забезпечує стабільність, конкурентоспроможність і сталий 

розвиток у довгостроковій перспективі.   

Головні інструменти економічної безпеки держави включають:   

- Альтернативну вартість – оцінка вигоди від найкращої з альтернатив, 

яка була відкинута.   

- Граничну корисність і граничну вартість – вимірювання приросту 

задоволення або витрат при споживанні або виробництві додаткової одиниці 

товару.   

- Баланс у виборі товарів – оптимізація споживання чи виробництва для 

досягнення рівноваги.   

Мікроекономічний рівень. На рівні підприємств та населення 

економічна безпека розглядається через призму взаємозв’язку між 

господарськими одиницями (підприємствами) та населенням, де останнє 

виступає головним чинником.   
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(Інструмент безпеки 

держави) 

Економічна безпека 
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сектор 

Сектор 
регулювання 

  



56 

Для оцінки рівня економічної безпеки населення використовують такі 

показники:   

- Розмір доходів, необхідний для задоволення основних потреб 

життєдіяльності.   

- Розрахунок доходу, що забезпечує довічну економічну безпеку для 

працівників і їх сімей.   

Рівень економічної безпеки окремої особи залежить від:   

- Кількості членів родини;   

- Їхньої вікової групи [7].   

Взаємозалежність рівнів економічної безпеки. Згідно з думками 

зарубіжних дослідників (М. Парк, Д. Ламберт, В. Грір), економічна безпека є 

циклічним поняттям, у якому безпека одного рівня залежить від безпеки 

іншого. Детальний аналіз цього твердження дозволив запропонувати схему 

існування економічної безпеки (рис. 1.7) [3; 6].   

 

 
Рис.1.7. Схема залежності рівнів економічної безпеки  

*джерело: власні дослідження автора 
 

Індекс економічної безпеки є інтегрованим показником, який 

американські вчені запропонували для визначення рівня економічної безпеки 

держави, підприємств і населення. Він відображає економічні втрати 

населення та домашніх господарств США.   

Цей індекс базується на трьох ключових параметрах, які, за думкою 

громадян США, найбільше впливають на їхній рівень життя:   

Економічна безпека 
держави 

(макрорівень) 

Економічна безпека 
підприємства 
(мікрорівень) 

Економічна безпека населення 
та домашніх господарств 

(мікрорівень) 
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1. Загальний розмір можливих збитків, які можуть виникнути через 

непередбачені обставини.   

2. Вартість медичного забезпечення та страхування, що є важливим фактором 

стабільності.   

3. Недостатність ліквідних фінансових ресурсів для покриття перших двох 

видів ризиків.   

Концепція «адекватної» фінансової безпеки.  Індекс економічної 

безпеки також визначає поняття «адекватної» фінансової безпеки, яка 

характеризує рівень фінансового багатства, достатнього для забезпечення 

стабільного рівня життя навіть за умов загального зниження доходів у країні.   

Згідно з дослідженнями, індивід вважається таким, що має «адекватну» 

фінансову безпеку, якщо зниження його доходів на 25% або більше не 

погіршує його фінансового стану. Це свідчить про достатній рівень запасів 

або ліквідності, що дозволяє витримувати економічні шоки без значного 

зниження якості життя.   

Для забезпечення точності розрахунків індексу економічної безпеки, 

осіб без постійних або достатніх доходів не виключають із загального 

аналізу. Натомість їх об'єднують у цільову групу. Водночас осіб із 

постійними доходами групують у категорію «донор».   

Після формування цих груп розраховують коефіцієнт впливу групи 

«донор» на групу «цільова». На основі отриманого коефіцієнта коригується 

загальний індекс економічної безпеки.   

Методика оцінки.  Ця техніка дозволяє:   

1. Оцінювати рівень економічної безпеки кожного регіону окремо.   

2. Визначати фактори, що впливають на подальший розвиток регіонів.   

3. Аналізувати ступінь функціонування складових економічної безпеки 

підприємств, галузей та економіки держави загалом.   

Групування даних за регіонами дає можливість виявляти специфічні 

виклики та потенціал для кожного окремого регіону [7].   
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Аналізуючи роботи іноземних дослідників, можна зробити такі 

висновки:   

1. Економічна безпека – це безперервний процес, який забезпечується 

спільними зусиллями держави, галузей, підприємств та населення.   

2. Дослідження зарубіжних науковців з питань економічної безпеки 

менш розгалужені та глибокі, ніж роботи українських дослідників.   

Це може бути пов'язано з різними сферами інтересів громадян України 

та інших країн. Для українських науковців питання економічної безпеки 

набуває особливої ваги через складні економічні та соціальні умови, які 

стимулюють глибше вивчення цієї проблематики.   

Приклад США дає уявлення про ті потреби та інтереси, які є 

пріоритетними для громадян цієї країни. Згідно з даними Центру 

розрахункових даних «Бюджет та політика», основними потребами громадян 

США є:   

1. Освіта та подальше працевлаштування – забезпечення доступу до 

якісної освіти та можливостей для реалізації професійного потенціалу.   

2. Здоров’я людини та безпека навколишнього середовища – фокус на 

здоров’я громадян та екологічну сталість.   

3. Процвітання місцевих громад – розвиток локальних ініціатив і 

підвищення добробуту на рівні громад.   

4. Економічна безпека – підтримка фінансової стабільності громадян і 

зменшення ризиків, пов’язаних із економічними потрясіннями (рис. 1.8).   

Дослідивши сутність і зміст поняття «економічна безпека» в Україні та 

за кордоном, можна виділити наступне:   

1. Закордонний підхід:   

- Найбільший акцент робиться на економічній безпеці населення, що 

розглядається як основа для стабільності економіки.   

- Далі йдуть забезпечення безпеки підприємств і держави.   

2. Особливості регулювання економічної безпеки за кордоном:   



59 

- Політика економічної безпеки чітко регламентується нормативними 

документами.   

- Має стабільне фінансування.   

- Регулярно досліджується для підвищення ефективності управління.   

Україна, порівняно із закордонними підходами, приділяє більше уваги 

багатоплановому аналізу та адаптації економічної безпеки до умов 

нестабільного розвитку, що визначає її унікальний підхід до цієї теми.  

 

Рис.1.8. Головні потреби громадян США  
*джерело: побудовано на основі даних Центру розрахункових даних «Бюджет та політика» 

 

В Україні економічна безпека регулюється законодавчо здебільшого на 

державному рівні, що обмежує її ефективність у порівнянні із зарубіжними 

країнами. Особливості українського підходу включають:   

- Велику кількість забезпечуючих складових, які потребують 

комплексного підходу, але часто залишаються неузгодженими.   

- Недостатнє фінансування, що ускладнює реалізацію політики 

економічної безпеки на всіх рівнях.   

Порівняння підходів до економічної безпеки.   

1. За кордоном:   
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- Економічна безпека забезпечує стовідсоткову впевненість у 

майбутньому. Вона гарантує стабільність не лише для нинішнього покоління, 

а й для їхніх дітей та онуків.   

- Вона є частиною загальної системи національної безпеки, чітко 

регламентується та стабільно фінансується.   

2. В Україні:   

- Економічна безпека для багатьох громадян сприймається як засіб 

виживання, який забезпечує базові умови існування.   

- Відсутність належного фінансування та цілісної системи регулювання 

знижує її ефективність.   

Таким чином, підходи до економічної безпеки в Україні та за кордоном 

суттєво відрізняються за масштабами, пріоритетами та можливостями. Для 

покращення ситуації в Україні необхідно не лише оптимізувати законодавчу 

базу, але й збільшити фінансування та адаптувати міжнародний досвід до 

національних реалій. 

 

 

1.3. Склад та характеристики інструментарію дотримання економічної 
безпеки в менеджменті аграрних підприємств 

 

Сільськогосподарська діяльність є однією з найризикованіших форм 

підприємництва через специфічні фактори, що впливають на її результати. 

Основні чинники ризиковості аграрного бізнесу включають:   

- Сезонність виробництва, яка впливає на розподіл доходів і витрат 

протягом року.   

- Залежність від погодних та кліматичних умов, які часто є 

непередбачуваними.   

- Тривалий період обороту капіталу, що ускладнює швидке відновлення 

ресурсів.   
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- Складність зміни асортименту продукції та технологій, яка потребує 

значних інвестицій і часу.   

- Інші специфічні причини, пов’язані з біологічними циклами та 

ринковою невизначеністю.   

Перед вибором ефективних видів страхування, які здатні забезпечити 

економічну безпеку аграрних підприємств, необхідно проаналізувати ризики, 

що виникають у процесі сільськогосподарської діяльності.   

За даними Міністерства аграрної політики та продовольства України та 

Державної служби статистики України, основні ризики, які становлять 

найбільшу загрозу для аграрного сектору, систематизовані й представлені на 

рисунку 1.9.   

 

 
Рис. 1.9. Ризики, що найбільше загрожують сільськогосподарському 

виробництву  
*джерело: систематизовано автором за даними Міністерства аграрної політики та продовольства України та 

Державної служби статистики України [132] 

Погоджуючись із тим, що попередня класифікація ризиків не охоплює 

всі проблеми, з якими стикається сільське господарство, ми, спираючись на 

дослідження Борисової В.А., виділили такі ризики для сільськогосподарської 

діяльності: 

1. Виробничі ризики: пов'язані з невизначеністю природних процесів 

росту сільськогосподарських культур і худоби. Вони виникають внаслідок 

багатьох неконтрольованих подій, часто пов'язаних із погодними умовами, 
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включаючи надмірну або недостатню кількість опадів, екстремальні 

температури, град, комах і хвороби.  

2. Цінові або ринкові ризики: пов'язані зі зміною цін на продукцію або 

додаткових витрат у процесі виробництва, який зазвичай є тривалим. 

Наприклад, для тваринництва потрібні регулярні інвестиції у корм і 

обладнання, які можуть не давати віддачу протягом декількох місяців або 

навіть років.  

3. Кадрові ризики: стосуються працівників, їхнього здоров'я та 

особистих відносин, які можуть вплинути на процес виробництва та його 

ефективність. Проблеми можуть виникати через травми або погане 

самопочуття керівника, низьку кваліфікацію та недбале ставлення 

працівників до своїх обов'язків.  

4. Інституційні ризики: наслідки невизначеності, пов'язаної з діями 

уряду, включаючи податкове законодавство, правила використання хімічних 

речовин, утилізацію відходів тваринництва та інші регуляторні зміни.  

5. Фінансові ризики: пов'язані з отриманням і фінансуванням капіталу 

підприємства. Виробник може ризикувати через коливання процентних 

ставок за позиковим капіталом або стикатися з труднощами грошового 

потоку, якщо не вистачає коштів для погашення кредитів.  

6. Інноваційні ризики: виникають при впровадженні нових технологій 

або продуктів, які можуть не виправдати очікувань або потребувати 

додаткових ресурсів для адаптації. 

7. Інформаційні ризики: пов'язані з недостатністю або недостовірністю 

інформації, необхідної для прийняття управлінських рішень. 

8. Юридичні ризики: стосуються можливих правових проблем, 

включаючи порушення контрактів, судові позови та зміни в законодавстві. 

9. Соціальні ризики: пов'язані з демографічними змінами, міграцією 

робочої сили та соціальними конфліктами, які можуть впливати на діяльність 

підприємства. 
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10. Агроекологічні ризики: включають використання хімічних засобів 

та їхній вплив на навколишнє середовище, викиди вуглецю від продуктів 

життєдіяльності сільськогосподарських тварин, зменшення біорізноманіття 

через розширення оброблюваних площ.  

Ця класифікація дозволяє більш комплексно оцінити ризики, з якими 

стикаються аграрні підприємства, та розробити ефективні стратегії їхнього 

управління. 

 
Рис.1.10. Класифікація ризиків в сільськогосподарській діяльності  

*джерело: систематизовано автором на основі[26, С.20; 88] 

 

Цілком згоден, що навіть найкращі класифікації ризиків не можуть 

бути вичерпними через багатогранність та специфіку сільськогосподарської 

діяльності. Однак вони дозволяють виділити ключові загрози та сфокусувати 

увагу на тих, які мають найбільший вплив. 
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Досягнення фізичною 
особою пенсійного віку 

Неповернення 
кредитів та відсотків за 

його користування 

Інвестиційні ризики 

Втрати прибутку 

Біржові ризики 

Валютні ризики 

Неотримання оплати 
від покупця за 

поставлену продукцію 
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Екологічні ризики: ключова увага. 

Екологічні ризики займають особливе місце, оскільки:   

1. Покращення екологічної безпеки країни стає важливим 

національним пріоритетом.   

2. Збереження якості земельних ресурсів є основою довгострокової 

продуктивності аграрного сектору.   

3. Екологічні загрози, як-от деградація ґрунтів, зниження 

біорізноманіття, забруднення водних ресурсів та кліматичні зміни, можуть 

суттєво ускладнити ведення сільськогосподарської діяльності.   

Забезпечення екологічної стійкості передбачає:   

- Впровадження ресурсозберігаючих технологій.   

- Використання органічних методів у землеробстві та тваринництві.   

- Реалізацію проектів зі збереження та відновлення ґрунтового покриву.   

- Постійний моніторинг впливу діяльності на навколишнє середовище.   

У сучасних умовах, коли природні ресурси та екологічні системи 

піддаються значним навантаженням, екологічні ризики не лише 

ускладнюють ведення бізнесу, але й створюють додаткові виклики для 

формування стійкої та конкурентоспроможної аграрної економіки. Тому їхнє 

врахування має бути пріоритетом при плануванні діяльності 

агропідприємств. 

Результати опитування дозволяють виявити, які види ризиків, на думку 

фахівців, мають найбільший вплив на діяльність аграрного підприємства. 

Учасникам було запропоновано 10 основних ризиків для оцінювання за 

шкалою від 1 до 10, де:   

- 1 – ризик, що найбільше впливає на діяльність підприємства.   

- 10 – ризик, який має найменший вплив.   

Дані опитування систематизовані у вигляді таблиці (табл. 1.3), яка 

відображає середній ранг для кожного ризику. Це дозволяє ідентифікувати 

найбільш значущі фактори, що впливають на діяльність аграрних 

підприємств. Якщо потрібно, таблиця вже доступна для перегляду. 
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Результати опитування дають змогу:   

- Визначити пріоритетні ризики, які потребують першочергової уваги.   

- Розробити стратегії управління ризиками з урахуванням їх впливу.   

- Сформувати рекомендації для мінімізації впливу найбільш значущих 

ризиків.   

Таблиця 1.3 

Результати експертного опитування серед керівників аграрних 

підприємств 
Експерти 

Ризик 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Разом 

Втрата або пошкодження 
майна 6 7 3 4 8 5 6 8 1 4 7 7 5 6 3 80 

Загибель або пошкодження 
сільськогосподарських культур 10 1 8 9 2 3 2 9 3 5 6 10 1 5 4 78 

Загибель 
сільськогосподарських тварин 1 10 7 1 7 6 8 2 7 2 2 3 8 3 8 75 

Погіршення якості природних 
ресурсів 5 2 5 5 1 2 4 6 9 6 8 9 4 1 6 73 

Погіршення якості готової 
продукції на стадіях переробки 
та реалізації 

7 9 6 3 5 1 10 5 8 10 3 6 9 7 10 99 

Звернення фізичної особи до 
медичного закладу 2 3 4 2 10 7 1 1 4 8 10 1 3 2 7 65 

Досягнення фізичною особою 
пенсійного віку 3 5 2 7 9 4 9 10 5 9 9 2 2 4 2 82 

Неповернення кредитів та 
відсотків за його користування 4 6 1 6 3 10 5 4 10 1 1 4 7 10 1 73 

Втрати прибутку 9 8 9 10 6 9 3 7 6 3 4 8 10 9 9 110 
Неотримання оплати від 
покупця за поставлену 
продукцію 

8 4 10 9 4 8 7 3 2 7 5 5 6 8 5 91 

Разом 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 826 
*джерело: власні дослідження автора 

 

Розрахунок коефіцієнта конкордації Кендалла (Kendall's W) показав 

значення 0.025, що вказує на низький рівень узгодженості думок учасників 

опитування. 

Інтерпретація результату: 

- 0 означає відсутність узгодженості між респондентами.   

- 1 вказує на повну узгодженість.   

У цьому випадку низький коефіцієнт свідчить про різноманітність 

думок серед опитаних керівників аграрних підприємств щодо впливу різних 
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ризиків. Це може бути наслідком специфічних умов діяльності кожного 

підприємства або різного сприйняття важливості ризиків. 

 

(1.1) 

де S – сума квадратів відхилень суми рангів кожного об’єкта експертизи від 

середнього арифметичного всіх рангів; 

 n – кількість експертів; 

m – кількість об’єктів експертизи. 

Залежно від узгодженості думок експертів коефіцієнт конкордації може 

набирати значення від 0 (цілковитий брак згоди) до 1 (повна одностайність). 

У нашому випадку представлена формула буде мати такий вигляд (1.2): 

(1.2) 

Результати опитування, незважаючи на низький коефіцієнт 

узгодженості, дозволяють виділити ключові висновки щодо ризиків у 

діяльності аграрних підприємств: 

Основні висновки: 

1. Найбільш актуальні ризики:   

- Втрата прибутку.   

- Погіршення якості готової продукції на стадіях переробки та 

реалізації.   

- Неотримання оплати від покупців за поставлену продукцію.   

2. Найменш актуальні ризики:   

- Стан здоров’я працівників.   

- Вікові характеристики персоналу.   

3. Низький коефіцієнт конкордації Кендалла:   

Відображає різницю у специфіці діяльності аграрних підприємств та 

їхніх пріоритетах. Основна причина полягає в тому, що цілі та види 

діяльності кожного підприємства суттєво впливають на сприйняття ризиків. 
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Рейтинг ризиків. 

На основі експертних оцінок буде складено рейтинг ризиків діяльності 

аграрних підприємств (рис. 1.11), що допоможе визначити пріоритетні 

напрямки для управління ризиками. 

Страховий захист як ключовий елемент економічної безпеки 

Необхідність підвищення рівня страхового захисту аграрних 

підприємств набуває особливого значення з огляду на:   

- Реформування аграрного сектору економіки України.   

- Вихід українських сільськогосподарських виробників на європейські 

ринки.   

Розробка ефективних страхових механізмів дозволить мінімізувати 

вплив ризиків, забезпечуючи стабільність і конкурентоспроможність 

аграрних підприємств у нових економічних умовах.   

 

Рис.1.11. Класифікація ризиків, що найбільше впливають на діяльність 

аграрних підприємств  
*джерело: побудовано на основі експертної оцінки керівників аграрних підприємств 
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Виходячи з результатів опитування, основними видами страхування, 

які сприятимуть забезпеченню економічної безпеки аграрних підприємств, є: 

1. Страхування врожаю сільськогосподарських культур та багаторічних 

насаджень. Забезпечує відшкодування втрат через несприятливі погодні 

умови, природні катаклізми тощо. 

2. Страхування сільськогосподарських тварин. Покриває ризики 

загибелі чи хвороб тварин через епідемії або інші непередбачені події. 

3. Мультиризикове страхування посівів і сільськогосподарських 

тварин. Універсальне рішення для комплексного покриття ризиків. 

4. Страхування будівель, споруд, транспорту та іншого майна 

аграрного підприємства. Дозволяє зменшити збитки у разі пошкодження чи 

втрати виробничих засобів. 

5. Страхування якості сільськогосподарських угідь. Гарантує 

компенсацію у разі деградації ґрунтів чи інших екологічних проблем. 

6. Титульне страхування права власності на земельні ділянки та прав 

користування. Забезпечує юридичний захист власності підприємства. 

7. Страхування цивільної відповідальності власників землі та 

землекористувачів. Покриває витрати у разі претензій з боку третіх осіб. 

8. Медичне страхування та страхування життя працівників аграрних 

підприємств. Підвищує соціальну відповідальність підприємства та 

забезпечує стабільність робочої сили. 

9. Страхування якості готової продукції. Знижує ризики втрат через 

погіршення чи невідповідність стандартам продукції. 

10. Страхування кредитних ризиків. Захищає від неповернення 

кредитів або дефолту підприємства. 

11. Хеджування ризиків за допомогою форвардних та ф’ючерсних 

контрактів. Інструмент фінансового страхування для захисту від цінових 

коливань. 

12. Самострахування. Включає резервування власних коштів для 

покриття непередбачених витрат. 
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Розробка системи страхування, орієнтованої на ці види, дозволить 

аграрним підприємствам мінімізувати вплив ризиків, зберігати стабільність і 

підвищувати конкурентоспроможність. Комплексний підхід, який включає 

різні види страхування, допоможе забезпечити економічну безпеку як 

підприємств, так і їхніх працівників. 

1. Страхування врожаю сільськогосподарських культур та багаторічних 

насаджень. 

Об’єкт страхування: 

- Посіви сільськогосподарських культур. 

- Багаторічні насадження плодоносного віку. 

Основні ризики, що покриваються: 

- Стихійні явища: вимерзання, град, злива, буря, ураган, повінь, зсув, 

селеві потоки, землетрус, сильні снігопади, морози, відлига. 

- Екологічні та біологічні фактори: засуха, шкідники, утворення 

притертої льодової кірки, випрівання, пошкодження дикими тваринами. 

- Технологічні причини: недотримання агротехнічних умов, 

використання непридатних матеріально-технічних засобів, нестача добрив, 

відсутність кваліфікованих спеціалістів. 

- Фінансові фактори: нестача ресурсів для своєчасного виконання 

технологічних вимог. 

Учасники страхування: 

1. Страховик: страхова компанія з відповідною ліцензією. 

2. Страхувальник: юридична особа, яка: 

- Займається вирощуванням сільськогосподарських культур не менше 

двох років. 

- Працює в агрокліматичній зоні. 

- Має стабільний фінансовий стан. 

Культури, які страхуються: 

1. Озимі зернові: пшениця, жито, тритикале, ячмінь. 

2. Ярі зернові: яра пшениця, ячмінь, овес, просо, сорго, кукурудза. 
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3. Зернобобові культури: горох, соя. 

4. Технічні культури: соняшник, картопля, цукровий буряк. 

5. Овочеві та баштанні культури. 

6. Багаторічні плодово-ягідні насадження. 

Страхові випадки: 

1. Об’єкт відповідальності: факт наявності посівів або насаджень. 

2. Фактичні збитки: 

- Внаслідок стихійних явищ. 

- Через інші несприятливі умови. 

3. Недобір врожаю: невиконання прогнозованого рівня врожайності 

через настання ризикових подій. 

Цей вид страхування забезпечує комплексний захист від ключових 

ризиків, що можуть знизити врожайність та фінансову стабільність аграрного 

підприємства. Належне страхове покриття дозволяє аграріям мінімізувати 

втрати від непередбачених подій і забезпечити економічну безпеку навіть у 

несприятливих умовах. 

У разі настання страхового випадку, передбаченого договором 

страхування, страхувальник повинен виконати такі дії для отримання 

страхового відшкодування: 

Дії страхувальника: 

1. Повідомлення страховика:   

- Скласти повідомлення про повну загибель (знищення) посівів або 

насаджень. 

- Указати розмір повних понесених затрат на посів та вирощування 

культури. 

2. Подання заяви на виплату страхового відшкодування:   

- У заяві зазначити номер договору страхування.   

- Детально описати обставини страхового випадку (тип події, дата, 

наслідки).   

3. Надання супровідних документів:   
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- Договір страхування із додатками.   

- Документи компетентних органів, які підтверджують факт та/або 

причину настання ризиків.   

Приклади таких документів:   

- Метеорологічні довідки про несприятливі погодні умови.   

- Акти обстеження посівів, складені комісією (за участі страховика).   

- Рішення органів державної влади чи інших офіційних установ, які 

підтверджують факт настання форс-мажору.   

4. Додаткові вимоги:   

У разі необхідності страховик може запросити додаткову інформацію 

чи документи для детального розгляду випадку. 

Процедура розгляду: 

- Страховик проводить оцінку поданих документів, виїжджає на місце 

події для фіксації збитків (якщо це передбачено умовами договору).   

- Після аналізу наданих доказів і перевірки відповідності випадку 

умовам страхового договору приймається рішення про виплату страхового 

відшкодування. 

Дотримання цих процедур дозволяє страхувальнику оперативно 

отримати компенсацію, що є критично важливим для збереження фінансової 

стабільності підприємства після настання ризиків.  

2. Страхування сільськогосподарських тварин 

Об'єкт страхування: 

Сільськогосподарські тварини, що відповідають умовам страхування. 

Основні ризики, що покриваються: 

1. Загибель або падіж через: 

- Хвороби (крім молодняка). 

- Стихійні лиха: злива, обвал, удар блискавки, буря, ураган, град, 

землетрус. 
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- Нещасні випадки: дія електричного струму, замерзання, удушення, 

отруєння, укуси змій чи отруйних комах, утоплення, травматичні 

пошкодження (потрапляння під транспортний засіб, у ущелину тощо). 

2. Вимушений забій через: 

- Травми, отримані внаслідок нещасного випадку, які виключають 

можливість подальшого використання тварини. 

- Розпорядження ветеринарної служби у зв’язку з боротьбою проти 

епізоотії або невиліковних хвороб. 

3. Протиправні дії третіх осіб: 

- Крадіжка або навмисне знищення. 

Учасники страхування: 

- Страховик: страхова компанія з відповідною ліцензією. 

- Страхувальник: юридичні або фізичні особи, включаючи підприємців, 

які є власниками тварин. 

Тварини, які приймаються на страхування: 

1. Велика рогата худоба, вівці, кози, хутрові звірі (віком від 6 місяців).   

2. Коні, віслюки, мули (віком від 1 року).   

3. Свині, кролі, яйценосні домашні птахи (віком від 4 місяців).   

4. Бройлери (віком від 1 місяця).   

5. Молодняк тварин, якщо досягнуть відповідного віку.   

6. Високоцінні племінні тварини.   

7. Родини бджіл. 

Тварини, які не приймаються на страхування: 

- Хворі або виснажені тварини.   

- Тварини в карантинних зонах, окрім несприйнятливих до певного 

захворювання видів. 

Обов'язки страхувальника у разі настання страхового випадку: 

1. Зменшення збитків: 

- Вжити всіх можливих заходів для мінімізації втрат.   

2. Повідомлення про випадок: 
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- Упродовж доби заявити про загибель або хворобу тварини 

ветеринарній службі.   

- У разі викрадення, знищення або травмування через протиправні дії 

третіх осіб повідомити органи поліції.   

- У письмовій формі заявити про страховий випадок страховій компанії 

впродовж доби. 

Дотримання обов’язків страхувальником є обов'язковою умовою для 

отримання страхового відшкодування. Недотримання цих вимог може стати 

підставою для відмови у виплаті компенсації. 

Цей вид страхування є важливим інструментом зниження ризиків у 

тваринництві, забезпечуючи фінансову стабільність підприємства у разі 

втрат.  

3. Мультиризикове страхування посівів сільськогосподарських культур 

та багаторічних насаджень. 

Об’єкт страхування: 

Майновий інтерес страхувальника, що не суперечить законодавству 

України, пов'язаний із володінням, користуванням та розпорядженням 

майбутнім врожаєм сільськогосподарських культур. Це може бути врожай, 

який належить страхувальнику або перебуває в його розпорядженні на 

правах оренди чи користування. 

Ризики, що покриваються: 

Мультиризикове страхування забезпечує захист від широкого спектра 

ризиків, серед яких:   

1. Стихійні явища:   

- Заморозки, ожеледь, вимерзання.   

- Град, удар блискавки, землетрус.   

- Лавини, зсуви, селеві потоки, паводки.   

- Пожежі (крім лісових), бурі, урагани, зливи, посухи.   

- Зневоднення на землях із примусовим зрошенням.   

2. Біологічні фактори:   
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- Епіфітотії (масове поширення хвороб рослин).   

- Масове розмноження шкідників.   

- Вторинні хвороби рослин, спричинені іншими факторами. 

3. Протиправні дії осіб:   

- Крадіжки.   

- Хуліганські дії щодо рослинницьких насаджень.   

- Руйнування теплиць, парників, оранжерей. 

Види сільськогосподарських культур, що страхуються: 

1. Озимі зернові: пшениця, жито, тритикале, ячмінь.   

2. Ярі зернові: пшениця, ячмінь, овес, просо, сорго, гречка, кукурудза.   

3. Зернобобові культури: горох, соя.   

4. Технічні культури: соняшник, картопля, цукровий буряк.   

5. Овочеві та баштанні культури.   

6. Багаторічні плодово-ягідні насадження плодоносного віку. 

Страхові випадки: 

Страховим випадком вважається заподіяння прямих збитків майновим 

інтересам страхувальника, пов'язаних із:   

1. Неотриманням або недоотриманням врожаю через настання одного 

чи кількох страхових ризиків.   

2. Утворенням фінансових зобов’язань страховика перед 

страхувальником або іншою вигодонабувачем, які можуть зазнати збитків 

через страховий випадок.   

Особливості мультиризикового страхування: 

- Цей вид страхування є комплексним і покриває одночасно великий 

спектр ризиків, що виникають у процесі вирощування культур. 

- Він забезпечує фінансовий захист від втрати або зниження 

врожайності. 

- Підходить як для великих агропідприємств, так і для фермерських 

господарств, які прагнуть захистити свої інвестиції в аграрний бізнес. 
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Мультиризикове страхування є ефективним інструментом для 

мінімізації фінансових втрат, спричинених широким спектром ризиків. Це 

дозволяє забезпечити стабільність і прогнозованість доходів аграрного 

бізнесу навіть в умовах значної невизначеності.  

4. Страхування будівель, споруд, транспорту та іншого майна 

аграрного підприємства. 

Об’єкт страхування: 

Майно аграрних підприємств, що використовується для виробничої 

діяльності. 

 Основні ризики, що покриваються: 

1. Суб’єктивні ризики:   

- Архітектурні помилки.   

- Пошкодження через людський фактор.   

- Страйки, терористичні акти, зговір із метою наживи, недбалість 

персоналу.   

2. Об’єктивні ризики:   

- Природні катаклізми: пожежа, вибух, повінь, паводок, землетрус, 

буря, ураган, смерч, злива, град, обвал, селеві потоки, цунамі.   

- Аварії: затоплення, аварії комунікаційних мереж, падіння літальних 

апаратів, зіткнення.   

- Неправомірні дії: крадіжки, інші неправомірні дії третіх осіб.   

- Інші: тиск снігового шару, інженерні збої. 

Учасники страхування: 

1. Страховик: страхова компанія з відповідною ліцензією.   

2. Страхувальник:   

- Агропромислові підприємства та холдинги.   

- Державні аграрні підприємства.   

- Фермерські господарства. 

Майно, яке приймається на страхування: 

1. Будівлі, споруди, об’єкти незавершеного будівництва.   
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2. Передавальні пристрої (лінії електропередачі тощо).   

3. Сільськогосподарська техніка:   

- Ловецькі судна та знаряддя лову.   

- Трактори та самохідні машини (комбайни, бульдозери, косарки, 

грейдери).   

- Навісні, напівнавісні, причіпні агрегати.   

- Ґрунтообробні машини (плуги, борони, культиватори).   

- Посівні машини (сівалки, розсадні машини, картоплесаджалки).   

- Техніка для догляду за посівами (обприскувачі, культиватори).   

- Машини для збирання врожаю (комбайни, пристосування).   

- Техніка для внесення добрив і кормозаготівлі.   

- Меліоративні та лісомеліоративні машини. 

Процедура виплати страхового відшкодування: 

1. Повідомлення страховика:   

- Страхувальник зобов’язаний оперативно повідомити страхову 

компанію про настання страхового випадку.   

- Надати необхідні документи, зазначені в договорі страхування (акти, 

фото, пояснювальні записки тощо).   

2. Оцінка збитків:   

- Страховик визначає розмір шкоди через спеціалістів або залучає 

незалежних експертів.   

3. Виплата страхового відшкодування:   

- Після встановлення причин та розміру збитків страховик здійснює 

виплату у термін, передбачений договором страхування. 

Переваги цього виду страхування: 

- Комплексний захист основних виробничих активів.   

- Зменшення фінансового навантаження у разі втрат через 

непередбачені події.   

- Підтримка безперебійної роботи підприємства навіть у кризових 

ситуаціях. 
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Цей вид страхування є основою для стабільності діяльності 

агропідприємств, дозволяючи мінімізувати наслідки значних збитків через 

пошкодження чи втрату майна.  

5. Страхування якості сільськогосподарських угідь 

Учасники страхування: 

- Страхувальники: підприємства-користувачі земельних ресурсів 

сільськогосподарського призначення, незалежно від форми власності.   

- Об’єкт страхування: земельні ресурси, що перебувають у власності чи 

оренді аграрних підприємств.   

Страховий ризик: 

- Зниження родючості ґрунтів, що підтверджується змінами показників, 

вказаних у паспорті земельної ділянки.   

Страхова подія: 

- Погіршення основних показників якості земельних ресурсів 

внаслідок:   

- Гео-кліматичних процесів (засуха, ерозія, підтоплення тощо).   

- Стихійних явищ (землетрус, зсув, буря).   

- Неправомірних дій третіх осіб (навмисне знищення).   

Особливості визначення страхового випадку: 

- Проводиться щорічне порівняння існуючих показників якості ґрунтів 

із паспортними даними.   

- При настанні страхового випадку створюється накопичений 

резервний страховий фонд.   

Використання резервного фонду: 

Фонд спрямовується на: 

1. Відновлення родючості ґрунтів: 

- Зменшення порушення структури та ущільненості ґрунту. 

- Відновлення водного і повітряного режимів. 

2. Поліпшення екологічного стану: 

- Зменшення втрат гумусу та поживних речовин.   
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- Оптимізація доз внесення мінеральних і органічних добрив.   

- Науково обґрунтоване використання меліорації.   

3. Впровадження екологобезпечних технологій у рослинництві та 

тваринництві.   

Особливості страхових внесків: 

1. Вплив якості земель: 

- Кращі землі – вищі страхові внески, оскільки вони забезпечують 

більший прибуток.   

- Погіршення якості земель – збільшення страхових платежів.   

2. Знижки для інвесторів у відновлення земель: 

- Землекористувачі, які вкладають кошти у відтворення ресурсів, 

отримують знижки до страхових внесків.   

Обсяг страхової відповідальності: 

- Обмежується розміром витрат на відтворення якості земельних 

ресурсів.   

- Максимальне покриття – 70% загального розміру збитків.   

- Можливе застосування франшизи.   

Значення цього виду страхування: 

- Забезпечує підтримку екологічної стабільності земельних ресурсів.   

- Стимулює аграрні підприємства до раціонального використання 

земель.   

- Дозволяє компенсувати витрати на відновлення родючості ґрунтів у 

разі втрати їхньої якості через зовнішні фактори.   

6. Титульне страхування права власності на земельні ділянки та прав 

користування.  

Титульне страхування є видом страхування фінансових ризиків, 

пов’язаних із втратою або обмеженням права власності на нерухомість, у 

тому числі земельні ділянки. В Україні цей вид страхування спрямований на 

захист власника від наслідків, які можуть виникнути через юридичні 

помилки, шахрайство або інші підстави, що визнають угоду недійсною. 
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Об’єкт страхування: 

1. Майнові права на об’єкти нерухомості.   

2. Долі у правах власності на нерухомість.   

Нерухомість, що підлягає страхуванню: 

1. Житлова нерухомість: 

- Житлові будинки, квартири, кімнати, котеджі, дачі.   

- Частини будівель, садові будинки.   

2. Нежитлова нерухомість: 

- Будівлі виробничого, господарського, соціально-побутового 

призначення.   

- Гаражі, нежитлові споруди та приміщення, окремі земельні ділянки.   

3. Земельні ділянки, що знаходяться у власності чи оренді 

страхувальника.   

Втрата страхувальником права власності на земельну ділянку в 

результаті незалежних від нього обставин, підтверджена рішенням суду, яке 

набрало законної сили.   

Причини втрати права власності: 

1. Юридичні порушення при укладенні угоди: 

- Недотримання норм чинного законодавства України.   

- Укладення угоди фізичною особою, яка визнана недієздатною чи 

обмежено дієздатною.   

- Порушення прав неповнолітніх осіб.   

- Відсутність дозволу органів опіки та піклування. 

2. Дії, що суперечать законодавству: 

- Вчинення правочину особою, яка не розуміла значення своїх дій або 

не могла ними керувати.   

- Укладання угоди юридичною особою, яка не мала на це права.   

3. Шахрайські або навмисні дії: 

- Фіктивні чи удавані правочини.   

- Шахрайство, обман, погрози або насильство.   
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- Змови між сторонами.   

4. Порушення прав інших осіб: 

- Співвласників, спадкоємців, неповнолітніх дітей.   

Значення титульного страхування: 

1. Фінансовий захист: власник або орендар земельної ділянки отримує 

компенсацію за втрату права власності.   

2. Юридична стабільність: забезпечує впевненість у легітимності 

укладених угод.   

3. Мінімізація ризиків: допомагає уникнути значних фінансових втрат у 

разі оскарження права власності на землю чи нерухомість.   

Титульне страхування є необхідним для захисту прав на земельні 

ділянки, особливо при укладенні угод на вторинному ринку нерухомості. Для 

підприємств, які використовують землю у своїй діяльності, воно забезпечує 

гарантію стабільності операцій.  

7. Страхування цивільної відповідальності власників землі та 

землекористувачів. 

Учасники страхування: 

1. Страхувальники: 

- Власники земельної ділянки: громадяни або юридичні особи, які 

володіють земельною ділянкою. 

- Орендарі земельної ділянки: юридичні та фізичні особи, які володіють 

і користуються земельною ділянкою на підставі договору оренди. 

Основні ризики, що покриваються: 

1. Природні ризики: 

- Вогонь: пожежа, вибух, удар блискавки, підпал. 

- Стихійні лиха: землетрус, ураган, смерч, шторм, повінь, паводок, 

град, лавина, зсув, гірський обвал, тиск снігового покриву. 

- Вода: пошкодження через протікання водопровідних, каналізаційних 

або опалювальних систем. 

2. Протиправні дії третіх осіб: 
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- Хуліганство, вандалізм, навмисне пошкодження. 

3. Транспортні ризики: 

- Падіння пілотованих літальних апаратів або інших транспортних 

засобів. 

Визначення страхової суми: 

- Визначається на основі грошової оцінки земельної ділянки, 

проведеної відповідними фахівцями.   

- Сума оцінки заявляється страхувальником. 

Страхові платежі: 

- Мінімальний розмір платежу: близько 150 грн. (залежно від страхової 

компанії).   

- Страховий тариф: 0,65% від грошової оцінки земельної ділянки.   

Франшиза: 

- Страхувальник обирає тип франшизи (умовну або безумовну).   

- Розмір франшизи: від 200 грн. до 3000 грн.   

Термін дії договору: 

- Договір може укладатися на період півроку або один рік. 

Переваги такого страхування: 

1. Захист фінансових інтересів власника або орендаря у разі настання 

ризикових подій.   

2. Гнучкі умови франшизи та страхових сум дозволяють адаптувати 

програму під потреби клієнта.   

3. Простота оформлення та порівняно низька вартість страхування 

роблять його доступним для широкого кола страхувальників.   

Значення для аграрного сектору: 

Страхування цивільної відповідальності забезпечує додатковий рівень 

захисту власників і орендарів земельних ділянок, мінімізуючи фінансові 

ризики, пов'язані з непередбаченими подіями. Це особливо актуально для 

сільськогосподарських підприємств, що мають значні активи у вигляді 

земельних ресурсів. 
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8. Медичне страхування та страхування життя працівників аграрних 

підприємств. 

Медичне страхування є формою особистого страхування, яка гарантує 

громадянам надання медичної допомоги за рахунок нагромаджених 

страхових фондів у разі настання страхової події. 

Основні аспекти: 

1. Предмет страхування:   

- Майнові інтереси, пов’язані зі здоров’ям працівників. 

2. Об’єкт страхування:   

- Здоров’я застрахованих осіб. 

3. Суб’єкти медичного страхування:   

- Страхувальники: підприємства або фізичні особи, які укладають 

договір страхування.   

- Застраховані особи: працівники підприємств.   

- Страховики: страхові компанії.   

- Медичні заклади, що надають послуги. 

4.Страхові ризики:   

- Хвороба застрахованої особи.   

- Ушкодження здоров’я внаслідок нещасного випадку.   

- Смерть унаслідок хвороби під час перебування в медичному закладі. 

Страхування життя забезпечує захист майнових інтересів у разі смерті 

застрахованої особи. 

Основні аспекти: 

1. Страхова подія:   

- Смерть застрахованої особи (зокрема, внаслідок хвороби чи 

нещасного випадку).   

2. Страхова сума:   

- Визначається для кожного застрахованого окремо з урахуванням 

інтересів страхувальника і страховика.   



83 

- Страховик встановлює мінімальну межу страхової суми, нижче від 

якої обслуговування договору стає збитковим. 

Рекомендації для аграрних підприємств: 

1. Обов’язковість медичного страхування: 

- Запровадження обов’язкового медичного страхування на аграрних 

підприємствах (державних та приватних). 

- Надання страхувальникам права вибору виду страхового захисту 

(базовий пакет, розширений пакет). 

2. Державна участь: 

-Держава повинна забезпечувати підтримку в реалізації програм 

медичного страхування.   

- Надання податкових пільг підприємствам, які впроваджують 

страхування життя та здоров’я працівників. 

3. Фінансування страхових програм: 

- Спільне фінансування з боку підприємства та працівника.   

- Розробка стимулів для підприємств, які забезпечують страхові 

програми. 

Переваги: 

- Для працівників:   

- Гарантія отримання медичної допомоги.   

-Захист сімейного бюджету у разі непередбачуваних подій.   

Для підприємств:   

- Підвищення лояльності та мотивації працівників.   

- Зменшення витрат, пов’язаних із нещасними випадками та втратою 

працездатності персоналу.   

- Для держави:   

- Зменшення соціального навантаження.   

- Підтримка стабільності у сфері зайнятості та соціального захисту.   

Загальний висновок: 
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Медичне страхування та страхування життя є важливим елементом 

соціального захисту працівників аграрного сектору. Впровадження цих 

програм на рівні підприємств сприяє зміцненню їхньої репутації, 

поліпшенню умов праці та підвищенню загальної ефективності діяльності.  

9. Страхування якості готової продукції. 

Мета страхування: 

Захист майнових інтересів виробника у разі претензій споживачів, 

пов’язаних із якістю продукції або послуг, які він надає. 

Суб’єкти страхування: 

1. Виробник продукції або послуг – страхувальник.   

2. Споживачі продукції або послуг – потенційні заявники претензій.   

3. Страховик – страхова компанія, що надає послуги зі страхування. 

Об’єкт страхування: 

Цивільна відповідальність виробника за якість продукції або послуг, 

зокрема за:   

- Шкоду, завдану життю або здоров'ю споживачів.   

- Матеріальні збитки, спричинені використанням продукції.   

Регулювання: 

Цей вид страхування діє згідно із:   

1. Цивільним кодексом України.   

2. Законом України «Про захист прав споживачів». 

Фактори виникнення страхової відповідальності: 

1. Якість товарів (матеріали, сировина).   

2. Складові частини товарів (неякісні компоненти).   

3. Умови зберігання, збирання та ремонту.   

4. Технологічні помилки під час виготовлення продукції.   

5. Недоліки в інструкціях або технічній документації щодо 

використання товару.   

Обсяг страхової відповідальності: 

1. Агрегатний ліміт відповідальності:   
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- Загальний розмір покриття за весь термін страхування.   

- Захищає страховика від катастрофічних збитків.   

2. Послідовні страхові випадки:   

- Якщо випадки пов’язані однією причиною, вони можуть вважатися 

одним випадком.   

- Сумарна відповідальність не перевищує зазначений у договорі ліміт. 

3. Субліміти:   

- Можуть встановлюватися для окремих груп продукції. 

Умови укладення договору: 

1. Вимоги до товаровиробника: 

- Наявність власної торговельної марки.   

- Надання детальної інформації про продукцію. 

2. Необхідні документи: 

- Перелік продукції, яка підлягає страхуванню.   

- Нормативна документація щодо якості товару.   

- Сертифікати відповідності.   

- Технічна супроводжувальна документація.   

3.Формування договору: 

- На основі анкети-заяви страхувальника.   

- Умови страхування, розмір відповідальності та тарифна ставка 

залежать від наданої інформації. 

Переваги для товаровиробників: 

1. Захист від фінансових претензій споживачів у разі виникнення 

спорів щодо якості продукції.   

2. Зміцнення репутації виробника як надійного постачальника.   

3. Фінансова стабільність у разі виникнення збитків через претензії.   

Значення для ринку: 

Страхування якості готової продукції є важливим інструментом 

управління ризиками, сприяє підвищенню довіри споживачів до виробників і 

захищає обидві сторони від непередбачених ситуацій.  
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10. Страхування кредитних ризиків. 

Об’єкт страхування: 

Майнові інтереси страхувальника, пов’язані з фінансовими збитками, 

які можуть виникнути через:   

- Невиконання або неналежне виконання позичальником своїх 

зобов’язань за кредитним договором (договором позики).   

Страховий ризик: 

- Неповернення кредиту або позики, що виникає через порушення 

позичальником умов кредитного договору.   

- Причини можуть включати фінансову неспроможність, банкрутство, 

шахрайство або інші обставини, що унеможливлюють виконання 

позичальником своїх зобов’язань.   

Страхові випадки: 

1. Неповернення кредиту або позики у встановлені терміни.   

2. Часткове повернення кредиту (позики) з порушенням термінів або 

умов.   

3. Невиплата відсотків за кредит у повному обсязі.   

4. Невиконання інших зобов’язань, передбачених кредитним 

договором.   

Страхова сума: 

- Визначається у межах суми кредиту та відсотків за його 

використання.   

- Може бути уточнена на підставі аналізу кредитного договору та 

оцінки ризиків.   

Термін страхування: 

- Визначається на весь період дії кредитного договору.   

Страховий тариф: 

Розмір тарифу залежить від:   

1. Суми кредиту.   

2. Категорії предмету застави.   
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3. Механізму оцінки заставного майна.   

4. Процедури оцінки кредитоспроможності позичальника (фінансового 

стану, історії виконання зобов’язань тощо).   

Переваги страхування кредитних ризиків: 

1. Для кредиторів:   

- Гарантія відшкодування фінансових втрат.   

- Підвищення надійності та стабільності кредитних операцій.   

2. Для позичальників:   

- Можливість отримання кредиту навіть у разі високих ризиків.   

3. Для ринку фінансових послуг:   

- Підвищення рівня довіри між учасниками ринку.   

- Сприяння розвитку кредитних програм.   

Страхування кредитних ризиків є ефективним інструментом 

управління ризиками для кредиторів і дозволяє мінімізувати фінансові втрати 

у разі неспроможності позичальника виконати свої зобов’язання. Цей вид 

страхування є особливо актуальним для аграрних підприємств, які часто 

залучають кредити для фінансування сезонних робіт.  

11. Хеджування ризиків за допомогою форвардних та ф’ючерсних 

контрактів. 

 Суть хеджування: 

Хеджування — це процес страхування від несприятливих змін 

ринкових умов, спрямований на зменшення ризику в фінансовій діяльності 

компанії. Воно не спрямоване на отримання прибутку, а забезпечує 

стабільність і прогнозованість майбутніх грошових потоків. 

Призначення хеджування: 

1. Усунення невизначеності:   

- Забезпечення точного прогнозування майбутніх фінансових потоків.   

2. Мінімізація ринкових ризиків:   

- Єдиний ефективний інструмент для управління ціновими 

коливаннями на ринку. 
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Основні методи хеджування: 

1. Структурне балансування.   

2. Геп-менеджмент (управління розривом між чутливими активами і 

зобов’язаннями).   

3. Дюрація (управління середньозваженим строком погашення).   

4. Форвардні та ф’ючерсні контракти.   

5. Операції з опціонами.   

6. Своп-контракти (обмін платежами за угодами).   

Форвардний контракт: 

1. Суть:   

- Угода між двома сторонами про купівлю або продаж активу 

(матеріального чи нематеріального) у майбутньому за заздалегідь 

встановленою ціною.   

2. Особливості:   

- Контракт створюється індивідуально для кожної угоди.   

- Ризики невиконання розподіляються між сторонами.   

- Контракт неможливо "закрити" до його закінчення.   

3. Переваги:   

- Забезпечує прогнозованість цін і стабільність планування.   

- Зменшує ризик цінових коливань для виробників і споживачів.   

4. Недоліки:   

- Високий ризик контрагента (особливо на нестабільних ринках).   

- Відсутність можливості закрити позицію достроково. 

Ф’ючерсний контракт: 

1. Суть:   

- Стандартизована угода про купівлю чи продаж активу в майбутньому 

на визначену дату за встановленою ціною.   

2. Особливості:   

- Контракти укладаються на біржах через розрахункові палати.   
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- Забезпечення виконання через внесення маржі (початкової та 

можливої додаткової).   

- Контракти можна закривати у будь-який день.   

3. Переваги:   

- Відсутність ризику невиконання через централізовану систему 

клірингу.   

- Можливість швидко закрити позицію.   

4. Недоліки:   

- Необхідність постійного моніторингу маржевих вимог.   

- Використовується здебільшого для страхування цінових ризиків, а не 

для реального постачання активу. 

Переваги форвардних і ф’ючерсних контрактів для аграрних 

підприємств: 

1. Форвардні контракти: 

- Індивідуальний підхід до умов угоди.   

- Можливість встановити фіксовану ціну на продукцію, забезпечуючи 

стабільний дохід.   

2. Ф’ючерсні контракти: 

- Висока ліквідність і стандартизація.   

- Мінімізація ризику невиконання через біржові механізми.   

- Гнучкість у закритті позицій.   

Хеджування за допомогою форвардних та ф’ючерсних контрактів є 

ефективним інструментом управління ризиками, що виникають через цінові 

коливання на ринку. Для аграрних підприємств ці методи дозволяють 

зафіксувати ціни на продукцію чи сировину, зменшуючи вплив ринкової 

нестабільності.  

12. Самострахування. 

Суть самострахування: 



90 

Самострахування (або «самофінансування») – це форма страхування, 

яка передбачає покриття збитків виключно за рахунок власних коштів 

підприємства або фізичної особи без залучення страховиків. 

Методи самострахування: 

1. Затратний метод:   

- Фінансування невеликих витрат за рахунок поточних коштів 

підприємства.   

- Використовується для покриття незначних ризиків. 

2. Фондовий метод:   

- Формування спеціальних резервних фондів.   

- Першочергове накопичення коштів для покриття значних збитків у 

майбутньому. 

Основні характеристики: 

- Індивідуальна відповідальність:   

 - Власник фонду самостійно формує та використовує його.   

- Самостійне управління:   

- Страхувальник є одночасно і страховиком, керує фондом і несе всі 

ризики самостійно.   

- Гнучкість:   

- Підприємство самостійно визначає напрями витрачання фонду, розмір 

внесків і частоту їх поповнення.   

Переваги самострахування: 

1. Надійність:   

- Фонд має високу платоспроможність і ліквідність, оскільки ресурси 

знаходяться безпосередньо у розпорядженні підприємства. 

2. Відсутність додаткових витрат:   

- Не потрібно платити страхові премії, що включають витрати на офіс 

страховика та його прибуток.   

3. Гнучкість у витратах:   

- Самостійне регулювання напрямів витрат і використання коштів.   
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Недоліки самострахування: 

1. Висока вартість:   

- Для створення фонду, здатного покрити всі можливі збитки, 

необхідно вилучити значні кошти з обігу, що знижує фінансову гнучкість 

підприємства. 

2. Нераціональність:   

- Вилучення великих фінансових ресурсів може знижувати 

ефективність роботи підприємства. 

Форми страхування в Україні: 

1. Добровільне страхування:   

- Проводиться за ініціативою страхувальника.   

- Передбачає широкий вибір видів страхування. 

2. Обов’язкове страхування:   

- Визначається державним законодавством.   

- Обов’язкове для окремих сфер, наприклад, страхування цивільної 

відповідальності власників транспортних засобів.   

Значення самострахування для підприємств: 

1. Фінансова незалежність:   

- Підприємство не залежить від страхових компаній.   

2. Прогнозування витрат:   

- Власник фонду може точно визначати, коли і як використовувати 

кошти.   

3. Відсутність стороннього втручання:   

- Усі рішення щодо фонду приймає виключно власник.   

Самострахування може бути ефективним рішенням для підприємств із 

високим рівнем фінансової стійкості, які прагнуть уникнути зайвих витрат на 

страхові премії. Однак, через його високу вартість і необхідність створення 

великих резервів, цей інструмент більше підходить для великих компаній або 

окремих проєктів з високим рівнем ризику. 
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Рис. 1.12. Класифікація форм страхування та чинників їх формування  

*джерело: систематизовано автором на основі [123; 13] 

 

Добровільне та обов’язкове страхування: ключові особливості. 

Добровільне страхування. 

1. Сутність:   

- Проводиться на підставі угоди між страхувальником і страховиком.   

2. Правове регулювання:   

- Умови страхування визначаються правилами страхування, 

розробленими страховиком.   

- Договір страхування встановлює конкретні умови страхування, 

враховуючи індивідуальні потреби страхувальника. 

3. Особливості: 

- Страхувальник самостійно обирає страховика та вид страхування.   

Форми страхування 

Добровільне Обов’язкове 

Ліцензія на здійснення виду 
добровільного страхування 

Ліцензія на здійснення виду 
обов’язкового страхування 

Договір добровільного 
страхування 

Договір обов’язкового 
страхування 

Правила страхування 
конкретного страховика 

Умови страхування згідно 
Постанови Кабінету Міністрів 

України 

Закон України «Про страхування» 

Чинні законодавчо-нормативні акти, що регулюють страхову діяльність 

Цивільний кодекс України 

Конституція України 
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- Відсутність зобов’язання страхувальника укладати договір, якщо це 

не передбачено законодавством. 

4. Переваги: 

- Гнучкість у виборі умов страхування.   

- Можливість адаптувати договір під потреби страхувальника.   

5. Приклади добровільного страхування: 

- Страхування майна.   

- Медичне страхування.   

- Страхування відповідальності.   

Обов’язкове страхування. 

1. Сутність:   

- Встановлюється державним законодавством, яке визначає перелік 

об’єктів та умови страхування.   

2. Правове регулювання:   

- Законом передбачено обов’язкове охоплення зазначених об’єктів 

страхування.   

- Страховик зобов’язаний прийняти ці об’єкти на страхування, а 

страхувальник – сплатити страхові внески. 

3. Особливості: 

- Охоплення об’єктів страхування є безстроковим і всеохоплюючим.   

- У разі несплати страхових платежів відшкодування стягується через 

суд. 

4. Переваги: 

- Забезпечення соціального та економічного захисту на рівні держави.   

- Обов’язковість знижує ризики для страхувальників та третіх осіб. 

5. Приклади обов’язкового страхування: 

- Обов’язкове страхування цивільної відповідальності власників 

транспортних засобів.   

- Страхування професійної відповідальності (наприклад, лікарів, 

адвокатів).   
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- Страхування від нещасних випадків на виробництві. 

Значення для економіки та суспільства. 

- Добровільне страхування дозволяє страхувальникам гнучко захищати 

свої майнові чи немайнові інтереси.   

- Обов’язкове страхування гарантує всебічний захист суспільно 

значущих інтересів, створюючи основу для соціальної стабільності. 

 Форми страхування для аграрних підприємств: обов'язкове і 
добровільне. 

Обов’язкове страхування займає ключове місце в структурі страхового 

захисту аграрних підприємств і охоплює: 

1. Загальнообов’язкове державне соціальне страхування: 

- Реалізується через сплату єдиного соціального внеску (ЄСВ).   

- Регулюється Законом України «Про збір та облік єдиного внеску на 

загальнообов’язкове державне соціальне страхування».   

- Мета: забезпечення соціального захисту працівників у випадках, 

передбачених законодавством.   

- Ставка ЄСВ: 22% від фонду оплати праці роботодавця.   

2. Страхування тварин: 

- Здійснюється на випадок загибелі, знищення, вимушеного забою, 

захворювання, стихійних лих та нещасних випадків.   

- Перелік видів тварин для обов’язкового страхування визначено 

постановами Кабінету Міністрів України. 

3. Обов'язкове страхування цивільно-правової відповідальності 

власників наземних транспортних засобів: 

- Забезпечує компенсацію збитків, заподіяних третім особам унаслідок 

ДТП.   

4. Страхування автотранспортних засобів «Каско»: 

- Не є загальнообов’язковим, але обов’язкове за вимогою банку при 

придбанні транспорту в кредит.   
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- Покриває ризики пошкодження, втрати або знищення транспортного 

засобу. 

Добровільне страхування для аграрних підприємств. 

Добровільне страхування відіграє важливу роль у забезпеченні 

комплексного захисту аграрного бізнесу. Основні види включають: 

1. Медичне страхування працівників: 

- Захищає майнові інтереси працівників, пов’язані зі здоров’ям.   

- Підвищує соціальну відповідальність підприємства.   

2. Страхування врожаю сільськогосподарських культур та багаторічних 

насаджень: 

- Захищає від стихійних лих, хвороб рослин, шкідників та інших 

несприятливих факторів. 

3. Мультиризикове страхування посівів і сільськогосподарських 

тварин: 

- Комплексне покриття ризиків, пов’язаних із втратою врожаю чи 

загибеллю тварин.   

4. Страхування відповідальності виробника: 

- Захист від претензій споживачів щодо якості продукції. 

5. Хеджування ризиків: 

- Використання форвардних і ф’ючерсних контрактів для мінімізації 

цінових коливань.   

6. Страхування кредитних ризиків: 

- Захищає від фінансових втрат у разі неповернення позик.   

Поєднання обов’язкового та добровільного страхування:   

- Використання обов’язкових видів страхування для виконання 

законодавчих вимог.   

- Доповнення добровільним страхуванням для підвищення рівня 

економічної безпеки.   

Оцінка ризиків:   
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- Проведення аналізу ризиків, пов’язаних із діяльністю підприємства, 

для вибору відповідних видів страхування.   

Оптимізація витрат на страхування:   

- Розробка комбінованих програм страхування, що враховують як 

обов’язкові, так і добровільні види.   

Впровадження страхування працівників:   

- Забезпечення соціальних гарантій для працівників через медичне 

страхування та страхування життя.   

Для забезпечення ефективної, беззбиткової діяльності та економічної 

безпеки аграрних підприємств необхідно гармонійно поєднувати обов’язкове 

страхування, передбачене законодавством, із добровільним страхуванням, 

спрямованим на покриття специфічних ризиків. Це дозволить підприємствам 

мінімізувати втрати, забезпечити фінансову стабільність і підвищити 

конкурентоспроможність у нестабільних економічних умовах. 
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Висновки до розділу 1 
Установлено, що сільськогосподарське виробництво є одним із 

найбільш ризикованих видів підприємницької діяльності. Для забезпечення 

безперебійної та беззбиткової роботи цих підприємств необхідно приділяти 

значну увагу їх економічній безпеці. 

1. Економічна безпека трактується як система основних і 

забезпечуючих складових, що взаємодіють комплексно, забезпечуючи 

ефективне використання ресурсів, підвищення економічного потенціалу 

підприємства та його конкурентоспроможності. Основні складові 

економічної безпеки включають: основні компоненти – організаційно-

управлінська, фінансова, кадрова, техніко-технологічна, правова, 

інформаційна, екологічна, силова, ринкова та інтерфейсна безпека.   

Забезпечуюча компонента: страхова безпека. Ця система спрямована на 

захист підприємства від впливу негативних внутрішніх і зовнішніх факторів. 

2. Економічна безпека повинна існувати на різних рівнях і взаємодіяти 

між собою:   

- Державний рівень: забезпечення економічної безпеки на рівні країни.   

- Регіональний рівень: формування умов для економічної стабільності 

регіонів.   

- Галузевий рівень: специфічні заходи для підтримки економічної безпеки в 

окремих секторах економіки.   

- Підприємницький рівень: реалізація заходів безпосередньо на рівні окремих 

підприємств.   

3. У різних країнах термін «економічна безпека» має своє трактування, 

що зумовлено специфікою економічного розвитку та пріоритетами.   

- Макрорівень: економічна безпека держави як основа національної 

стабільності.   

- Мікрорівень: економічна безпека підприємств і населення, що впливає на 

добробут окремих громадян і ефективність бізнесу.   
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Для забезпечення стійкого розвитку сільськогосподарських 

підприємств необхідно впроваджувати інтегровану систему управління 

економічною безпекою.   

Комплексний підхід до аналізу та управління економічною безпекою 

дозволяє підвищити конкурентоспроможність підприємств, сприяти їх 

довгостроковому розвитку та зменшити вплив ризиків.   

Розуміння міжнародних підходів до економічної безпеки допомагає 

адаптувати іноземний досвід для вдосконалення національних стратегій 

захисту. 

4. Економічна безпека сільськогосподарських підприємств є 

комплексною системою, яка включає такі складові: організаційно-

управлінська безпека, фінансова безпека, кадрова безпека, техніко-

технологічна безпека, правова безпека, інформаційна безпека, екологічна 

безпека, силова безпека, ринкова безпека, інтерфейсна безпека. 

Для забезпечення стабільності цієї системи необхідне додаткове 

впровадження «страхової безпеки», яка є критично важливою для надійного 

функціонування аграрних підприємств. 

5. В умовах високого рівня ризиків, пов’язаних із 

сільськогосподарською діяльністю в Україні, страховий захист є невід’ємною 

складовою забезпечення економічної безпеки підприємств.   

Обов’язкове страхування: забезпечує базовий рівень захисту для 

підприємств та їх працівників відповідно до законодавчих вимог (наприклад, 

загальнообов’язкове соціальне страхування, страхування тварин, цивільно-

правової відповідальності тощо).   

Добровільне страхування: дозволяє підприємствам додатково захищати 

свої активи, врожаї, працівників і фінансові інтереси, враховуючи специфіку 

діяльності та індивідуальні ризики. 

6. Для забезпечення економічної безпеки аграрних підприємств слід: 

- Поєднувати обов’язкові види страхування із добровільними 

програмами, які відповідають потребам конкретного підприємства. 
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- Здійснювати постійний аналіз ризиків для визначення найбільш 

релевантних видів страхового захисту. 

- Розробляти індивідуальні страхові програми у співпраці зі 

страховими компаніями для врахування особливостей сільськогосподарської 

діяльності. 

Поєднання різних видів страхування є ключовим елементом 

забезпечення економічної безпеки аграрних підприємств. Це дозволяє 

мінімізувати фінансові ризики, підвищити стійкість підприємств до 

зовнішніх і внутрішніх загроз та забезпечити їх ефективну діяльність у 

довгостроковій перспективі. 
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РОЗДІЛ 2. 

СТРУКТУРНО-ДИНАМІЧНІ ТЕНДЕНЦІЇ УПРАВЛІННЯ 

ДОТРИМАННЯМ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ АГРАРНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 
 

2.1. Стан та системність дотримання економічної безпеки діяльності 

аграрних підприємств  
 

Аграрний сектор Сумської області має значні ресурси для розвитку та 

забезпечення стабільного прибутку. Це підвищує потребу в забезпеченні 

високого рівня економічної безпеки. Економічна безпека повинна 

відповідати вимогам часу, реагувати на потреби держави, галузі та громадян, 

а також враховувати світові стандарти та підходи до забезпечення безпеки. 

Сумська область відіграє важливу роль у загальній економіці України, тому її 

аграрний сектор є ключовим у формуванні загальнонаціонального рівня 

економічної безпеки. 

Сучасні проблеми економіки України вимагають покращення якості та 

динаміки показників економічної безпеки. Економічна безпека повинна 

враховувати нестабільність у політичному середовищі та соціальні запити.  

Забезпечення економічної безпеки аграрних підприємств Сумської 

області є важливим не тільки для розвитку регіону, але і для стабільності 

економіки України. Постійний аналіз, удосконалення та адаптація складових 

економічної безпеки до сучасних умов дозволять досягти стабільного 

розвитку та високої ефективності роботи аграрного сектору. 

Аналіз питомої ваги сільського господарства Сумської області в 

економіці України свідчить, що питома вага валової продукції аграрного 

сектору Сумської області у загальній економіці України склала лише 4,1%. 

Незважаючи на незначне зростання у порівнянні з попередніми роками, 

цей показник залишається низьким для регіону з великим агропромисловим 

потенціалом. 
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Рис.2.1. Показники для оцінки рівня економічної безпеки 

*джерело: систематизовано автором на основі [147, С.12; 114] 
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сектору Сумської області у загальній економіці України склала лише 4,1%. 

Незважаючи на незначне зростання у порівнянні з попередніми роками, цей 

показник залишається низьким для регіону з великим агропромисловим 

потенціалом. Питома вага продукції рослинництва у 2021 році в загальному 

обсязі по Україні досягла 4,6%, що на 1% більше, ніж у 2011 році. Це 

свідчить про певне зростання значення рослинництва у структурі аграрного 

сектору. Питома вага галузі тваринництва знизилася на 1,8% порівняно з 

попередніми роками і у 2021 році склала 2,7%. 

Це може бути пов’язано з економічними викликами, зменшенням 

поголів’я худоби чи іншими структурними змінами у сільському 

господарстві області. Для повного розуміння змін питомої ваги сільського 

господарства Сумської області в економіці України за період з 1990 до 2021 

року важливо створити графічний аналіз даних. 

Графік демонструє динаміку питомої ваги аграрного сектору Сумської 

області в економіці України за період 1990–2021 років. Показує поступове 

зростання, досягаючи 4,1% у 2021 році, що відображає стабільне збільшення 

внеску регіону в економіку України. Має позитивну динаміку, питома вага 

зросла з 3,6% у 1990 році до 4,6% у 2021 році, підкреслюючи підвищення 

значення цієї галузі. Спостерігається суттєве зменшення питомої ваги з 4,5% 

у 1990 році до 2,7% у 2021 році, що може бути пов'язано зі скороченням 

поголів'я худоби або змінами у структурі сільськогосподарського 

виробництва. 

Графік відображає необхідність зосередження на заходах для 

покращення ситуації в тваринництві та подальшого розвитку рослинництва, 

що відображено на рис.2.2. 
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Рис.2.2. Питома вага сільськогосподарського виробництва Сумської 

області в економіці України 
*джерело: статистичні дані [114] 

 

Дані про кількість аграрних підприємств різної організаційно-правової 

форми в Сумській області представлено у таблиці 2.1.  

Це дозволяє провести аналіз рівня організаційно-управлінської 

безпеки. 
 

Таблиця 2.1 

Кількість діючих аграрних підприємств за організаційно-правовими 

формами господарювання у 2021 р. 

Організаційно-правова форма підприємства Усього У % до підсумку 
Усього підприємств 1103 100,0 

Товариства з обмеженою відповідальністю 220 57,6% 
Приватні підприємства 97 25,4% 

Приватні акціонерні товариства 18 4,7% 
Сільськогосподарський виробничий кооператив 12 3,1% 

Відкриті акціонерні товариства 11 2,9% 
Державні господарства 9 2,4% 

Інші 5 1,3% 
*джерело: статистичні дані [114] 

Як вбачається з таблиці 2.1 у Сумській області найбільше товариств з 

обмеженою відповідальністю, але на нашу думку це є не найкращою 

організаційно-праововю формою організації аграрного підприємства.  
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Оскільки Україна обрала європейський шлях, то нам необхідно 

спиратися на європейський досвід організації підприємств агропромислового 

комплексу.  

Позитивною тенденцією є те, що з кожним роком у Сумській області 

збільшується кількість фермерських господарств, у порівнянні з аграрними 

підприємствами, оскільки на невеликих масштабах та потужностях 

виробництва можна забезпечити більш якісний процес виробництва 

сільськогосподарської продукції, а у разі несприятливих погодних умов або 

невеликій врожайності значних збитків можна уникнути. 

На рисунку 2.3. зображено розподіл фермерських господарств по 

районах Сумської області. Ці дані дозволяють оцінити регіональні 

особливості розвитку фермерських господарств і їх вплив на економічну 

безпеку регіону.   

Рис.2.3. Наявність фермерських господарств по районах Сумської області 
*джерело: статистичні дані[Стат. щорічник] 
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У Сумській області наявно 721 фермерське господарство. Найбільша їх 

концентрація спостерігається у Буринському – 102 господарства, у 

Роменському – 74 господарства, у Сумському та Лебединському районах – 70 

та 62 господарства відповідно. Не зважаючи на достатньо велику кількість 

цих господарств в області, за останні 15 років спостерігається тенденція до 

зменшення кількості фермерських господарств у Сумській області, що 

відображено на рисунку 2.3. Дані таблиці 2.2. відображають розподіл 

земельних площ і сільськогосподарських угідь у Сумській області станом на 

2021 рік. 

Сільськогосподарські угіддя займають найбільшу частку, що свідчить 

про провідну роль землеробства в регіоні. Найбільша частина угідь припадає 

на ріллю, що свідчить про інтенсивний розвиток рослинництва. Пасовища 

займають значну площу, що є важливим ресурсом для тваринництва. Лісові 

угіддя також займають значну частину земельного фонду, підкреслюючи 

багатство природних ресурсів регіону. 

Таблиця 2.2 

Розподіл земельної площі та сільськогосподарських угідь у 2021 р. 
(тис.га) 

 
Загальна 
земельна 

площа 

Сільсько-
господарські 

угіддя 

Питома 
вага, % 

У тому числі 

рілля 
питома 

вага, 
% 

сіножаті 
питома 

вага, 
% 

пасовища 
питома 

вага, 
% 

Усього земель 2383,2 1698,0 71,2 1226,3 72,2 280,4 16,5 166,8 9,8 
Землі аграрних 
підприємств і 

громадян 
1481,3 1447,9 97,7 1159,7 80,1 181,3 12,5 86,9 6,0 

Землі аграрних 
підприємств 879,0 866,9 98,6 792,0 91,4 59,3 6,8 14,6 1,7 

державних 41,8 35,4 84,7 28,6 80,8 4,6 13,0 2,1 5,9 
недержавних 837,2 831,5 99,3 763,4 91,8 54,7 6,6 12,5 1,5 

Землі громадян 602,3 581,0 96,5 367,7 63,3 122,0 21,0 72,3 12,4 
Землі користувачів 

інших категорій 901,9 250,1 27,7 66,6 26,6 99,1 39,6 79,9 31,9 

*джерело: статистичні дані [114] 
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За результатами аналізу таблиці 2.2 можна зробити висновок, що у 

структурі земель Сумської області найбільшу частку займають землі 

сільськогосподарського призначення і вони складають 71,2 % із загальної 

структури земель області. У свою чергу, у структурі земель 

сільськогосподарського призначення займає рілля, її питома вага складає 

72,2%, питома вага сіножаті складає 16,5% , а пасовища – 9,8%. Структура 

сільськогосподарських угідь чітко визначає напрямок діяльності аграрних 

підприємств Сумської області. Також проведемо аналіз структури посівних 

площ у Сумській області (рис.2.4). 

 
Рис. 2.4. Структура посівних площ основних сільськогосподарських культур 

за період з 2015 року до 2021 року, % 
*джерело: статистичні дані [114] 

 

Графік відображає структуру посівних площ у Сумській області. 

Основними культурами є зернові та зернобобові, які займають найбільшу 

площу, а також технічні культури, картопля, овочі та кормові культури. 

Питома вага у загальній структурі сільськогосподарських угідь області у 

2021 році складає 60,0%. Це на 0,6 % більше, ніж у 2015 році. У 2021 році у 

порівнянні з 2015 роком збільшилася посівна площа технічних культур на 

16,9 % і становить 26,6% загальної структури посівних площ основних 

сільськогосподарських культур області. Також у 2021 році зменшилася 

загальна площа кормових культур на 15,1 % у порівнянні з 2015 роком і 

становить 7,3 % посівної площі основних сільськогосподарських культур 
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області. Посівна площа картоплі та овочевих культур у 2021 році у 

порівнянні з 2015 роком зменшилася на 2,4 % і у 2021 році складає 6,2%. 

У таблиці 2.3. представлено обсяги поголів’я худоби за категоріями 

господарств у Сумській області, що дозволяє порівняти внесок 

сільськогосподарських підприємств і господарств населення в розвиток 

тваринництва. Господарства населення переважають за кількістю поголів’я у 

всіх категоріях худоби, зокрема корів і свиней. Сільськогосподарські 

підприємства мають значний внесок у вирощування свиней та птиці, але 

поступаються у кількості великої рогатої худоби. Проаналізувавши 

структуру посівних площ основних сільськогосподарських культур Сумської 

області можна дійти висновку, що аграрні підприємства області з часом 

поступово змінюють направленість діяльності. Однією зі складових 

сільськогосподарської діяльності є тваринництво. У таблиці 2.3 відображено 

аналіз обсягів поголів’я худоби за різними категоріями господарств. 

У господарствах усіх категорій у 2021 році у порівнянні з 1990 роком 

поголів’я зменшилося на 1974,9 тис. голів, за цей період найбільше 

зменшилося поголів’я ВРХ – на 781 тис. голів та поголів’я свиней – на 678,2 

тис. голів. Вказан тенденція спостерігається у період з 2000 року до 2014 

року, але темпи є меншими у 3 рази. 

В аграрних підприємствах у період з 1990 року до 2021 року загальне 

поголів’я ВРХ зменшилося на 762,7 тис. голів, а з 2000 року до 2021 року – 

на 205,8 тис. голів. Також відбулося зменшення поголів’я свиней: у 2021 році 

у порівнянні з 1990 роком – на 545,6 тис. голів, а у порівнянні з 2000 роком – 

на 45,8 тис. голів. 

Вказана тенденція спостерігається і в господарствах населення. У 

порівнянні з 1990 роком поголів’я худоби у 2021 році зменшилося на 193,7 

тис. голів, а в порівнянні з 2000 роком – на 264,3 тис. голів. 

Отже, вищевказане дає підстави стверджувати, що аграрні 

підприємства в Сумській області надають більшу перевагу рослинництву та 
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майже не займаються тваринництвом. Дана тенденція може призвести до 

повного занепаду тваринництва, як галузі. 

 

Таблиця 2.3 

Поголів’я худоби за категоріями господарств 
(на кінець року; тис. голів) 

 
Роки Відхилення 

2021р. до 
1990р., +/- 

Відхилення 
2021р. до 
2000р., +/- 1990 1995 2000 2005 2010 2018 2019 2020 2021 

Господарства усіх категорій 
Велика 
рогата 
худоба 

929,3 706,4 405,1 275,0 163,9 167,6 163,4 148,3 146,9 -782,4 -258,2 

у тому 
числі 

корови 
350,8 311,2 206,0 154,0 98,2 91,4 90,3 84,8 83,2 -267,6 -122,8 

Свині 837,7 554,3 337,2 257,0 201,5 165,0 173,2 159,4 139,5 -698,2 -197,7 
Вівці та 

кози 
264,4 132,0 60,1 44,3 38,1 40,5 39,7 36,1 37,7 -226,7 -22,4 

Аграрні підприємства 
Велика 
рогата 
худоба 

847,0 608,8 290,1 168,9 93,5 93,5 90,5 86,1 84,3 -762,7 -205,8 

у тому 
числі 

корови 
281,0 223,7 114,5 65,8 40,4 39,4 39,2 37,2 36,6 -244,4 -77,9 

Свині 604,9 297,8 105,1 88,0 78,6 63,8 68,1 64,5 59,3 -545,6 -45,8 
Вівці та 

кози 228,7 76,5 8,5 6,2 8,4 7,1 5,9 4,8 5,2 -223,5 -3,3 

Господарства населення 
Велика 
рогата 
худоба 

82,3 97,6 115,0 106,1 70,4 74,1 72,9 62,2 62,6 -19,7 -52,4 

у тому 
числі 

корови 
69,8 87,5 91,5 88,2 57,8 52,0 51,1 47,6 46,6 -23,2 -44,9 

Свині 232,8 256,5 232,1 169,0 122,9 101,2 105,1 94,9 80,2 -152,6 -151,9 
Вівці та 

кози 
35,7 55,5 51,6 38,1 29,7 33,4 33,8 31,3 32,5 -3,2 -19,1 

у тому 
числі 
вівці 

4,2 7,8 5,2 4,7 6,6 9,0 9,6 9,3 9,2 5,0 4,0 

*джерело: статистичні дані[114] 
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З метою проведення аналізу стану кадрової безпеки розглянемо 

середньорічну кількість працівників сільського господарства в Сумській 

області (таблиця 2.4). 

Таблиця 2.4 

Середньорічна кількість працівників, зайнятих у сільськогосподарському 

виробництві по районах, осіб 
Середньорічна 

кількість 
працівників 

Роки Відхилення 
2021р. до 
2010р., +/- 2000 2005 2010 2018 2019 2020 2021 

По області 79410 35186 17402 16461 16101 15553 15285 -64125 
м.Суми 169 239 413 301 426 396 339 170 

Райони: 
Білопільський 5403 2665 987 995 862 810 735 -4668 
Буринський 4751 1468 340 347 325 296 306 -4445 

Великописарівський 3019 1014 609 683 683 681 650 -2369 
Глухівський 5996 1935 865 906 1004 1048 1034 -4962 

Конотопський 5497 2689 1920 2002 1611 1421 1431 -4066 
Краснопільський 3979 1916 1097 1087 1072 1049 1008 -2971 

Кролевецький 3116 1118 606 541 543 596 553 -2563 
Лебединський 5846 2295 1090 1018 948 860 856 -4990 

Липоводолинський 4775 2263 1522 1270 1171 1186 1164 -3611 
Недригайлівський 5438 2646 448 439 563 491 510 -4928 

Охтирський 5323 2658 1575 1409 1431 1413 1499 -3824 
Путивльський 2306 720 492 519 459 439 403 -1903 
Роменський 8415 3761 1643 1530 1548 1461 1446 -6969 

Середино-Будський 1935 852 304 268 234 199 232 -1703 
Сумський 6812 4014 2283 2107 2146 2086 1993 -4819 

Тростянецький 2952 1696 590 564 587 625 650 -2302 
Шосткинський 2479 857 485 338 331 316 300 -2179 
Ямпільський 1199 380 133 137 157 180 176 -1023 

*джерело: статистичні дані[114] 

 
Дані таблиці вказують на те, що загальна кількість працівників, 

зайнятих у сільськогосподарському виробництві у Сумській області у 

порівнянні з 2000 роком, у 2021 році, зменшилася на 64125 осіб.  

Напрям на зменшення кількості працівників відслідковується в усіх 

районах Сумської області. Превалює зменшення кількісті працівників у 

Роменському районі – на 6969 особи, у Лебединському районі – на 4990 осіб, 

у Глухівському районі – на 4962 осіб, у Недригайлівському та Сумському 

районах – на 4928 осіб та на 4819 особи відповідно. У місті Суми кількість 
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працівників у 2021 році у порівнянні 2000 роком збільшилася на 170 осіб. На 

нашу думку, зменшення кількості працівників пов’язана зі зменшенням 

кількості аграрних підприємств в області та поступовим переходом до 

автоматизованої праці та зниженням потреби в ручній праці.  

Одним з основних факторів, що здійснює негативний вплив на 

економічну та соціальну ситуацію в Сумській області, є зменшення кількості 

працівників. Також проведемо аналіз стану ринку праці сільського 

господарства в області (рисунок 2.5). 

 
Рис.2.5. Попит, пропозиція та працевлаштування робочої сили у сільському 

господарстві, осіб 
*джерело: статистичні дані[114] 

 

Виконавши аналіз рисунку 2.5 можливо дійти висновку, що кількісний 

показник зареєстрованих безробітних у 2021 році у порівнянні з 2014 роком 

зменшився на 686. Потреби роботодавців у працівниках для заміщення 

вакантних робочих місць також зменшилася на 5 осіб, а кількість 

працевлаштованих зареєстрованих безробітних – на 17 осіб. 

З метою визначення рівня техніко-технологічної безпеки аграрних 

підприємств Сумської області виконаємо аналіз наявного складу 

сільськогосподарської техніки підприємств області за допомогою таблиці 2.7. 
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Згідно даних таблиці 2.7 можна зробити висновок, що техніко-

технологічна складова економічної безпеки аграрних підприємств 

знаходиться на незадовільному рівні. В 2021 році, у порівнянні з 2010 роком, 

спостерігається тенденція до зниження кількісного показника 

сільськогосподарської техніки. 

Таблиця 2.7 

Наявність основних видів сільськогосподарської техніки у аграрних 

підприємствах 
(на кінець року; шт.) 

 2010 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 
Відхилення 
2021 р. до 
2010 р., +/- 

Трактори 5532 5198 5262 5016 4779 4561 -971 
Вантажні та вантажно-пасажирські 

автомобілі 3920 3724 3834 3689 3441 3247 -673 

Причепи та напівпричепи 3619 3400 3415 3211 2935 2688 -931 
Плуги 1678 1623 1667 1595 1590 1436 -242 

Культиватори 2138 2058 2077 1942 1863 1744 -394 
Борони 13047 12679 12636 11771 10853 10167 -2880 

Машини посівні та для садіння 2428 2310 2319 2201 2128 2036 -392 
Розкидачі гною і добрив 747 784 771 757 726 727 -20 

Дощувальні машини 6 3 5 7 7 8 2 
Машини і пристрої для поливу 12 8 7 10 25 30 18 

Машини для захисту 
сільськогосподарських культур 470 508 585 588 596 615 145 

Сінокосарки 554 533 557 521 507 489 -65 
Жатки валкові 612 557 527 534 475 485 -127 

Комбайни        
зернозбиральні 1201 1112 1086 1016 961 905 -296 

кукурудзозбиральні 65 58 49 45 41 37 -28 
кормозбиральні 315 286 269 254 213 194 -121 
льонозбиральні 25 15 16 11 12 8 -17 

картоплезбиральні 105 92 105 76 62 63 -42 
Техніка для після урожайних робіт 827 859 878 798 763 751 -76 

Доїльні установки та апарати 590 540 537 513 463 459 -131 
Машини і механізми для 

приготування кормів 130 116 121 128 139 138 8 

Роздавачі кормів        
для великої рогатої худоби 190 171 174 168 144 134 -56 

для свиней 62 61 66 76 85 48 -14 
Транспортери для прибирання 

гною 1077 1048 1013 955 866 786 -291 

*джерело: статистичні дані [114] 
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У порівнянні з 2010 роком, в 2021 році найбільше скорочення 

відбулося у кількості борон (-28,804 од.), тракторів (-971 од.), причепів та 

напівпричепів (-931 од.), вантажних автомобілів (-673 од.) та машин для 

посівів та садіння (-392 од.). На нашу думку, це зниження вказаних 

показників обумовлено застарілістю сільськогосподарської техніки та її 

списанням, а також відсутністю фінансових ресурсів на придбання нової. В 

свою чергу, зниження вказаних показників, також зумовлене зменшенням 

кількості аграрних підприємств в області. Разом з цим, у 2021 році, у 

порівнянні з 2010 роком, прослідковується зростання кількості машин для 

захисту сільськогосподарських культур – на 145 од., а також машин і 

пристроїв для поливу та машин і механізмів для приготування кормів – на 18 

од. та 8 од. відповідно. 

Тенденція до зниження кількісних показників сільського господарської 

техніки на аграрних підприємствах Сумської області має негативні наслідки 

для розвитку галузі. Невіддільною компонентою економічної безпеки 

аграрного підприємства є екологічна безпека. З огляду на необхідність 

визначення рівня екологічної безпеки в Сумській області проведемо аналіз 

внесення добрив під сільськогосподарські культури аграрними 

підприємствами (таблиця 2.8), аналіз обсягів екологічних платежів (2.9) та 

будову поточних витрат на охорону навколишнього природного середовища 

у 2021 році (рис.2.5). 

Виконавши аналіз обсягів внесення добрив під сільськогосподарські 

культури вбачається за можливе дійти висновку, що загальна посівна площа 

у 2000 році у порівнянні з 2021 роком збільшилися на 21,1 тис. га.  

Аналіз внесення добрив та удобрених площ у Сумській області дає 

підстави стверджувати, що мінеральні добрива, у 2021 році в області було 

внесено на 860,8 тис. ц – більше мінеральних добрив, ніж у 2000 році. 

Площа, удобрена мінеральними добривами, збільшилася на 573,6 тис. 

га за цей період. Це свідчить про зростання уваги до інтенсивних технологій 
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вирощування сільськогосподарських культур, які передбачають 

використання мінеральних добрив. 

Таблиця 2.8 

Внесення добрив під сільськогосподарські культури у аграрних 

підприємствах 

 2000 р. 2005 р. 2010 р. 2017 р. 2018 р. 2020 р. 2021 р. 
Відхилення 

2021р. до 
2010р., +/- 

Загальна посівна 
площа, тис.га 

889,5 696,4 798,5 891,6 905,6 888,7 910,6 
 

21,1 
 Мінеральні добрива 

Внесено у поживних 
речовинах – усього, 

тис. ц 
136,1 159,1 501,9 707,5 823,2 866,4 996,9 860,8 

Удобрена площа, тис. 
га 

248,6 257,5 541,7 731,7 803,9 790,6 822,2 573,6 

Частка удобреної 
площі, % 28 37 68 82 89 89 90 62 

Внесено у поживних 
речовинах на 1 га         

посівної площі, кг 15 23 63 79 91 97 109 94 

удобреної площі, кг 55 62 93 97 102 110 121 66 

Органічні добрива 
Внесено – усього, тис. 

т 
1447,6 924,3 432,7 369,0 384,5 385,4 420,8 -1026,8 

Удобрена площа, тис. 
га 

57,2 44,2 24,2 14,6 17,7 18,5 14 -43,2 

Частка удобреної 
площі, % 6 6 3 2 2 2 2 -4 

Внесено на 1 га         

посівної площі, т 1,6 1,3 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5 -1,1 

удобреної площі, т 25,3 20,9 17,8 25,2 21,7 20,8 30,1 4,8 
*джерело: статистичні дані [114] 

Кількість внесених органічних добрив зменшилася на 1026,8 тис. т, 

згідно даних таблиці. Площа, удобрена органічними добривами, скоротилася 

на 43,2 тис. га. Така тенденція може бути пов’язана зі скороченням поголів’я 

худоби, яке є джерелом органічних добрив, і зміною підходів до удобрення. 
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Зростання використання мінеральних добрив і збільшення площ 

їхнього внесення демонструє адаптацію аграрних підприємств до сучасних 

методів підвищення врожайності. 

Скорочення використання органічних добрив може негативно впливати 

на якість ґрунтів у довгостроковій перспективі, підкреслюючи необхідність 

відновлення балансу між органічним та мінеральним удобренням. 

Зменшення площ удобрених органічними добривами також вказує на 

можливий занепад органічного землеробства в регіоні. 

Таблиця 2.9  

Екологічні платежі 
(тис.грн.) 

Показники 2010 р. 2015 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 
Відхилення 
2021 р. до 
2010р., +/- 

Пред’явлено 
екологічний податок за 8834,2 11202,3 19203,3 24528,4 23826,3 22252,18 

викиди в атмосферне 
повітря забруднюючих 

речовин 
5875,6 4340,5 6484,9 7844,3 8168,7 7318,3 

викиди стаціонарними 
джерелами 

забруднення 
4285,3 4279,2 6378,3 7708,4 8168,7 7577,6 

викиди пересувними 
джерелами 

забруднення 
1590,3 61,3 106,6 135,9 - -259,3 

скиди забруднюючих 
речовин безпосередньо 

у водні об’єкти 
851,8 494,5 863,2 925,4 966,1 749,7 

розміщення відходів у 
спеціально відведених 
місцях чи на об’єктах, 

крім розміщення 
окремих видів відходів 
як вторинної сировини 

2106,8 6367,3 11855,2 15758,7 14691,5 14185 

*джерело: статистичні дані [114] 

 

Виконавши аналіз екологічних платежів, доходимо висновку, що у 

2021 році в порівнянні з 2010 роком обсяг надходжень екологічного податку 

зріс на 22,252.18 тис. грн. 



115 

Основним фактором зростання є збільшення надходжень за розміщення 

відходів у спеціально відведених місцях, які виросли на 14,185.0 тис. грн. 

Викиди в атмосферне повітря: надходження збільшилися на 7,318.3 тис. грн. 

Стаціонарні джерела забруднення: зростання склало 7,577.6 тис. грн. Скиди у 

водні об’єкти: надходження збільшилися на 749.7 тис. грн. Пересувні 

джерела забруднення: зменшення надходжень на 259.3 тис. грн, що може 

свідчити про покращення контролю за викидами або зміну структури 

транспорту.  

Зростання надходжень за рахунок розміщення відходів і стаціонарних 

джерел забруднення свідчить про посилення контролю над екологічними 

аспектами підприємств.  

Зменшення надходжень від пересувних джерел забруднення може бути 

результатом зниження обсягів їх використання або впровадження екологічно 

чистих технологій у транспортному секторі. 

 

Рис.2.5. Структура поточних витрат на охорону навколишнього природного 

середовища за напрямами у 2021 році 
*джерело: статистичні дані [114] 
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Аналіз структури поточних витрат на охорону навколишнього 

природного середовища можна зробити висновок, що питома вага поточних 

витрат на очищення зворотних вод у 2021 році є найбільшою та становить 

62,1 % загального обсягу витрат. Витрати на поводження з відходами 

становлять 19,2 % загального обсягу витрат за 2021 рік, а витрати на охорону 

атмосферного повітря та клімату – 14,3 %. Витрати на збереження 

біорізноманіття і середовища існування становили 3,6 % загального обсягу 

витрат.  

Як наслідок, доходимо висновку, що поточні витрати на охорону 

навколишнього природного середовища не включають за рівнем свого 

забезпечення всі наявні у Сумській області екологічні проблеми. 

В цілях оцінки фінансової безпеки аграрних підприємств Сумської 

області виконано аналіз обсягів виробництва продукції сільського 

господарства підприємствами області за різними категоріями (таблиця 2.10). 

Виконавши аналіз обсягів виробництва продукції сільського 

господарства у господарствах усіх категорій, у аграрних підприємствах та 

господарствах населення можна зробити висновок, що обсяг продукції, що 

виробляється у господарствах усіх категорій та аграрних підприємствах у 

2021 році, у порівнянні з 2010 роком, збільшився на 3878,8 млн. грн., це 

стало наслідком збільшення об’ємів виробництва продукції рослинництва на 

4414,1 млн. грн. Зростання обсягів реалізації продукції є позитивним 

фактором для економіки регіону. у 2021 році, в порівнянні з 2010 роком, 

спостерігається і на аграрних підприємствах. Розмір зростання складає 3902,4 

млн. грн. Це збільшення, головним чином, зумовлено збільшенням об’ємів 

виробництва продукції рослинництва на 3105,8 млн. грн. У господарствах 

різних категорій та аграрних підприємствах у 2021 році, на відміну від 2010 

року, відбулося зниження обсягів продукції тваринництва на 535,3 млн. грн. 

та на 1897,3 млн. грн. У господарствах населення за період з 2010 року до 

2021 року відбулося домінування обсягів виробництва продукції 
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рослинництва на 481,5 млн. грн. та зниження обсягів продукції тваринництва 

на 505,1 млн. грн. 

 

Таблиця 2.10 

Продукція сільського господарства за категоріями господарств 
  (у постійних цінах 2010 р.; млн.грн.) 

 2000 р. 2005 р. 2010 р. 2015 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 
Відхилення 
2021 р. до 
2010 р., +/- 

Господарства усіх категорій 
Продукція 
сільського 

господарства 
5968,7 5986,1 5751,8 8227,8 9413,0 10323,3 9847,5 3878,8 

Продукція 
рослинництва 

3365,4 3360,7 3798,5 6183,4 7314,6 8226,3 7779,5 4414,1 

Продукція 
тваринництва 

2603,3 2625,4 1953,3 2044,4 2098,4 2097,0 2068,0 -535,3 

Аграрні підприємства 
Продукція 
сільського 

господарства 
2693,9 2531,0 2785,0 4997,3 6128,9 6770,6 6596,3 3902,4 

Продукція 
рослинництва 1867,1 1761,7 2174,1 4277,2 5360,6 5984,2 5799,7 3105,8 

Продукція 
тваринництва 

826,8 769,3 610,9 720,1 768,3 786,4 796,6 -1897,3 

Господарства населення 
Продукція 
сільського 

господарства 
3274,8 3455,1 2966,8 3230,5 3284,1 3552,7 3251,2 -23,6 

Продукція 
рослинництва 

1498,3 1599,0 1624,4 1906,2 1954,0 2242,1 1979,8 481,5 

Продукція 
тваринництва 

1776,5 1856,1 1342,4 1324,3 1330,1 1310,6 1271,4 -505,1 

*джерело: статистичні дані[114] 

Отже, у Сумській області періоду з 2010 року до 2021 року 

прослідковується позитивна тенденція до збільшення обсягів виробництва 

продукції сільського господарства за всіма категоріями господарств, що 

являє собою позитивний вектор для розвитку сільськогосподарського 

виробництва. 
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В цілях оцінки рівня ринкової безпеки аграрних підприємств Сумської 

області виконаємо аналіз обсягів реалізації продукції сільського господарства 

за допомогою таблиці 2.11.  

Дані таблиці вказують на те, що у 2021 році, на відміну від 2000 року, 

обсяг реалізації продукції сільського господарства підвищився в рази. 

 

Таблиця 2.11 

Реалізація продукції сільського господарства аграрними підприємствами 
(тис.т) 

 
Роки Відхилення 

2021р. до 
2000р., +/- 2000 2005 2010 2018 2019 2020 2021 

Зернові культури 487,9 657,7 1009,6 1822,6 2152,3 2452,5 3083,5 2595,6 
у тому числі         

пшениця 175,8 293,5 413,6 508,2 561,9 666,1 745 569,2 
жито 36,3 40,2 50,3 45,1 43,0 31,8 25,4 -10,9 

кукурудза 21,6 58,5 316,6 1088,9 1416,6 1577,2 2149,4 2127,8 
ячмінь 163,9 195,7 146,3 126,7 79,3 123,7 99,1 -64,8 

овес 37,0 31,7 40,6 16,7 14,5 14,8 19,7 -17,3 
просо 10,1 2,4 6,0 5,2 2,6 3,3 5,7 -4,4 
гречка 19,2 10,9 16,4 12,1 18,5 20,7 20,3 1,1 

зернобобові 12,1 16,2 15,7 15,9 10,4 13,1 16,4 4,3 
Олійні культури 29,2 25,0 195,7 376,5 486,3 507,0 621 569,2 
Цукрові буряки 

(включаючи 
давальницьку 

сировину) 

665,3 527,8 211,9 152,8 – 54,3 62,4 -602,9 

Картопля 2,2 2,1 1,3 3,1 13,2 8,9 13,3 11,1 
Овочі 6,3 4,7 3,3 3,8 4,9 5,4 5,9 -0,4 

Плоди та ягоди 0,8 0,9 1,4 1,2 1,6 1,9 1,3 0,5 
Худоба та птиця (в 

живій вазі) 42,8 26,8 21,2 19,1 22,6 25,3 22,5 -20,3 

Молоко та молочні 
продукти 

177,0 137,4 134,7 140,2 138,6 143,1 150,2 -26,8 

Яйця, млн.шт. 76,9 158,8 60,3 163,9 194,2 198,8 171,8 94,9 
Вовна, т 16,8 10,0 8,9 16,8 13,7 6,7 – -16,8 

*джерело: статистичні дані [114] 

 
У період щодо якого проводився аналіз, спостерігається найбільше 

зростання щодо обсягів реалізації зернових культур – на 2529,6 тис. т. В 

основу такого збільшення увішло збільшення обсягів реалізації кукурудзи – 
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на 2127,8 тис. т., а також, пшениці – на 569,2 тис. т. Так само за аналогічний 

період, відбулося збільшення обсягів реалізації олійних культур – на 591,8 

тис. т. та яєць – на 94,9 млн. шт. Негативним фактом є те, що у 2021 році, на 

відміну від 2000 року, обсяг реалізації цукрових буряків зменшився на 602,9 

тис. т., а молока і молочних продуктів – на 26,8 тис. т. 

Отже, виконавши аналіз обсягів реалізації сільськогосподарської 

продукції в Сумській області можливо стверджувати, що аграрні 

підприємства мають чітко окреслену направленість на виробництво та 

реалізацію лише зернових культур. Наслідком такого шляху, може стати 

занепад інших галузей рослинництва та тваринництва в області. 

В цілях оцінки рівня фінансової безпеки аграрних підприємств 

виконаємо аналіз рівня рентабельності галузей сільського господарства в 

Сумській області за допомогою даних таблиці 2.12. В умовах сьогодення, 

згідно даних таблиці 2.12, можна дійти висновку, що в Сумській області, 

сільськогосподарські товаровиробники зосереджують зусилля на 

виробництві продукції рослинництва. 

У 2021 році порівняно з 1990 роком рентабельність 

сільськогосподарської продукції збільшилася на 6,9 п.п. Вказані процеси 

зумовлено безпосередньо зменшенням рентабельності продукції 

рослинництва на 32,7 п. в. У 2021 році, порівняно з 1990 роком, відбулося 

зниження також рентабельність продукції тваринництва на 18,8 п. в. 

Якщо провести порівняльний аналіз змін рівня рентабельності у 2010 

році – 2021 році, то рентабельність продукції сільського господарства 

збільшилася на 44,5 п. в. Вказана зміна відбулася за рахунок збільшення 

рентабельності продукції рослинництва на 18,2 п. в., що є безпосередньо 

наслідком, збільшення рентабельності таких видів продукції: овочі на 

відкритому ґрунті – на 166,7 п. в., картоплі – на 5,4 п. в. та насіння 

соняшнику – на 36,4 п. в. Одночасно з цим зменшилася рентабельність зерна 

– на 29,9 п. в. та плодових культур – на 16,9 п. в. 
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У 2021 році, на відміну від 2010 року, чітко просілдковується 

збільшення рентабельності продукції тваринництва на 31,1 п.в., що відбулося 

завдяки збільшенню рентабельності вовни – на 53,5 п.в., м’яса свиней на 51,4 

п.в., та птиці – на 46,4 п.в. Також у 2021 році спостерігається зниження 

рентабельності курячих яєць на 20,6 п. в. 

Таблиця 2.12 

Рівень рентабельності продукції сільського господарства у аграрних 

підприємствах 
     (відсотків) 

 
Роки Відхилення 

2021 р. до 
1990р., +/- 

Відхилення 
2021 р. до 
2010р., +/- 

1990 2000 2005 2010 2012 2013 2014 2021 

Продукція 
сільського 

господарства 

43,0 5,4 –4,6 –0,6 17,0 5,5 28,4 49,9 6,9 44,5 

Продукція 
рослинництва 

89,0 38,1 0,7 3,6 22,7 8,1 34,2 56,3 -32,7 18,2 

Зерно 269,4 83,5 1,4 0,4 19,2 2,9 37,8 53,6 -215,8 -29,9 
Цукрові буряки 

(фабричні) 34,6 15,6 –5,3 –17,6 10,1 – 17,5 34,9 0,3 19,3 

Насіння 
соняшнику 262,4 42,2 9,9 37,9 53,3 34,5 39,5 78,6 -183,8 36,4 

Картопля 39,1 –13,0 10,4 17,5 –28,5 33,4 13,1 39,4 0,3 52,4 
Овочі відкритого 

ґрунту 
15,3 35,2 32,0 71,5 –6,7 75,3 13,8 201,9 186,6 166,7 

Плоди 16,6 37,8 105,6 20,3 25,9 39,9 –5,5 20,9 4,3 -16,9 
Продукція 

тваринництва 25,6 –24,3 –10,4 –11,5 –9,2 –5,1 –0,1 6,8 -18,8 31,1 

М’ясо           
великої рогатої 

худоби 
21,4 –34,2 –28,9 –28,9 –22,1 –34,0 –22,8 –11,4 -44,2 22,8 

свиней 17,0 –42,9 1,4 –19,8 –3,9 –9,3 7,5 8,5 -8,5 51,4 
овець –13,3 –44,2 –74,5 –12,2 –17,9 –43,8 –48,5 –25,1 

 
-69,3 19,0 

птиці 15,4 –44,5 –32,5 –5,2 –64,2 –21,8 –51,5 1,9 -13,5 46,4 
Молоко та 

молочні 
продукти 

41,6 9,1 1,7 3,8 –4,8 8,6 8,2 16 -25,6 6,9 

Яйця курячі 37,1 21,7 9,2 –4,0 5,8 11,6 13,2 1,1 -36 -20,6 
Вовна –11,2 –72,0 –65,4 –87,4 –25,0 –79,0 –68,4 –18,5 

 
-7,3 53,5 

*джерело: статистичні дані [114] 

 

Отже, аграрні підприємства Сумської області продовжують 

концентруватися на виробництві продукції рослинництва, зокрема зернових 

та технічних культур. Зростання рентабельності у тваринництві є позитивним 



121 

сигналом для відновлення цієї галузі, хоча рівень залишається нижчим за 

рослинництво. Переважна спрямованість на окремі галузі (зернові та технічні 

культури) може призвести до втрати диверсифікації та стійкості економіки 

аграрного сектору. 

 

 

2.2. Тенденції застосування страхових інструментів захисту економічних 
результатів основної діяльності аграрних підприємств  

 

Агрострахування являє собою ефективний інструмент управління 

ризиками в сільському господарстві, визнаний у всьому світі. В Україні існує 

розвинений страховий сектор, який налічує близько 470 страхових компаній 

з валовим обсягом премій у 18 млрд грн. Проте агрострахування поки що 

залишається недостатньо розвиненим.  

Для оцінки рівня страхової безпеки аграрних підприємств Сумської 

області та України проаналізуємо ринок сільськогосподарського 

страхування. На початок вересня 2021 року 16 страхових компаній мали 

ліцензії на провадження діяльності у сфері агрострахування. Станом на 

кінець 2021 року структура ринку виглядала так: 84% ринку належало 

компаніям-членам Аграрного Страхового Пулу (АСП): Домінанта, Страхові 

Гарантії, Українська Аграрно-Страхова Компанія (УАСК); 16% ринку 

займали компанії, що пропонують добровільне та банківське (заставне) 

агрострахування: ІНГО Україна, АСКА, ПЗУ Україна, Оранта, Оранта-Січ, 

Провідна.  

Також на ринку присутні компанії з ліцензіями на агрострахову 

діяльність, які наразі не проявляють активності. Дані про страхування 

сільськогосподарських культур за період 2013–2021 років наведено у 

таблиці 2.13. Аналізуючи таблицю, можна зробити висновок, що ринок 

агрострахування демонстрував незначне зростання у 2021 році порівняно з 

дослідженим періодом.   
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Таблиця 2.13 

Страхування сільськогосподарських культур у 2006-2021 роках 

 
Роки Відхилення 

2021 р. до 
2007 р., +/- 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Кількість 
договорів 910 1330 4397 1637 1980 1217 2710 1936 1722 812 

Площа, 
тис. га 390 670 2360 1171 510 553 786 727 869 479 

Сума 
премій, 

млн. грн. 
12,8 28,5 116,7 155,4 42,0 72,1 136,3 130,4 135,4 122,6 

Субсидія, 
млн. грн. 5,8 12,5 47,8 72,8 - - - - - -5,8 

Середня 
ставка 

премій, % 
3,79 - 4,54 4,93 3,24 3,84 3,74 3,77 3,1 -0,69 

Рівень 
виплат, % - - - - 36,48 50,94 28 41 9,7 9,7 

*джерело: статистичні дані [71] 

 

Важливим досягненням стало те, що площа застрахованих земель у 

2021 році досягла найвищого показника за останні п'ять років — 879 тис. га. 

Порівняно з 2020 роком, цей показник зріс на 20%, тобто на 150 тис. га. У 

2021 році загальна сума страхових премій, зібраних страховими компаніями 

за договорами агрострахування, склала 135384,78 тис. грн. Незначне 

зростання обсягів премій на ринку зумовлено зниженням середньої ставки 

премії до 3,1%.   

Фактори, що вплинули на ставки: 

1. Конкуренція між компаніями: Активні учасники добровільного 

сегмента агрострахування знижували власні тарифи для залучення клієнтів.   

2. Особливості страхування заставних посівів: такі договори часто 

укладалися з мультиризиковим покриттям і безумовною франшизою на рівні 

50%, що забезпечувало низькі тарифи (3,5%), покриваючи лише 

катастрофічні збитки.   
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Договори страхування: укладено 1722 договори на страхування 

зернових та олійних культур. Страхування тварин становило менше 5% від 

загальної суми премій і не мало значного впливу на ринок. Виплати за 

страховими договорами: сума виплат склала 13082,00 тис. грн. Середня 

збитковість ринку становила 9,7%. Для компаній, активних у добровільному 

сегменті, середня збитковість була значно вищою — 24,5%.  Ці показники 

відображають тенденцію до збереження низьких премій у зв’язку з жорсткою 

конкуренцією, одночасно акцентуючи на високих ризиках для компаній, які 

працюють у добровільному агрострахуванні. 

Аналіз результатів агрострахового ринку України за 2021 рік, обсяг 

премій та участь Аграрного Страхового Пулу (АСП): загальна сума 

страхових премій у 2021 році склала 135400,00 тис. грн. Із цієї суми 

114200,00 тис. грн (або 84%) забезпечено програмами, координованими 

Аграрним Страховим Пулом (АСП). Це відображає домінуючу роль АСП на 

ринку агрострахування.  

У 2021 році зберігалася цінова конкуренція між страховиками, 

спрямована на зниження тарифів для залучення клієнтів.  Разом із тим 

спостерігалася конкуренція за якість страхових послуг, що є довгостроковим 

трендом і сприяє розвитку ринку.  Загальна сума відповідальності 

страховиків у 2021 році досягла 4394000,00 тис. грн., що на 22% більше 

порівняно з 2014 роком (3462000,00 тис. грн.).   

Це зростання демонструє позитивну динаміку ринку, що сприяє 

залученню нових клієнтів, збільшенню обсягу премій та розробці нових 

програм страхування. На графіках (рис. 2.6–2.9) відображені такі показники: 

кількість укладених договорів страхування, площі застрахованих земель, 

суми зібраних страхових премій, суми виплат за заявленими збитками.   

Ці дані є ключовими для аналізу поточного стану ринку і 

прогнозування його подальшого розвитку. Щорічне зростання обсягів 

відповідальності свідчить про зміцнення довіри аграріїв до системи 
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страхування, що в перспективі сприятиме розширенню страхового покриття 

та залученню більшої кількості учасників. 

 

 
Рис. 2.6. Дані про підписані договори страхування у 2021 році 

*джерело: статистичні дані] 

 

У 2021 році провідні позиції на ринку за кількістю укладених договорів 

зайняли компанії, що входять до складу Аграрного Страхового Пулу (АСП): 

СК Домінанта – 344 договори, СК УАСК – 289 договорів, Страхові Гарантії – 

272 договори.   

Особливої уваги заслуговує СК УАСК, яка ще у 2019 році була лідером 

ринку за кількістю договорів страхування сільськогосподарських культур, 

уклавши 648 договорів. Це свідчить про певне скорочення активності 

компанії в сегменті, однак вона продовжує залишатися однією з провідних 

учасників ринку.  

Ці дані підтверджують домінування членів АСП у сегменті 

агрострахування та їхню стабільну конкурентоспроможність. 
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Рис. 2.7. Дані про розмірі застрахованих площ сільськогосподарських угідь у 

2021 році 
*джерело: статистичні дані 

 

У 2021 році лідируючі позиції за площею застрахованих земель 

займали наступні страхові компанії: СК Страхові Гарантії - 157,3 тис. га, СК 

Домінанта – 154,0 тис. га, СК ПЗУ Україна – 137,9 тис. га.  СК Страхові 

Гарантії та СК Домінанта є членами Аграрного Страхового Пулу (АСП), що 

підтверджує їхню ключову роль у координації страхових програм у межах 

АСП.  СК ПЗУ Україна працює у сегменті добровільного агрострахування, 

що відображає зростаючу роль незалежних програм на ринку 

агрострахування України. Ці дані свідчать про стабільність позицій 

компаній-членів АСП і демонструють перспективи розвитку добровільного 

сегмента, представленого гравцями, які активно залучають клієнтів поза 

межами пулу. 
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Рис. 2.8.Дані про суми зібраних страхових премій у 2021 році 

*джерело: статистичні дані 

У 2021 році найбільші обсяги страхових премій на ринку зібрали 

наступні компанії: СК Домінанта – 36992,00 тис. грн., СК УАСК – 27729,00 

тис. грн., СК Страхові Гарантії – 27297,00 тис. грн..   

Усі компанії-лідери є членами Аграрного Страхового Пулу (АСП), що 

підтверджує їхню домінуючу роль у сфері агрострахування в Україні. Їхні 

результати свідчать про високу ефективність програм, які координуються 

АСП, і стабільний рівень довіри з боку агровиробників.  Ці показники 

підкреслюють важливість АСП у забезпеченні основної частини ринку та 

формуванні ключових тенденцій у сфері страхування сільськогосподарських 

ризиків. 

 
Рис. 2.9. Дані про виплати відшкодувань за збитками у 2021 році 

*джерело: статистичні дані 
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У 2021 році найбільші виплати на ринку агрострахування здійснила СК 

ІНГО Україна, загальна сума яких склала 4042,00 тис. грн.  Також високий 

рівень виплат продемонстрували: СК Брокбізнес - 3875,00 тис. грн, СК 

Страхові Гарантії – 3015,00 тис. грн.  Значна частина премій (приблизно 

50%) була отримана від страхування, пов'язаного з програмами фінансування 

сільгоспвиробників (дані наведені у таблиці 2.14).   

Це свідчить про важливу роль фінансових програм для аграрного 

сектору, які стимулюють страхування як інструмент зниження ризиків.   

Такі тенденції демонструють залежність ринку агрострахування від 

фінансових механізмів, які сприяють залученню агровиробників до 

страхових програм, а також вказують на активність ключових гравців у 

врегулюванні збитків. 

Таблиця 2.14 

Участь у програмах фінансування сільгоспвиробників 

Показник Аграрний 
фонд 

Державна 
продовольчо-

зернова корпорація 
України 

Загалом 
через 

програми 

Відсоток 
до 

загального 
обсягу, % 

Кількість договорів 230 24 254 23,9 
Застрахована площа, га 111152 11158 122310 18,0 

Страхова сума,  
тис. грн. 

713664,99 48693,57 762358,56 19,8 

Страхові премії, 
тис. грн. 27530,04 1509,18 29039,22 51,2 

Сума відшкодування, 
тис. грн. 224,85 784,29 1009,14 10,9 

*джерело: статистичні дані [115] 

 

Ринок агрострахування в Україні у 2021 році демонстрував тенденцію 

до скорочення, що відображається у зменшенні основних показників 

діяльності:   

- Кількість укладених договорів.   

- Обсяг застрахованих площ.   

- Сума зібраних страхових премій у реальному вимірі.   
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Зниження середньої ставки страхових премій пояснюється тим, що 

використовуються страхові продукти з обмеженим покриттям, які 

враховують лише малоймовірні ризики.  За даними IFC, основна частина 

ринку працює з обмеженим набором страхових продуктів:   

- Страхування озимих культур від повної загибелі на період 

перезимівлі – найбільш популярний продукт.   

- Відсутність мультиризикового страхування на весняно-літній період. 

Зокрема, не покривається важливий системний ризик, як-от посуха.   

- Мінімальне застосування страхування врожаю на весь цикл 

вирощування.   

На сучасному етапі українські страхові компанії пропонують різні 

продукти для залучення клієнтів. Найбільш популярні:   

- Страхування від граду, граду-вогню, граду-вогню-бурі.   

- Страхування заставного майна (посівів та худоби).   

- Мультиризикове страхування польових культур.   

- Страхування за індексом врожайності для польових культур.   

- Страхування озимих культур.   

- Страхування багаторічних культур.   

Ринок агрострахування України перебуває на етапі поступового 

розвитку, проте з обмеженнями через низький рівень продуктового 

різноманіття та недостатнє покриття основних системних ризиків. 

Розширення асортименту страхових продуктів, включно з мультиризиковими 

програмами, та вдосконалення інструментів управління ризиками можуть 

стимулювати його зростання в майбутньому. 

Ринок агрострахування України потребує системного втручання з боку 

уряду для його подальшого розвитку.  

Основні напрями підтримки:   

1. Вдосконалення регулювання: створення сприятливих умов для 

страхових компаній та агровиробників.   
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2. Системна державна підтримка: фінансування програм страхування, 

субсидування страхових премій, впровадження міжнародних стандартів 

агрострахування.   

Для аналізу ринку агрострахування Сумської області розглянемо 

динаміку укладених договорів страхування сільськогосподарських культур 

(рис. 2.10).   

На основі графіка можна оцінити тенденції ринку, виявити зміни у 

рівні активності місцевих аграріїв та страхових компаній. Це дозволяє 

зробити висновки щодо ефективності страхових продуктів та виявити 

можливі точки для вдосконалення ринку в регіоні.   

Розвиток агрострахування потребує інтегрованих зусиль як зі сторони 

уряду, так і страхових компаній для розширення спектра продуктів, 

підвищення довіри агровиробників та збільшення охоплення системних 

ризиків. Аналіз локальних ринків, таких як Сумська область, дозволить 

точніше окреслити проблеми та розробити адресні рішення. 

 
Рис.2.10 Кількість договорів страхування сільськогосподарських 

культур у Сумській області у 2017-2021 роках 
*джерело: статистичні дані  
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За даними, кількість договорів страхування сільськогосподарських 

культур у Сумській області у 2021 році склала 26, що на 6 договорів більше, 

ніж у 2017 році.  Для детальнішого аналізу структури укладених договорів 

страхування, слід розглянути перелік культур і їхню питому вагу в загальній 

структурі договорів. Ці дані проілюстровано на рисунку 2.11.  Зростання 

кількості договорів свідчить про поступове підвищення активності страхових 

компаній у регіоні та зростання інтересу аграріїв до страхування.  Аналіз 

структури застрахованих культур допоможе виявити пріоритети аграрного 

сектору області, основні ризики, які покриваються, та потенційні напрями 

для розширення страхових програм.  Дані підкреслюють важливість розвитку 

місцевих ринків страхування для підвищення загального рівня фінансової 

безпеки агросектору. 

 

 
Рис. 2.11. Відсоток договорів за застрахованими сільськогосподарськими 

культурами у 2021 році 
*джерело: статистичні дані [71] 

 

Озима пшениця стала найпопулярнішою культурою для страхування, 

частка укладених договорів склала 41,9% від загальної кількості.   
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Озимий ріпак займає друге місце із часткою 29,8%.   

Ці культури є основними в агросекторі області, що обумовлює високий 

попит на їх страхування.   

На рисунку 2.12 проілюстровано динаміку розмірів застрахованих 

сільськогосподарських угідь. У 2021 році, порівняно з 2017 роком, площа 

застрахованих угідь зросла на 5294 га, що підтверджує позитивну тенденцію 

в розвитку страхування. Проте застрахована площа у 2021 році була меншою 

на 3924 га, ніж у 2020 році, що свідчить про певне скорочення охоплення 

страхових програм у регіоні.   

 

 
Рис.2.12. Застрахована площа сільськогосподарських культур (га) у Сумській 

області у 2011-2021 роках 
*джерело: статистичні дані  

 

Перевага у страхуванні озимих культур (пшениця та ріпак) свідчить 

про їхню ключову роль у сільськогосподарському виробництві регіону.  
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площ порівняно з 2020 роком вказує на необхідність вдосконалення 

страхових продуктів і механізмів для залучення більшої кількості 

агровиробників.  Дані акцентують на необхідності розвитку страхування 

через підвищення довіри та адаптацію продуктів до потреб аграріїв. 

Поряд із позитивними змінами, такими як збільшення кількості 

укладених договорів страхування та розмірів застрахованих площ, у 2021 

році також зафіксовано зростання загальної страхової суми.  Загальна 

страхова сума збільшилася на 33676,96 тис. грн. порівняно з попередніми 

роками.  Ця динаміка вказує на підвищення довіри агровиробників до 

страхування, а також на зростання вартості застрахованих 

сільськогосподарських активів.   

Аналіз, представлений на рисунку 2.13, підтверджує тенденцію до 

поступового зміцнення ринку страхування в Сумській області. Збільшення 

страхової суми свідчить про покращення страхових покриттів і, можливо, 

більшу готовність аграріїв інвестувати в захист своїх активів.   

Цей показник демонструє не лише кількісні, але й якісні зміни на ринку 

агрострахування, що є основою для його подальшого розвитку.  

 

 
Рис.2.13. Загальна страхова сума (тис. грн.) за договорами страхування 

сільськогосподарських культур у Сумській області у 2017-2021 роках 
*джерело: статистичні дані [71] 
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У 2021 році, порівняно з 2017 роком, площа застрахованих загиблих 

посівів збільшилася на 154 га (рис. 2.14).  Це може свідчити про підвищення 

рівня ризиків, які виникають у сільськогосподарському виробництві, а також 

про збільшення охоплення страхуванням ризикових культур.  Суми виплат за 

договорами страхування сільськогосподарських культур у 2021 році зросли 

на 152,36 тис. грн. порівняно з 2017 роком (рис. 2.15).   

 
Рис.2.14. Площа застрахованих загиблих посівів (га) у Сумській області у 

2017-2021 роках 
*джерело: статистичні дані [71] 
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- Підвищення рівня компенсацій аграріям у разі загибелі врожаю.   

- Розширення спектра страхових послуг або поліпшення умов виплат.   

Позитивна динаміка площ загиблих посівів, що покриваються 

страховими договорами, і збільшення сум виплат свідчить про зростання ролі 

страхування в управлінні ризиками для агровиробників.  Дані підтверджують 

поступовий розвиток ринку агрострахування, хоча і вказують на потребу 

вдосконалення страхових продуктів, особливо щодо покриття системних 

ризиків.  Ці зміни підкреслюють важливість залучення страхових компаній 

до ефективного управління аграрними ризиками та забезпечення фінансової 

підтримки агровиробників у кризових ситуаціях. 

 
Рис.2.15. Загальна сума виплат (тис. грн.) за договорами страхування 

сільськогосподарських культур у Сумській області у 2011-2021 роках 
*джерело: статистичні дані [71] 
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Аналізуючи ринок страхування України та Сумської області, можна 

констатувати, що:   

- Страхова складова економічної безпеки залишається незабезпеченою, 

особливо у контексті покриття системних ризиків та недостатньої кількості 

продуктів.   

- Для подальшого розвитку ринку агрострахування потрібна значна 

підтримка з боку держави, яка має включати: 

- Розробку національних програм підтримки агрострахування.   

- Субсидування страхових премій.   

- Вдосконалення регулювання ринку.   

Це дозволить підвищити рівень довіри аграріїв до страхування, 

розширити охоплення страхових продуктів і створити ефективну систему 

управління ризиками в агросекторі. 

 

 

2.3. Імплементація зарубіжних практик дотримання економічної безпеки 
аграрних підприємств 

 

У 2021 році в країнах Європейського Союзу налічувалося 12,2 млн 

ферм, які використовували 174,1 млн га землі (40% загальної площі ЄС).   

Протягом останніх десятиліть спостерігалося скорочення кількості 

ферм, зокрема у період з 2017 до 2021 року, коли їх кількість знизилася на 

26,2%, або в середньому на 3,7% на рік.   

Найбільше скорочення кількості аграрних підприємств зафіксовано у: 

Словаччині (-12,5% на рік), Болгарії (-8,9% на рік), Польщі (-6,6% на рік), 

Італії (-6,5% на рік).   

Єдина країна, яка продемонструвала зростання кількості аграрних 

підприємств – Ірландія, зі збільшенням на 0,6% на рік (7 тис. нових 

підприємств).   
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На рисунку 2.16 представлено структуру аграрних підприємств ЄС за 

розміром. Основні висновки:   

Дуже малі та малі підприємства залишаються найчисельнішою групою, 

але їхня частка поступово зменшується.   

Спостерігається зростання частки середніх, великих і дуже великих 

підприємств, що свідчить про поступову консолідацію аграрного сектору.  

Румунія має найвищу частку дуже малих та малих аграрних підприємств – 

33,5% від загальної кількості.  У Польщі цей показник складає 13,2%.  Ці 

країни активно підтримують розвиток сімейних сільськогосподарських 

домогосподарств, що відображає їхню стратегію збереження традиційного 

аграрного укладу.   

Ринок аграрних підприємств у країнах ЄС демонструє тенденцію до 

зменшення кількості малих підприємств та зростання великих і середніх 

господарств.  Пріоритетним напрямом політики в окремих країнах, таких як 

Польща і Румунія, є підтримка сімейних фермерських господарств, що 

сприяє збереженню соціальної і культурної ідентичності регіонів.   

Динаміка зменшення кількості підприємств свідчить про необхідність 

впровадження додаткових програм підтримки, особливо для малих і середніх 

господарств, щоб забезпечити збалансований розвиток аграрного сектору. 
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Рис.2.16. Структура аграрних підприємств у країнах ЄС за період з 

2017 року до 2021 року 
*джерело: статистичні дані Eurostat [133] 
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Данія, Бельгія, Чехія, Німеччина, Люксембург, Франція, Великобританія.   

Дуже великі господарства мають найвищу частку від загальної 

кількості підприємств у: Великобританії – 26,0%, Данії – 33,2%, Франції -

37,5%, Німеччині – 37,8%.   

Це свідчить про високий рівень концентрації аграрного виробництва в 

цих країнах, що зумовлює їхню домінуючу роль у сільському господарстві 

ЄС.   

У 2021 році сільськогосподарські угіддя займали 40% загальної площі 

ЄС, що свідчить про значну роль агросектору в економіці Євросоюзу.   
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10% земель були вкриті лісами, які також використовувалися 

агрохолдингами для ведення діяльності (рис. 2.17).   

Аналіз структури сільськогосподарських угідь дозволяє оцінити:   

- Ефективність використання земельних ресурсів.   

- Рівень адаптації аграрного сектору до змінних умов (кліматичних, 

економічних, екологічних).   

- Моніторинг тенденцій розвитку агросектору ЄС допомагає формувати 

стратегії національного і регіонального рівнів для забезпечення стійкого 

розвитку сільського господарства.   

Концентрація великих і дуже великих господарств у розвинених 

країнах ЄС свідчить про їхню готовність до масштабного виробництва та 

інтеграції сучасних технологій.   

Значна частка сільськогосподарських угідь у структурі земель ЄС 

підтверджує стратегічну важливість цього сектору для економіки.   

Використання лісових угідь агрохолдингами демонструє 

багатофункціональний підхід до управління земельними ресурсами.   

Дані підкреслюють важливість аналізу і моніторингу земельних 
ресурсів як основи для стратегічного планування аграрного сектору в ЄС. 

 

 
Рис.2.17. Склад сільськогосподарських земель країн ЄС у 2021 році, га 

*джерело: статистичні дані Eurostat 
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На рисунку 2.18 подано детальний огляд структури використання 

сільськогосподарських земель у Європейському Союзі у 2021 році. Цей 

аналіз дозволяє:   

1. Розуміння структури земельного фонду:   

- Які типи угідь переважають (орні землі, багаторічні насадження, 

пасовища, лісові угіддя тощо).   

- Співвідношення між різними типами землекористування.   

2. Оцінка тенденцій:   

- Чи є збільшення чи зменшення площі орних земель, які 

використовуються для вирощування сільськогосподарських культур.   

- Як змінюється використання пасовищ і лісів під впливом інтеграції 

агрохолдингів та інших факторів.   

3. Порівняння між країнами та регіонами:   

- Які країни мають найбільшу частку орних земель.   

- Де найбільше використовуються лісові угіддя або пасовища.   

4. Інтеграція екологічних практик:   

- Частка земель, що використовуються для органічного землеробства.   

- Землі, які перебувають під екологічним контролем чи 

використовуються для збереження біорізноманіття.   

Детальний аналіз, представлений на рисунку 2.18, дозволяє: виявити 

ефективність використання сільськогосподарських земель у різних країнах 

ЄС; визначити можливості для покращення управління земельними 

ресурсами, включаючи впровадження більш стійких практик 

землекористування; допомогти формувати політику, спрямовану на 

підтримку продуктивності сільського господарства, збереження екосистем і 

підвищення ефективності використання земельних ресурсів.   

Ці дані є ключовими для розробки стратегій у межах Спільної аграрної 

політики (CAP) ЄС. 
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Рис.2.18. Структура земель сільськогосподарського призначення у 2021 році 

*джерело: статистичні дані Eurostat  

 

Більше половини орних земель використовується для вирощування 

зернових. Частка зернових складає 33,2% від загальної площі 

сільськогосподарських земель. Постійні пасовища та луки займають 21,9% 

земель. Землі для грубого випасу худоби складають 11,4%  загальної площі 

угідь. Багаторічні насадження займають 5,9% загальної площі 

сільськогосподарських земель. Луги, які не використовуються для сільського 

господарства, але мають право на субсидію – 0,8%. Городи – 0,2%.   

У 2021 році країни ЄС виробили 317,0 млн тонн зернових (включаючи 

рис). Це на 5,7% більше, ніж середній показник за останні п'ять років (2017–

2021 роки) (рис. 2.19).   

Широке розмаїття природних, кліматичних і економічних умов у 

країнах ЄС знаходить відображення у: виробництві продуктів харчування та 

кормів для тварин; виробництві нехарчової продукції, яка використовується в 

промисловості та енергетиці.   

Традиційна структура сільського господарства в ЄС 

1. Рослинництво: основна частина зосереджена на виробництві 

зернових, технічних і кормових культур.   
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2. Тваринництво: охоплює розведення великої рогатої худоби, свиней, 

овець і птиці, а також виробництво молока, м'яса та кормів.   

Перевага зернових культур у структурі використання земель 

підтверджує їхню стратегічну важливість для економіки ЄС.   

Зростання обсягів виробництва зернових на 5,7% порівняно із середнім 

рівнем за 2019–2021 роки демонструє ефективність сільськогосподарських 

технологій і підвищення врожайності.   

Різноманіття продукції забезпечує збалансованість аграрного сектору і 

відповідає потребам як продовольчого, так і нехарчового секторів економіки. 

 
Рис.2.20. Обсяги виробництва сільськогосподарських культур за період 

з 2019 року до 2021 року, тонни 
*джерело: статистичні дані Eurostat  

 

У 2021 році виробництво цукрового буряка в ЄС склало 101,9 млн 

тонн, що на 12,9% менше, ніж середній показник за попередні п'ять років.   

Основні виробники: Франція та Німеччина, які у сукупності 

забезпечили 55,1% загального виробництва цукрових буряків у ЄС.   

У 2021 році було вироблено 53,1 млн тонн картоплі, що на 7,0% менше, 

ніж середній рівень за останні п'ять років.   

Виробництво олійних культур зростало завдяки їхньому використанню 

у біоенергетиці. Виробництво соняшнику у 2021 році знизилося на 5,5% 

порівняно з середнім показником за п'ять років. Ріпак показав зростання: у 

2021 році було вироблено 21,7 млн тонн, що на 4,3% більше, ніж середній 
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показник за останні п'ять років.  Основні виробники олійних культур у ЄС: 

Франція та Німеччина, на які припадає 39% загального виробництва.  

Франція та Німеччина також є лідерами у виробництві зернових, 

забезпечуючи 38,3% загального обсягу виробництва зернових у ЄС у 2021 

році.  Зменшення виробництва цукрового буряка, картоплі та соняшнику 

вказує на вплив кліматичних, економічних та ринкових факторів.   

Зростання виробництва ріпаку свідчить про активне використання цієї 

культури у виробництві біоенергії, що відповідає сучасним екологічним і 

економічним трендам. Франція та Німеччина залишаються провідними 

аграрними країнами ЄС, забезпечуючи значну частку виробництва ключових 

сільськогосподарських культур.  Ці дані демонструють динаміку 

виробництва основних культур у ЄС, акцентуючи увагу на змінах у попиті та 

стратегічних пріоритетах сільського господарства. У 2021 році картоплю 

виробляли всі держави-члени ЄС, що свідчить про її важливість для 

аграрного сектору. Німеччина стала лідером, виробивши 19,5% загального 

обсягу картоплі в ЄС. Високі показники також продемонстрували: Франція – 

13,4%, Нідерланди – 12,7%, Польща – 10,9%, Велика Британія – 10,5%.   

Загальний обсяг виробництва томатів у ЄС у 2021 році склав 17,6 млн 

тонн. Основними виробниками були: Італія та Іспанія, які разом забезпечили 

64% загального виробництва томатів у ЄС.   

У 2021 році в ЄС було вироблено 5,5 млн тонн моркви. Лідерами стали: 

Польща – 14,9%, Велика Британія – 14,2%. Разом на ці дві країни припадала 

понад чверть загального виробництва моркви в ЄС.   

Загальний обсяг виробництва цибулі у ЄС склав 6,4 млн тонн. 

Найбільші виробники: Нідерланди та Іспанія, які разом забезпечили 46% 

загального виробництва цибулі в ЄС.   

Завдяки різним кліматичним і топографічним умовам, ЄС виробляє 

широкий спектр овочів і фруктів (рис. 2.21).   

Південні країни ЄС переважно практикують виробництво під 

відкритим небом, що сприяє високій якості та обсягам продукції. У північних 



143 

країнах, таких як Нідерланди та Бельгія, значну роль відіграє всесезонне 

виробництво у теплицях, що забезпечує стабільні обсяги.   

Виробництво картоплі та овочів (томатів, моркви, цибулі) має 

стратегічне значення для ЄС. Концентрація виробництва у провідних країнах 

(Німеччина, Італія, Іспанія, Польща, Велика Британія, Нідерланди) 

демонструє високу ефективність їхнього аграрного сектору.   

Використання сучасних технологій (теплиці, автоматизація) та 

природних переваг (клімат, ґрунти) дозволяє підтримувати високий рівень 

продуктивності. Баланс між регіональним виробництвом і міжнародним 

експортом є важливим для забезпечення продовольчої безпеки в ЄС. 

Загальний обсяг виробництва яблук у ЄС у 2021 році становив 14 млн 

тонн. Яблука вирощуються практично в усіх державах-членах ЄС, але 

основними виробниками є: Польща, Італія, Франція.   

Ці три країни забезпечують значну частину загального виробництва, 

що підкреслює їхню важливість у секторі вирощування фруктів.   

Виробництво цитрусових у ЄС обмежене кліматичними умовами, через 

що вони вирощуються переважно у південних країнах. Основна частина 

цитрусових – 59,8% - виробляється в Іспанії, яка є лідером цього сегменту.   

Яблука є одним із найпоширеніших видів фруктів, які вирощуються у 

ЄС, зосереджуючись у країнах із відповідними кліматичними і 

топографічними умовами, таких як Польща, Італія та Франція.   

Цитрусові фрукти вирощуються у більш теплих регіонах, із 

домінуванням Іспанії, яка володіє сприятливим середземноморським 

кліматом. Розподіл виробництва фруктів у ЄС відображає регіональні 

особливості, які визначають спеціалізацію кожної країни. Це сприяє 

диверсифікації аграрного виробництва та забезпеченню внутрішнього ринку 

широким асортиментом фруктів. 
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Рис.2.21. Обсяги виробництва овочів та фруктів в ЄС у 2021 році, тис. тонн 

*джерело: статистичні дані Eurostat  

 

Європейський Союз є найбільшим виробником вина у світі, 

забезпечуючи близько двох третин світового обсягу виробництва.   

Це підкреслює стратегічну роль виноробства в економіці ЄС та його 

вагомий вплив на глобальні ринки.   

У 2021 році в країнах ЄС було вироблено 22,6 млн тонн винограду. 

93% цього обсягу використовувалося для виробництва вина, що свідчить про 

основне призначення вирощуваного винограду.   

Основні виробники вина та винограду, лідерами виробництва у 2021 

році стали: Італія, Іспанія, Франція. Ці три країни домінують у виробництві 

вина, займаючи ключові позиції як на внутрішньому, так і на світовому 

ринку (рис. 2.22).   

Виноробство є однією з найважливіших галузей аграрного сектору ЄС, 

забезпечуючи значний внесок у ВВП багатьох країн. Італія, Іспанія та 

Франція залишаються головними двигунами виноробної галузі, що 

підтверджується їхнім домінуванням у виробництві винограду та вина.   

Високий рівень інтеграції виноробної промисловості в економіку та 

культуру ЄС забезпечує конкурентоспроможність продукції на 

міжнародному рівні. Масштабне виробництво вина в ЄС сприяє не лише 
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економічному розвитку, але й збереженню традицій та просуванню 

гастрономічної культури регіону на світовій арені. 

 

 
Рис. 2.22. Обсяги виробництва винограду для вина в ЄС у 2021 році 

*джерело: статистичні дані Eurostat [133] 

 

ЄС є найбільшим виробником оливкової олії у світі, забезпечуючи 

майже три чверті світового виробництва оливкової олії та оливок. Це 

підкреслює ключову роль ЄС у глобальній оливковій промисловості. 

Оливкові дерева вирощують у дев’яти країнах-членах ЄС: Іспанія, Італія, 

Греція, Португалія, Франція, Хорватія, Кіпр, Словенія, Мальта.   

99,5% виробництва оливкової олії у 2021 році було зосереджено у 

перших чотирьох країнах: Іспанія, Італія, Греція, Португалія. Іспанія, 

зокрема, є провідним виробником, забезпечуючи більшу частину загального 

обсягу продукції.   

У 2021 році країни ЄС виробили 8,1 млн тонн оливок, більшість яких 

використовується для виробництва оливкової олії.   

ЄС залишається глобальним лідером у виробництві оливкової олії, 

значно випереджаючи інші регіони світу. Вирощування оливок є стратегічно 

важливою галуззю для таких країн, як Іспанія, Італія, Греція та Португалія, 

які забезпечують майже весь обсяг продукції. Продукція оливкової олії та 
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оливок має важливе економічне та культурне значення, особливо для 

середземноморських країн ЄС, де оливкова промисловість є частиною 

гастрономічної та історичної спадщини.   

Концентрація виробництва у кількох країнах-членах забезпечує високу 

якість продукції, підтримуючи конкурентоспроможність ЄС на світовому 

ринку. 

 

 
Рис.2.23. Обсяги виробництва оливок для оливкової олії в ЄС у 2021 році 

*джерело: статистичні дані Eurostat  

 

Тваринництво становить 43,1% від загального обсягу 

сільськогосподарської продукції ЄС, що еквівалентно 167 млрд євро.   

Галузь є однією з ключових складових аграрного сектору, маючи 

значний економічний вплив.   

Тваринництво у ЄС охоплює два основних напрямки:   

1. Вирощування тварин:   

- Займає 57,5% у структурі галузі.   

- Включає розведення тварин для забою, відновлення стада, 

подальшого вирощування чи відгодівлі.   

2. Виробництво продукції тваринництва:   

- Складає 42,5% галузі.   
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- Включає виробництво молока, яєць, шерсті та інших продуктів.   

У 2021 році в ЄС нараховувалося 6,92 млн холдингів, які займалися 

виробництвом продукції тваринництва. Це становило 56,5% від загальної 

кількості аграрних підприємств. Розподіл тварин у господарствах: 23,5% - 

свині, 21,4% - велика рогата худоба (ВРХ), 18,7% - кури, 7,7% - вівці, 4,4% - 

кози.  З 2012 по 2021 рік спостерігалося зменшення загального поголів’я 

тварин (табл. 2.16). Це може бути пов’язано з такими факторами:   

- Оптимізація виробництва.   

- Перехід на інтенсивніші методи вирощування.   

- Зміни у попиті на продукцію тваринництва.   

Тваринництво є стратегічно важливою галуззю для аграрного сектору 

ЄС, що забезпечує значний внесок у загальну економіку. Основні напрямки – 

вирощування тварин і виробництво продукції тваринництва – залишаються 

збалансованими, забезпечуючи гнучкість галузі.  Зменшення поголів’я 

тварин потребує детального аналізу для оцінки причин і розробки стратегій 

для підтримки стабільності у секторі.  Різноманіття у розподілі видів тварин 

свідчить про адаптацію галузі до попиту на різну продукцію, а також про 

специфіку аграрного сектору різних регіонів ЄС. 

Таблиця 2.16 

Поголів’я сільськогосподарських тварин в країнах ЄС у 2012-2021 рр., тис. 
голів 

Роки 
Поголів’я великої 

рогатої худоби 
Поголів’я 

свиней 
Поголів’я 

овець 
Поголів’я 

кіз 
2012 90 365,2 159 923,4 94 515,6 10 644,3 
2013 89 329,0 163 038,8 93 811,5 10 822,6 
2014 89 898,6 160 917,8 93 660,2 10 862,7 
2015 90 407,7 153 707,0 88 895,5 11 065,1 
2016 89 828,8 152 780,3 86 878,2 10 868,0 
2017 87 831,5 152 360,8 86 012,9 11 037,5 
2018 87 054,2 149 808,9 84 930,1 10 566,1 
2019 87 297,0 146 954,6 83 862,6 10 393,7 
2020 87 629,1 146 240,9 82 834,1 10 568,9 
2021 88 387,6 148 309,9 83 127,4 10 583,5 

Відхилення 2021 р. до 
2012 р. (%) 0,97 0,92 0,87 0,99 

*джерело: статистичні дані Eurostat [133] 
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Свині та кози демонстрували тенденцію до зменшення чисельності до 

20120 року, після чого у 2021 році спостерігалося збільшення поголів’я. 

Зростання поголів’я свиней у 2021 році склало 1,4%. Для кіз цей показник 

був найменшим серед усіх категорій – лише 0,1%.   

Велика рогата худоба (ВРХ) збільшилася у 2020 році, а в 2021 році 

також спостерігалося помірне зростання.   

Овець: з 2012 по 2021 рік їхня кількість зменшилася на 13%, що 

свідчить про тривалу тенденцію до скорочення чисельності. 

Динаміка виробництва м'яса. 

1. М'ясо птиці. У період з 2012 по 2021 рік виробництво значно зросло. 

Загальне збільшення обсягів виробництва склало 7%.   

2. М'ясо свиней. За аналізований період обсяги виробництва зросли на 

3,6%.   

3. М'ясо ВРХ та овець і кіз. Спостерігалося скорочення обсягів 

виробництва: м'ясо ВРХ зменшилося на 5,7%; м'ясо овець і кіз – на 7,2%. 

Позитивна динаміка поголів'я у 2021 році свідчить про стабілізацію 

галузі після попередніх років скорочення. Зростання виробництва м’яса птиці 

демонструє зростаючий попит на цей вид продукції через його економічність 

і популярність. Скорочення обсягів виробництва м’яса ВРХ, овець і кіз може 

бути пов’язане зі змінами в споживчих уподобаннях, економічними 

факторами або адаптацією фермерів до нових умов.   

Результати свідчать про зміни у структурі виробництва м’яса, з 

акцентом на розвиток галузей, які відповідають сучасним ринковим запитам.   

Аналіз динаміки дає змогу оцінити ефективність політики у 

тваринництві та допомагає визначити перспективні напрями для підтримки 

та розвитку галузі. 

Загальний обсяг виробленого молока в ЄС у 2021 році склав 164,8 млн 

тонн:   

- 96,8% або 159,6 млн тонн – коров’яче молоко.   

- 3,2% - молоко від вівцематок, кіз та буйволів.   
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Велика частина молока постачалася на молокозаводи, а решта 

використовувалася безпосередньо на аграрних підприємствах.   

З 2014 по 2021 рік виробництво коров’ячого молока зросло на 5,8 млн 

тонн (3,8%).   

Кількість молочних корів збільшилася незначно – на 0,4%, що свідчить 

про підвищення продуктивності корів.   

 

Таблиця 2.17 

Обсяги виробництва м’яса у ЄС у 2010-2021 роках, млн. тонн 

Вид 
продукції 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р 

Відхилення 
2021 р. до 

2010 р., (%) 
М'ясо свиней 21,36 22,05 22,39 22,00 . 22,14 1,04 
М'ясо птиці 11,93 11,64 12,39 12,54 12,76 11,93 1,00 
М'ясо ВРХ 7,77 7,90 7,84 7,58 7,27 7,33 0,94 
М'ясо овець 

та кіз 0,81 0,78 0,79 0,76 0,76 0,75 0,93 

*джерело: статистичні дані Eurostat [133] 
 

У 2021 році значна частина молока була перероблена:   

1. Виробництво сиру, 68,8 млн тонн сирого молока використано для 

виробництва 5,5 млн тонн сиру.   

2. Виробництво питного молока, 31,0 млн тонн сирого молока 

перетворено у 30,4 млн тонн питного молока.   

3. Виробництво сухого молока, 23,1 млн тонн сирого молока 

використано для виробництва 2,5 млн тонн сухого молока.   

4. Виробництво вершкового масла, 43,9 млн тонн сирого молока 

використано для виробництва 2,2 млн тонн вершкового масла.   

Підвищення продуктивності молочних корів стало ключовим фактором 

збільшення обсягів виробництва молока.   

Більша частина молока спрямовується на переробку, що забезпечує 

виробництво різноманітної продукції: сиру, питного молока, сухого молока 

та масла.   
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Виробництво сиру та питного молока є найбільшими напрямами 

переробки, що відповідає споживчим потребам ЄС.   

Результати свідчать про ефективність молочної галузі ЄС, яка здатна 

забезпечувати як внутрішній ринок, так і значний експорт молочної 

продукції.   

Ці дані вказують на ключову роль молочного сектору в аграрній 

економіці ЄС та його високий рівень організації і технологічного розвитку. 

 

 
Рис.2.24. Структура виробленої молочної продукції в ЄС у 2021 році 

*джерело: статистичні дані Eurostat [133] 
 

Органічне сільськогосподарське виробництво займає важливе місце у 

загальній структурі сільського господарства країн ЄС, відповідаючи на 

зростаючий попит споживачів на екологічно чисті продукти та сталий 

розвиток аграрного сектору.   

Органічні площі у країнах ЄС поділяються на три основні типи 

(рис. 2.25):  

1. Рілля для сільськогосподарських культур:   

- Включає вирощування зернових, олійних, бобових та інших культур.   

- Основна частина органічного землеробства зосереджена на орних 

землях.   
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2. Багаторічні насадження:   

- Включають фруктові сади, виноградники, оливкові гаї тощо.   

- Важливий сегмент для середземноморських країн ЄС.   

3. Постійні пасовища:   

- Використовуються для органічного вирощування худоби.   

- Значна частка площ зосереджена у регіонах, де розвинене 

тваринництво.   

Різноманітність типів органічних площ відображає багатогранність 

органічного сільського господарства в ЄС. Орні землі займають ключове 

місце в органічному виробництві, що свідчить про їхню важливість для 

забезпечення внутрішнього ринку продовольством. Постійні пасовища 

відіграють важливу роль у виробництві органічної продукції тваринництва, 

яка має високий попит як у ЄС, так і на експортних ринках. Розвиток 

багаторічних насаджень забезпечує сталий розвиток аграрного сектору, 

особливо у південних країнах ЄС.   

Органічне землеробство є стратегічно важливим напрямом, що сприяє 

збереженню екології, підтримці біорізноманіття та зростанню 

конкурентоспроможності аграрної продукції ЄС на світовому ринку. 

 
Рис.2.25. Структура сільськогосподарських угідь, що використовуються для 

органічного виробництва 
*джерело: статистичні дані Eurostat [133] 
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У 2021 році загальна площа землі, що використовувалася для 

органічного виробництва в ЄС, склала 11,1 млн га.   

У період з 2011 по 2021 рік площа органічного землеробства зросла на 

21%, що свідчить про стабільний розвиток цього сегмента аграрного сектору.   

Найбільше землі, відведеної під органічне вирощування 

сільськогосподарської продукції, знаходиться у: Іспанії, Італії, Франції, 

Німеччині. Ці країни є ключовими гравцями у сфері органічного 

виробництва завдяки сприятливим умовам та високому попиту на органічну 

продукцію.   

У 2021 році в ЄС активно розвивалася переробка та виробництво 

органічної продукції, основні напрями:   

1. Хлібобулочні та борошняні вироби – 17% від загального обсягу 

переробки.   

2. Фрукти та овочі – 16%.   

3. Рослинні та тваринні жири – 14%.   

Включає виробництво органічних масел, молочних жирів тощо (рис. 

2.26).   

Зростання площ органічного землеробства свідчить про підвищення 

уваги до сталого розвитку та попиту на екологічно чисті продукти. Основні 

країни-виробники, такі як Іспанія, Італія, Франція та Німеччина, задають 

тенденції у розвитку органічного виробництва.  

Розвиток переробки органічної продукції у напрямах хлібобулочних 

виробів, фруктів, овочів і жирів підвищує додану вартість продукції, 

сприяючи її популярності серед споживачів. Органічне виробництво та 

переробка у ЄС забезпечують не лише внутрішній попит, але й сприяють 

експорту, зміцнюючи позиції ЄС на світовому ринку органічної продукції.   

Ці тенденції демонструють прагнення ЄС до сталого розвитку 

сільського господарства, орієнтованого на якість, екологічність та 

інноваційність.  
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Рис.2.26. Структура виробництва органічної продукції в ЄС у 2021 році 

*джерело: статистичні дані Eurostat [133] 

 

У 2021 році, порівняно з 2012 роком, доходи сільського господарства 

країн-членів ЄС зросли на 16 018,0 млн євро. Основними чинниками цього 

зростання стали збільшення доходів у рослинництві та тваринництві.   

Динаміка зростання доходів за секторами. 

1. Рослинництво: збільшення доходів на 12 129,0 млн євро; це свідчить 

про стабільність сектору та підвищення цін на продукцію рослинництва або 

збільшення її обсягів виробництва.   

2. Тваринництво: зростання доходів на 26 950,0 млн євро, що 

перевищує показники рослинництва. Основними причинами зростання могли 

бути підвищення продуктивності, збільшення попиту на продукцію 

тваринництва або стабілізація цін на м’ясо, молоко та інші продукти.   

Посткризове зростання доходів у сільському господарстві ЄС свідчить 

про ефективні заходи підтримки аграрного сектору та адаптацію до нових 

економічних умов.   



154 

Значний внесок тваринництва у загальне зростання доходів відображає 

його вагоме місце в структурі сільського господарства ЄС.   

Розвиток обох секторів забезпечив зміцнення економічного становища 

сільського господарства, підвищивши його стабільність і 

конкурентоспроможність.   

Ці результати вказують на позитивну динаміку аграрного сектору ЄС 

після фінансової кризи, що сприяло відновленню доходів аграріїв та 

забезпеченню економічної безпеки. 

 

Таблиця 2.18 

Доходи від ведення сільськогосподарської діяльності у 2017- 2021 р. р., млн. 

євро 

Галузь 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 
Відхилення 
2021 р. до 
2011 р., +/- 

Рослинництво 189685,0 207825,0 210979,0 212084,0 201814,0 12129,0 

Тваринництво 140928,0 155394,0 163094,0 167536,0 167878,0 26950,0 
Всього у 

сільському 
господарстві 

143817,0 154443,0 157020,0 162297,0 159835,0 16018,0 

*джерело: статистичні дані Eurostat [133] 

 

Реальна чиста додана вартість на одиницю праці, яка є індикатором 

доходу в аграрному секторі, демонструє негативну динаміку:   

У 2021 році порівняно з 2014 роком зменшення склало 4,4%. У 

порівнянні з 2007 роком, цей показник знизився на 5%.   

Причини зниження: економічні фактори:   

- Коливання цін на продукцію сільського господарства.   

- Зростання витрат на виробництво (пальне, добрива, корми).   

Кліматичні фактори:   

- Непередбачувані погодні умови, які впливають на врожайність.   

Конкуренція на світовому ринку:   

- Тиск імпорту та експортні обмеження.   
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Скорочення доходів на одиницю праці свідчить про необхідність 

підвищення продуктивності праці та зниження витрат у сільському 

господарстві. Важливість впровадження інноваційних рішень, таких як 

автоматизація та цифровізація, для зменшення витрат і підвищення 

ефективності. Для забезпечення стабільності доходів потрібна додаткова 

державна підтримка, спрямована на компенсацію втрат від кліматичних 

ризиків і коливань ринку.   

Ці дані вказують на потребу в адаптації аграрного сектору до сучасних 

викликів і підвищенні стійкості до економічних та екологічних 

змін.

 

Рис.2.27. Індикатор доходу сільського господарства ЄС в 2007-2021 р. р. 
*джерело: статистичні дані Eurostat [133] 

 

У період, що аналізується, реальна чиста додана вартість на одиницю 

праці демонструвала значні регіональні відмінності:   

- Збільшення показника доходу: Словенія – 14,3%, Франція – 28,5%, 

Данія – 32,1%, Люксембург – 61,0%.   

- Зменшення показника доходу: Португалія – 12,4%, Іспанія – 15,8%, 

Нідерланди – 17,1%, Німеччина – 17,9%, Румунія – 20,2%, Італія – 22,3%, 

Болгарія – 24,5%.   
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Це свідчить про неоднорідність економічної ситуації у сільському 

господарстві ЄС, яка залежить від національних політик, ринкових умов та 

кліматичних чинників.   

Сільськогосподарське страхування в ЄС включає не лише страхування 

врожаю, а й страхування: тварин, лісового господарства, теплиць. 

Типи страхових полісів   

1. Традиційне страхування ризиків:   

- Переважно страхування від граду, яке має давні традиції в Європі.   

- Включає поліси від морозу або обмеженого числа метеорологічних 

явищ (комбіноване страхування ризиків).   

2. Комплексне страхування (мультистрахування):   

- Покриває широкий спектр ризиків, включаючи екстремальні погодні 

явища та втрати доходів.   

- Використовується переважно в економічно розвинених країнах або 

країнах з державними програмами підтримки.   

Глобальна індустрія страхування залежить від: слабкого економічного 

зростання, низької інфляції, нестабільності фінансових ринків, низьких 

процентних ставок.   

Регіональна контрастність доходів вказує на потребу в більш 

рівномірній підтримці сільського господарства в ЄС, особливо в країнах із 

суттєвим зменшенням доходів. Розвинене сільськогосподарське страхування 

у Європі сприяє зниженню фінансових ризиків для аграріїв, особливо в 

умовах нестабільності клімату.   

Державна підтримка та впровадження мультистрахування є ключовими 

для підвищення стійкості сільськогосподарського сектору, особливо в умовах 

зростання екстремальних погодних явищ. Успішний розвиток страхування у 

ЄС залежить від адаптації до глобальних економічних викликів і 

впровадження інновацій у страхові продукти.   

Типи ризиків у секторі тваринництв.   
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1. Санітарно-технічні ризики: основний вид ризику у тваринництві, 

пов'язаний із епідеміями, захворюваннями худоби та витратами на їхню 

ліквідацію.   

2. Кліматичні ризики: катастрофічні погодні явища (наприклад, посухи, 

повені) можуть впливати на пасовища, доступність кормів та безпосередньо 

на тварин, знижуючи економічну стійкість фермерських господарств.   

Фінансування збитків у тваринництві   

1. Прямі збитки включають витрати на знищення тварин, що загинули 

під час епідемій, а також організаційні витрати. У більшості випадків ці 

збитки фінансуються урядами країн ЄС.   

2. Непрямі збитки включають втрати, пов’язані з простоєм 

виробництва, зменшенням доходів фермерів та інших учасників ланцюжка 

постачання. Як правило, ці збитки покриваються фермерами самостійно, 

якщо вони не застраховані.   

Уряди деяких країн фінансують непрямі збитки через податкові схеми. 

Такі схеми мають структуру фонду, до якого фермери сплачують податки.   

Постійно переглядається можливість перенесення частини 

фінансування непрямих ризиків на систему співфінансування. Це передбачає 

участь як державного, так і приватного секторів у покритті збитків.   

Приватні компанії переважно страхують: гради, вогонь та обмежену 

кількість ризиків. Збільшення участі держави в програмах страхування 

призводить до розширення спектра кліматичних ризиків, які можуть бути 

покриті.   

Епідемії серед тварин можуть завдати значних економічних збитків, які 

торкаються не лише фермерів, а й урядів та інших учасників виробничого 

ланцюга. Існує потреба у вдосконаленні систем страхування для мінімізації 

наслідків таких ризиків. Поєднання державного та приватного секторів може 

підвищити ефективність системи страхування та покриття збитків.   

Таблиця 2.19 демонструє перелік країн, які:   

- Фінансують непрямі збитки за рахунок податків.   
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- Не фінансують непрямі збитки, залишаючи фермерів самостійно 

відповідальними за ці витрати.   

Державна участь у страхуванні є ключовою для розширення покриття 

ризиків та забезпечення стійкості фермерських господарств. Системи 

співфінансування можуть бути перспективними для розподілу фінансового 

навантаження між державою, приватним сектором та фермерами.   

Постійний перегляд існуючих механізмів фінансування є необхідним 

для адаптації до нових ризиків та викликів. Розширення покриття 

кліматичних ризиків у страхових програмах сприятиме зміцненню 

економічної стабільності в секторі тваринництва.   

Таблиця 2.19 

Наявність податкових внесків для фінансування непрямих збитків в 

тваринництві 
Країна Податки відсутні Податки сплачуються 
Австрія  + 
Бельгія  + 
Данія +  

Фінляндія +  
Франція +  

Німеччина  + 
Греція  + 

Ірландія +  
Італія +  

Люксембург +  
Нідерланди  + 
Португалія +  

Іспанія +  
Швеція +  

Велика Британія +  
*джерело: систематизовано автором на основі[1, С.73; 11] 

 

У сільськогосподарському страхуванні найчастіше використовуються 

поліси для покриття ризиків: пожежа, град, заморозки. Ця система відома як 

єдине страхування ризику, яка покриває окремі специфічні небезпеки.   
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Різні країни ЄС використовують різні назви для подібних страхових 

продуктів. Наприклад: страхування прибутковості або страхування 

«мультинебезпека». Загальною характеристикою цих продуктів є те, що вони 

охоплюють всі основні кліматичні ризики, які впливають на врожайність, за 

винятком страхування від хвороб.  

Рівень покриття збитків у разі настання страхового випадку становить 

80% страхової суми. Використовується пряма франшиза, розмір якої складає 

20%.   

Розмір ставок страхових премій залежить від таких факторів:   

1. Частота ризиків у часі та за площею охоплення.   

2. Тип ризику: наприклад, град, заморозки або комплексний ризик.   

3. Чутливість культур до погодних умов: певні культури мають вищий 

ризик втрат через зміни клімату.   

4. Число ризиків для покриття: одинарний ризик чи 

мультистрахування.   

5. Застрахована площа: більші площі можуть отримувати знижені 

ставки.   

6. Розмір франшизи: вища франшиза може знижувати премії.   

У таблиці 2.20 наведено середні розміри страхових тарифів для різних 

країн ЄС. Вони значно різняться залежно від зазначених факторів, 

включаючи кліматичні особливості кожної країни, специфіку культур і 

частоту погодних ризиків.   

Єдина система страхування ризику залишається домінуючою, хоча 

мультистрахування набуває популярності в розвинених країнах ЄС. Рівень 

покриття збитків і використання франшизи дозволяють збалансувати 

інтереси страхових компаній і агровиробників. Гнучкість страхових тарифів 

відповідно до ризиків і площі страхування дозволяє адаптувати страхові 

продукти до потреб фермерів у різних країнах.   
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Подальший розвиток страхування в ЄС залежить від впровадження 

нових страхових продуктів, що враховують зміни клімату і специфіку 

аграрного сектору кожної країни.   

Таблиця 2.20 

Середні ставки страхових тарифів при страхуванні 

сільськогосподарських культур 

Види культур Середні ставки страхових тарифів 
Сільськогосподарські культури (в 

залежності від застрахованої площі) 1% - 7% 

Виноград 6% - 8% 
Овочі 5% - 9% 

Фрукти 8% -14% 
*джерело: статистичні дані Eurostat  

 

Особливості оцінки збитків і страхування в сільському господарстві 

ЄС. Методики оцінки збитків:   

1. На основі обсягів втрат: використовується для страхування одного 

ризику (наприклад, град). Процедура:   

- Оцінюється відсоток втрат згідно зі стандартизованими директивами.   

- Зменшується на розмір франшизи.   

- Застосовується до страхової суми для розрахунку суми 

відшкодування.   

2. На основі прибутковості:   

- Регулятор оцінює втрачений дохід від можливого врожаю.   

- Оцінка проводиться безпосередньо на полі, відповідно до директив, 

розроблених AIAG (Міжнародна асоціація страховиків). Директиви 

оновлюються щорічно на зустрічах AIAG.   

- Виплати страхового відшкодування: здійснюються протягом 1-3 

місяців після настання страхового випадку. 

Додаткові інструменти управління ризиками. 

1. Взаємні фонди: дозволяють аграрним підприємствам накопичувати 

кошти для покриття ризиків, що не входять до стандартного переліку.   
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2. Фонди вузькоспеціалізованих платежів: використовуються для 

покриття специфічних ризиків, які не є загальними для всіх культур чи 

регіонів.   

3. Система спеціальних платежів (Ad-hoc payments): використовується 

для компенсації збитків від стихійних лих чи інших ризиків, що не 

передбачені договором страхування. Обсяги спеціальних платежів і ризики, 

які вони покривають, представлені у таблиці 2.21. 

Законодавча база визначає можливість створення додаткових фондів 

для управління ризиками. У країнах, де заборонено використання 

«спеціальних платежів» (Ad-hoc payments) для компенсації збитків, 

сільськогосподарське страхування як окремий вид страхування не 

функціонує. 

Ефективність оцінки збитків залежить від застосування 

стандартизованих директив і чітких методик розрахунку. Інструменти 

управління ризиками (взаємні фонди, Ad-hoc payments) є важливими для 

розширення можливостей компенсації втрат, особливо у випадку 

нестандартних ризиків.   

Законодавчі обмеження впливають на поширення 

сільськогосподарського страхування в країнах ЄС. Заборона Ad-hoc payments 

значно ускладнює розвиток страхових ринків у таких країнах.   

Постійне вдосконалення директив AIAG і розвиток додаткових фондів 

можуть сприяти підвищенню стійкості аграрного сектору до ризиків.   

Договори страхування без сплати страхових премій: Аграрні 

підприємства можуть укладати договори страхування без необхідності 

сплати премій, якщо страхова компанія має доступ до громадських фондів 

страхування. Це знижує фінансовий тиск на фермерів і сприяє поширенню 

страхування.   

Франція. Компенсація за незастраховані збитки: у разі отримання 

страхового відшкодування включають також компенсацію за збитки, які не 
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були покриті страховими полісами. Це забезпечує додатковий захист аграріїв 

у випадках нестандартних або надзвичайних ризиків.   

Румунія. Державні виплати за умов страхування стандартних ризиків:   

  - Фермери отримують державну допомогу тільки в разі, якщо вони 

застраховані від стандартних ризиків, таких як град.   

  - Цей підхід стимулює аграріїв до страхування та підвищує 

ефективність використання державних коштів.   

1. Підтримка через громадські фонди (Іспанія, Австрія, Португалія, 

Греція, Швеція) дозволяє зробити страхування більш доступним для 

фермерів, що важливо для країн із високим ризиком природних катаклізмів.   

2. Французька модель забезпечення додаткового відшкодування за 

незастраховані збитки є унікальною і може слугувати прикладом для інших 

країн, де виникає потреба в підтримці під час надзвичайних ситуацій.   

3. Румунська модель залежності державної підтримки від наявності 

страхування стандартних ризиків мотивує фермерів до участі у страхових 

програмах і забезпечує більш ефективне управління ризиками.   

Різноманітність підходів до сільськогосподарського страхування у 

країнах ЄС свідчить про адаптацію до локальних умов і потреб аграрного 

сектору. Це дає можливість інтегрувати різні практики для забезпечення 

стійкості та ефективності страхових систем. 

Використання сільськогосподарського страхування у країнах ЄС 

(згідно таблиці 2.22) 

Основні висновки з даних таблиці: 

1. Великі відмінності у впровадженні страхування:   

- Рівень використання сільськогосподарського страхування значно 

варіюється між країнами.   

- Це залежить від економічних, кліматичних, законодавчих і 

культурних факторів.   

2. Ставки страхових тарифів:   
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- Найнижчі ставки (~1% від страхової вартості) спостерігаються у: 

Великобританії, Німеччині.   

- Високі ставки (6–8%) характерні для: Іспанії, Португалії, Італії.   

Відмінності у ставках зумовлені частотою ризиків, чутливістю культур 

до кліматичних умов та специфікою національних страхових програм. 

3. Загальні фінансові показники (2021 рік): сума страхових премій 

склала 1,538 млн євро; Розмір страхових відшкодувань становив 1,061 млн 

євро.   

Таблиця 2.21 

Обсяги «спеціальних платежів» та ризиків, що вони покривають у 2021 

році 

Країна Розмір «спеціальних 
платежів», млн. євро Ризики 

Австрія 5,6 Мороз, посуха, повінь 
Бельгія 1,6 Мороз, посуха, дощ, шкідники 

Болгарія 0,4 Шкідники 
Чехія 36,9 Повінь, посуха, мороз 

Фінляндія 11,4 Компенсація збитків не залежно від 
ризику 

Франція 155,6 Засуха 67%, мороз 19%, дощ 13% 
Угорщина 12,2 Мороз, посуха 
Ірландія 66,8 Хвороби 

Італія 113,3 Посуха 
Латвія 3,2 Мороз, посуха, дощ 
Литва 2,6 Мороз, посуха, дощ 

Польща 10,0 Хвороби 
Румунія 11,4 Засуха, мороз, повені 
Словенія 9,8 Засуха, град, мороз 
Іспанія 3,7 Мороз, посуха, дощ 

Великобританія 379,5 Хвороби 
Всього 824,0  

*джерело: статистичні дані Eurostat [133] 

 

Це свідчить про високий рівень компенсації за страхові випадки, але 

відмінності між країнами у структурі премій та виплат ускладнюють 

порівняння. 
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Через різний рівень впровадження страхування та неоднакову 

структуру ризиків у країнах ЄС, порівняти загальний розмір страхової суми 

та відшкодувань важко. Вплив мають: структура страхових продуктів, обсяг 

покриття ризиків, частка державної підтримки.   

Таблиця 2.22 

Рівень сільськогосподарського страхування в Європі 

Країна Рівень 
використання 

Застрахована 
площа (1000 

га) 

Страхова 
сума, 

млн. євро 

Страховий 
тариф, % 

Розмір 
відшкодувань, 

млн. євро 

Страхові 
субсидії, 
млн. євро 

(%) 
Австрія 78% 1,054 52,0 2,6 32,0 24,0 (46%) 
Бельгія - - 49,0 - - 0,0 

Болгарія 52% 1,276 6,6 4,8 4,5 0,0 
Кіпр 100% 112,0 8,7 7,2 4,5 4,4 (50%) 
Чехія 35% 1,074 32,0 1,8 24,0 7,0 (30%) 
Данія - - - - - 0,0 

Естонія <1% - 0,1 - - 0,0 
Фінляндія <1% - 1,8 - 1,1 0,0 
Франція - 3,507 211,0 1,7% - 5,0 (2,4%) 

Німеччина 43% 7,265 129,2 1,2% 104,5 0,0 
Греція 100% - - 2,5% 218,0 0,0 

Угорщина 52% - 43,5 - 30,7 0,0 
Ірландія - - - - - 0,0 

Італія 8% 976,0 271,2 7,4% 166,2 180,0 (67%) 
Латвія <1% - 0,1 - - 0,05 (50%) 
Литва 1% 9,0 1,1 4,3% 1,1 0,55 (50%) 

Люксембург 45% 26,0 1,3 2,3% 1,0 0,65 (50%) 
Нідерланди - - 75,0 - 30,7 0,0 

Польща 7% - 9,9 - 6,3 0,0 
Португалія 22% 298,0 46,9 8,4% 30,2 32,0 (68%) 

Румунія 12% 812,0 14,0 - 4,4 7,0 (50%) 
Словаччина - - - - - (50%) 

Словенія 17% - 9,5 7,6% 13,8 4,3 (45%) 
Іспанія 26% 5,850 564,7 6,3% 388,3 232,0 (41%) 
Швеція 60% 1,500 - - - 0,0 
Велика 

Британія 7% 370,0 11,1 0,8% - 0,0 

Всього - - 1,538 - 1,061 497,0 (32%) 
*джерело: статистичні дані Eurostat [133] 

 

Великі відмінності у ставках страхових тарифів відображають різний 

рівень ризиків і економічної доступності страхування в країнах ЄС. Значна 
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частка виплат (69% від суми премій) свідчить про ефективну роботу 

страхових механізмів у кризових ситуаціях. Різний рівень розвитку 

страхування в країнах ЄС підкреслює необхідність адаптації практик до 

локальних умов. Для покращення порівнянності даних необхідно уніфікувати 

методики збору інформації про страхові програми та результати їх 

впровадження.   

Розвиток сільськогосподарського страхування в ЄС потребує балансу 

між приватними ініціативами та державними програмами для підвищення 

доступності й ефективності страхових продуктів. 

У 2021 році рівень збитковості страхової діяльності у країнах ЄС 

варіювався від 60% до 75% залежно від країни. Такий рівень є високим, але 

він залишається нижчим за критичний поріг у 100%, що дозволяє страховим 

компаніям функціонувати.   

Для зниження ризиків і збитковості страхові компанії активно: 

використовують систему перестрахування ризиків; залучають громадські 

фонди для розподілу фінансового навантаження. 

У 2021 році країни-члени ЄС виділили 497,0 млн євро для 

субсидування страхових премій. Це склало 32% від загального розміру 

страхових премій (1,538 млн євро).   

Обсяг державної підтримки залежить від: політики окремої країни, 

типу страхового покриття, рівня розвитку сільського господарства в 

конкретній країні. 

Чинники розвитку страхування: залежність від потреб сільського 

господарства, кожна країна адаптує свої страхові програми відповідно до 

специфічних потреб аграрного сектору. Наприклад, у країнах із високими 

кліматичними ризиками (Іспанія, Італія) страхування має ширше покриття і 

більшу частку субсидій. 

Роль перестрахування: система перестрахування дозволяє знизити 

фінансовий ризик для окремих страхових компаній, залучаючи міжнародні 

чи національні фонди.   



166 

Підтримка з боку держав: субсидії значно підвищують доступність 

страхування для фермерів, стимулюючи участь у страхових програмах. 

Рівень збитковості в межах 60–75% є допустимим, але потребує 

постійного моніторингу та впровадження механізмів для його зниження 

(наприклад, через перестрахування та розширення фондів підтримки).   

Державна підтримка у вигляді субсидій (32% премій у 2021 році) 

відіграє ключову роль у зменшенні фінансового навантаження на фермерів та 

стимулюванні страхових програм.   

Адаптація страхування до потреб сільського господарства кожної 

країни є важливим чинником ефективного функціонування системи.   

Для подальшого розвитку сільськогосподарського страхування 

важливим є збільшення доступності страхових продуктів через державну 

підтримку та інновації у сфері перестрахування.   

Ці заходи сприятимуть зміцненню страхового сектору, забезпечуючи 

аграріїв необхідним фінансовим захистом у разі природних та економічних 

ризиків. 

 

 

Висновки до розділу 2 

1. Аграрний сектор Сумської області має значний потенціал для 

розвитку та можливості забезпечення стійких прибутків. Це свідчить про 

перспективність регіону за умови ефективного використання ресурсів та 

впровадження інновацій. 

2. Питома вага валової продукції аграрного сектору Сумської області в 

економіці України становить 4,1%. Показник зріс у порівнянні з попередніми 

роками, але залишається незначним, враховуючи високий агропромисловий 

потенціал регіону. Це свідчить про необхідність подальшої підтримки та 

модернізації аграрного сектору. 

3. Товариства з обмеженою відповідальністю займають домінуючу 

позицію. Спостерігається збільшення кількості фермерських господарств, що 
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вказує на позитивний тренд до розвитку малого і середнього бізнесу в 

аграрному секторі.   

4. Спостерігається зростання обсягів виробництва, що є позитивним 

для регіону. Відзначається зменшення обсягів діяльності, що створює ризики 

для економіки області. Якщо ця тенденція продовжиться, можливий занепад 

тваринництва як галузі. 

5. У 2021 році кількість працівників у сільському господарстві 

скоротилася на 64 125 осіб порівняно з 2000 роком. Основні причини: 

зменшення кількості аграрних підприємств; перехід до автоматизації 

виробництва, що знижує потребу у ручній праці.   

Розвиток аграрного сектору області потребує підвищення ефективності 

використання ресурсів та підтримки малого і середнього бізнесу. Необхідно 

приділити увагу тваринництву, щоб уникнути повного занепаду галузі. 

Зниження зайнятості у сільському господарстві вимагає впровадження 

програм перенавчання і залучення працівників до нових форм аграрного 

бізнесу. Модернізація та диверсифікація виробництва сприятимуть 

підвищенню економічної безпеки аграрного сектору Сумської області. 

Розширення державної та регіональної підтримки аграрного сектору 

дозволить розкрити його потенціал і підвищити його внесок в економіку 

України. 

6. Рентабельність усіх видів сільськогосподарської продукції 

знижується, що веде до погіршення стану виробництва та реалізації 

продукції. Негативний вплив на подальший розвиток аграрної галузі та 

економіки області. Зниження доходів аграріїв та привабливості інвестицій у 

сектор.   

7. Наразі 16 компаній отримали ліцензії на здійснення агрострахування 

в Україні та здійснюють діяльність у Сумській області. Проте, деякі компанії 

з ліцензіями не виявляють активності, що обмежує доступ до страхових 

послуг.   
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8. Найбільший попит мають договори страхування 

сільськогосподарських культур, оскільки це є обов’язковим до 

впровадження. У 2021 році укладено 1722 договори страхування по зернових 

і олійних культурах в Україні, зокрема в Сумській області. Договори зі 

страхування тварин склали менше 5% від загальної суми премій і не мали 

істотного впливу на ринок.   

9. Динаміка страхування у Сумській області (2017–2021). Кількість 

договорів зросла на 6 договорів з 2017 до 2021 року, досягнувши 

26 договорів. Популярні культури: озима пшениця – 41,9% від загальної 

кількості договорів. Озимий ріпак – 29,8%.   

Застраховані площі збільшилися на 5294 га порівняно з 2017 роком, що 

свідчить про підвищення інтересу до страхування серед фермерів.   

Зниження рентабельності потребує державної підтримки та 

впровадження механізмів підвищення ефективності виробництва, наприклад: 

субсидії для аграріїв, розширення доступу до новітніх технологій.   

Агрострахування має потенціал для подальшого розвитку, але потребує 

активізації діяльності страхових компаній, залучення додаткових гравців на 

ринок, розширення видів страхових продуктів.   

Популярність страхування культур як озимої пшениці та ріпаку 

свідчить про потребу в адаптації страхових продуктів до основних 

сільськогосподарських потреб регіону.   

Збільшення кількості договорів страхування та застрахованих площ 

демонструє позитивну динаміку, яку потрібно підтримувати через 

підвищення інформованості аграріїв про переваги страхування. Забезпечення 

доступності страхування для тваринництва може сприяти розвитку цієї галузі 

та зменшити ризики її занепаду.   

Аграрний сектор Сумської області має значний потенціал, але його 

реалізація залежить від узгоджених дій держави, страхових компаній та 

фермерів для вирішення ключових проблем. 
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У Сумській області, попри скорочення обсягів загальноукраїнського 

ринку агрострахування, обсяг діяльності страхування сільськогосподарських 

культур збільшився. Це свідчить про стійкий інтерес аграріїв до страхування 

як механізму управління ризиками.   

10. Організація сільськогосподарської діяльності у країнах ЄС 

залежить від геологічних, топографічних, кліматичних та ресурсних 

відмінностей. На структуру галузі впливають також інфраструктура і 

соціальні традиції.   

11. У 2021 році аграрними підприємствами використовувалося 40% 

загальної площі ЄС, що свідчить про вагоме місце сільського господарства у 

економіці. 10% земель покрито лісами, які також використовуються 

агрохолдингами.   

12. Після фінансово-економічної кризи у 2021 році доходи сільського 

господарства у країнах ЄС збільшилися на 16 018,0 млн євро порівняно з 

2017 роком. Основні джерела зростання: рослинництво – зростання на 

12 129,0 млн євро; тваринництво – зростання на 26 950,0 млн євро.   

13. Широкий спектр страхових продуктів. Страхування включає: 

врожай, сільськогосподарських тварин, лісове господарство, теплиці. Це 

забезпечує всебічний захист аграрного сектору від ризиків. Обмежений набір 

ризиків у приватному страхуванні: приватні компанії зазвичай страхують від 

граду, вогню або обмеженої кількості ризиків, розширення спектру 

кліматичних ризиків можливе за рахунок збільшення державної підтримки 

програм страхування.   

Сумська область демонструє потенціал для розвитку ринку 

страхування, але потребує розширення доступності страхових продуктів і 

активізації діяльності страхових компаній. Різноманітність аграрної 

діяльності в ЄС потребує адаптованих стратегій управління ризиками, що 

враховують особливості регіонів. Зростання доходів у сільському 

господарстві ЄС свідчить про стабілізацію сектору після кризи та його 

важливу роль у загальній економіці. Розширення державної підтримки 
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страхування у країнах ЄС сприяє покращенню доступності страхових 

продуктів і підвищенню стійкості аграрного сектору до ризиків.   

Ефективне використання досвіду ЄС у розвитку страхування та 

управління аграрними ризиками може значно покращити економічну 

стабільність аграрного сектору Сумської області. 

14. Основний аспект розвитку сільськогосподарського страхування 

полягає у створенні законодавчої бази, яка дозволяє функціонування 

додаткових фондів для страхування ризиків, не врахованих у стандартному 

переліку. У багатьох країнах світу активно застосовуються різноманітні 

інструменти управління ризиками, такі як: взаємні фонди, фонди 

спеціалізованих виплат, також системи «спеціальних платежів» (Ad-hoc 

payments).   

Рівень розвитку сільськогосподарського страхування в країнах ЄС 

залежить від специфічних потреб аграрної галузі в кожній окремій країні. 
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РОЗДІЛ 3.  

РОЗВИТОК СИСТЕМ УПРАВЛІННЯ ДОТРИМАННЯМ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

3.1. Використання засобів страхування земельних ресурсів в 

менеджменті аграрних підприємств  

 

В Україні реформування аграрного сектору проходить складно, що 

призводить до ряду проблем.  

На сьогодні серед основних наслідків реформ є:   

- складний фінансовий стан агропідприємств,   

- значне скорочення поголів’я сільськогосподарських тварин,   

- збитковість тваринницької галузі   

- погіршення якості земельних ресурсів,   

- зниження рівня життя у сільській місцевості.   

Однією з причин такої ситуації є недооцінка ризиків реформування на 

початкових етапах та відсутність відповідних інструментів для їх мінімізації. 

Зокрема, не було розроблено механізмів страхування земельних ділянок, які є 

ключовим ресурсом сільськогосподарського виробництва.   

Попри те, що аграрні виробники забезпечують 20% валового 

внутрішнього продукту (ВВП) країни за останні 2–3 роки, вони залишаються 

поза увагою фінансових інституцій, особливо страхових компаній.   

На сьогодні в Україні розвиваються переважно ті види страхування, які 

забезпечують високий прибуток для страхових компаній, тоді як більшість 

інших видів страхування залишаються недостатньо розвиненими.   

Національне багатство — це сукупність матеріальних і духовних 

цінностей, створених та накопичених суспільством протягом історії його 

розвитку, а також природних ресурсів, наданих природою. 

Національне багатство як системна категорія може бути поділено на дві 

складові: штучну та природну. 
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Штучна складова включає: створені людиною матеріальні фонди 

(основні та оборотні фонди), фонди соціальної сфери, духовні цінності, 

перетворену людиною природу (умовно).   

Природна складова, яка є екологічно-економічною системою, охоплює:   

- Природне багатство – природні тіла, явища й процеси, які людина 

використовує у своїй діяльності.   

- Земельні ресурси, що застосовуються у сільськогосподарському 

виробництві та інших галузях.   

Природне багатство є різноманітним за складом і можливостями 

використання його елементів у господарстві та побуті. Земельні ресурси є 

ключовим компонентом цього багатства і займають важливе місце в 

економіці країни. 

Основним багатством України та Сумської області є земля і земельні 

ресурси. 

Детальний аналіз складу та структури земель Сумської області можна 

знайти в таблиці 3.1 та на рисунку  

3.1.Таблиця 3.1 

Склад земель Сумської області 

Показники Площа, тис.га 

Усього земель 2383,0 

землі сільськогосподарського призначення 1738,3 

ліси та лісовкриті площі 460,9 

забудовані землі 84,6 

землі під водою 30,9 

відкриті заболочені землі 62,6 

інші землі 5,7 

*джерело: статистичні дані [132] 
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Рис. 3.1. Структура земель Сумської області 

*джерело: статистичні дані [132] 

 

Згідно з даними таблиці 3.1 та рисунку 3.1:   

- Загальна площа земель Сумської області складає 2383,0 тис. га.   

- Структура земель області:   

- Сільськогосподарські землі: займають найбільшу частку – 73,0% 

(1738,8 тис. га).   

- Ліси та лісовідкриті площі: складають 19,3% (460,9 тис. га).   

- Забудовані землі: займають 3,6% від загальної площі.   

- Землі під водою: складають 1,3%.   

- Відкриті заболочені землі: охоплюють 2,6%.   

- Інші землі: найменша частка – 0,2%.   

До національного багатства Сумської області належать також 

спеціалізовані заповідники та природні національні парки. Основна мета їх 

створення:   

- Збереження та покращення якості земельних і водних ресурсів/   

- Охорона атмосферного повітря.   

- Підтримання різноманіття рослинного і тваринного світу.   
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- Зниження енергоємності виробничих процесів.   

За період з 2000 по 2021 рік спостерігалася динаміка розвитку 

заповідних територій області, що відображено на рисунку 3.2. Ці зміни 

демонструють зростання уваги до екологічної стабільності та 

природоохоронної діяльності. 

 
Рис.3.2. Площі заповідників та природних національних парків в 

Сумській області, тис. га 
*джерело: статистичні дані [132] 

 

Аналіз даних свідчить, що з 2015 по 2021 рік площі заповідників та 

природних національних парків у Сумській області зросли на 24,243 тис. га. 

Ця динаміка є позитивною і сприяє збереженню та покращенню стану 

природного середовища регіону. 

Раніше питання страхування земельної складової національного 

багатства не порушувалося, оскільки земельні ресурси перебували виключно 

у державній власності.   

Зміни відбулися у зв’язку з:   

1. Розвитком приватної власності на землю.   
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2. Законодавчим закріпленням можливостей земельного іпотечного 

кредитування.   

3. Перспективою створення ринку землі після зняття мораторію на 

продаж земель сільськогосподарського призначення (з 1 січня 2018 року). 

У таких умовах потреба у запровадженні страхування земельних 

ресурсів стала актуальною.   

Відповідно до чинного законодавства України:   

- Землі України включають усі землі в межах державної території, 

зокрема острови та землі, зайняті водними об’єктами.   

- Згідно із Земельним кодексом України, виділяють 9 категорій земель з 

різним цільовим призначенням та особливим правовим режимом.   

До земель сільськогосподарського призначення належать землі, надані 

для: 

- Виробництва сільськогосподарської продукції.   

- Проведення науково-дослідної та навчальної діяльності у сфері 

сільського господарства.   

- Розміщення інфраструктури, пов’язаної з аграрним сектором, 

включаючи оптові ринки сільськогосподарської продукції.   

Перелік земель, що входять до категорії сільськогосподарського 

призначення, представлено на рисунку 3.3. 

 
Рис.3.3. Класифікація земель сільськогосподарського призначення 

Землі сільськогосподарського 
призначення 

сільськогосподарські угіддя (рілля, багаторічні насадження, сіножаті, 
пасовища та перелоги) 

несільськогосподарські угіддя (господарські шляхи і прогони, 
полезахисні лісові смуги та інші захисні насадження, крім тих, що 

віднесені до земель лісогосподарського призначення, землі під 
господарськими будівлями і дворами, землі під інфраструктурою 

оптових ринків сільськогосподарської продукції, землі тимчасової 
консервації тощо) 
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*джерело: систематизовано відповідно до Земельного Кодексу України 
Історія запровадження мораторію на відчуження земель в Україні. 

1. Перші обмеження:   

- У редакції Земельного кодексу України 1992 року було передбачено 

шестирічну заборону на відчуження приватизованих земельних ділянок.   

- Часткове зняття цієї заборони здійснено через Декрет Кабінету 

Міністрів України «Про приватизацію земельних ділянок».   

2. Введення сучасного мораторію:   

- У 2001 році прийнято Закон України «Про угоди щодо відчуження 

земельної частки (паю)», який заборонив:   

- Відчуження земельних часток (паїв) (окрім передачі у спадщину та 

викупу для державних чи громадських потреб).   

3. Продовження мораторію:   

- У листопаді 2016 року набув чинності Закон України № 767-VIII 

«Про внесення змін до розділу Х «Перехідні положення» Земельного кодексу 

України».   

- Цей закон продовжив дію заборони до ухвалення закону про обіг 

земель сільськогосподарського призначення, але не раніше 1 січня 2018 року.   

4. Ключові обмеження Закону № 767-VIII: 

- Заборонено до 1 січня 2018 року:   

- Купівлю-продаж земельних ділянок сільськогосподарського 

призначення державної та комунальної власності, окрім викупу для 

суспільних потреб.   

- Купівлю-продаж або інше відчуження земельних ділянок 

громадянами та юридичними особами для товарного сільськогосподарського 

виробництва.   

- Зміну цільового призначення земельних ділянок, крім передачі їх 

інвесторам для виконання угод про розподіл продукції.   

Зняття мораторію та впровадження ринку земель 

сільськогосподарського призначення загострило питання страхування 
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земельних ресурсів. Перш ніж окреслити суть земельного страхування, 

важливо врахувати класифікацію ризиків, що виникають при використанні 

земель. Ризики, пов’язані із земельними ресурсами, представлені на 

рисунку 3.4.   

 
Рис.3.4. Класифікація ризиків у землеволодінні та землекористуванні 

 

Ризики при використанні земель 

Природні Техногенно-екологічні Організаційно-правові 

Заболочення та 
підтоплення земель 

Землетруси 

Селеві потоки 

Буревії та вихори 

Урагани 

Обвали та зсуви 

Осідання ґрунту, 
опустелювання 

Засолення ґрунту 

Повадки, повені 

Підвищення рівня 
ґрунтових вод 

Зливи 

Сильні снігопади 

Сильний град 

Деградація земель: водна 
ерозія, вітрова ерозія 
(дефляція), яружна 

(лінійна) ерозія, 
дегуміфікація, 

переущільнення та 
злитизація, засолення, 

осолонцювання, вторинне 
підтоплення, злитість 
ґрунту, дефльованість, 

підкисленність та 
залуження, компексна 

деградація ґрунтів 
пасовищ, збідніння ґрунтів 
на рухомі форми поживних 

речовин 

Забруднення земель 

Засмічення земель 

Невикористання земельної 
ділянки за цільовим 

призначенням 

Несвоєчасність сплати 
земельного податку або 

орендної плати 

Аварії з викидом 
небезпечних хімічних, 

радіоактивних, біологічних 
речовин 

Порушення прав власності 
суміжних земельних 

ділянок та 
землекористувачів 

Порушення прав 
добросусідства та 

обмежень, пов‘язаних зі 
встановленням земельних 
сервітутів та охоронних 

зон 

Руйнування геодезичних 
знаків, протиерозійних 

споруд, мереж 
зрошувальних і 

осушувальних систем 

Позбавлення прав на 
земельну ділянку 

Гідродинамічні аварії на 
греблях та дамбах 
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Ця класифікація включає:   

- Екологічні ризики (забруднення ґрунтів, ерозія).   

- Економічні ризики (коливання ринкових цін, зниження родючості).   

- Юридичні ризики (неузгодженість прав власності, зміни 

законодавства).   

- Технологічні ризики (неправильне використання земель, неефективні 

технології обробки).   

Ця класифікація є основою для формування ефективної системи 

страхування земельних ресурсів, спрямованої на зниження потенційних втрат 

від зазначених ризиків. 

Доцільно виділити три основні групи ризиків, які впливають на 

земельні ресурси:   

1. Природні ризики: виникають через погіршення земельної ділянки як 

об’єкта майнових прав унаслідок дії стихійних явищ (повені, посухи, урагани 

тощо).   

2. Техногенні ризики: пов’язані з погіршенням земельної ділянки через 

дії чи бездіяльність її користувача, що призводять до ниження родючості 

ґрунту або погіршення інших властивостей землі.   

3. Організаційно-правові ризики: зумовлені недотриманням обов’язків 

землекористувача, передбачених законом або договором (наприклад, 

порушення умов оренди або правил землекористування).   

Ця класифікація хоча і не є вичерпною, але висвітлює основні загрози, 

пов’язані з веденням товарного сільськогосподарського виробництва. 

Розвиток приватної власності на землю, створення Національної 

системи іпотечного кредитування та запуск ринку землі у короткостроковій 

перспективі підкреслює необхідність страхового захисту землеволодіння та 

землекористування. 

Загальна схема страхування земельних ресурсів (рис. 3.5) пропонує 

систему, що забезпечує ефективне управління ризиками, зокрема в 

аграрному секторі. 



179 

 
 

Рис.3.5. Система страхування земель сільськогосподарського призначення 
*джерело: розробка автора 
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Основні види страхового захисту земельних ресурсів:   

1. Титульне страхування права власності на земельні ділянки: 

забезпечує захист власників земель від втрати прав власності через юридичні 

суперечки чи недійсність документів.   

2. Титульне страхування права землекористування: спрямоване на 

захист орендарів від ризиків втрати чи обмеження права користування 

земельними ділянками.   

3. Страхування якості сільськогосподарських угідь: передбачає 

компенсацію втрат, пов’язаних із погіршенням ґрунтів через природні чи 

техногенні фактори.   

4. Страхування земельних ресурсів при іпотечному кредитуванні: 

захищає кредиторів та землевласників від ризиків, пов’язаних із 

забезпеченням іпотечних угод земельними ділянками.   

Запровадження зазначених видів страхування забезпечить:   

- Максимальний захист земельних ресурсів аграрних підприємств за 

мінімальних витрат.   

- Ефективну альтернативу страхуванню сільськогосподарських тварин 

чи техніки через страхування пасовищ та орних земель.   

- Зменшення виплат за нещасні випадки на виробництві, спричинені 

земельними ризиками.   

Таким чином, страхування земельних ресурсів стане важливим 

інструментом стабільного розвитку аграрного сектору та управління 

ризиками, пов’язаними з землею. 

Титульне страхування як засіб захисту майнових прав землевласників 

та землекористувачів. 

Титульне страхування – це ефективний і економічно доцільний спосіб 

захисту майнових прав землевласників та землекористувачів в Україні. Воно 

спрямоване на страхування фінансового ризику втрати або обмеження права 

власності на об’єкт нерухомості.   

Особливості титульного страхування в Україні: 
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1. Актуальність:потреба у титульному страхуванні в Україні висока, 

оскільки забезпечити стовідсоткову правову чистоту попередніх угод на 

ринку нерухомості (як первинному, так і вторинному) досить складно.   

2. Стан розвитку: цей різновид страхування є новим на українському 

ринку; його пропонують лише кілька страхових компаній. Проблематика 

титульного страхування земельних прав залишається майже недослідженою 

у вітчизняній економічній та юридичній науці.   

3. Механізм дії: страхування здійснюється на випадок втрати права 

власності на об’єкт нерухомості. Часто актуально для угод, укладених на 

вторинному ринку. Втрата права власності зазвичай виникає через визнання 

договору купівлі-продажу недійсним у судовому порядку за причинами, 

визначеними чинним законодавством.   

Титульному страхуванню підлягають майнові права або долі в правах 

на такі об’єкти нерухомості:   

1. Житлова нерухомість: житлові будинки, квартири, кімнати, котеджі, 

частини житлових будинків, садові будинки, дачі тощо.   

2. Нежитлова нерухомість: нежитлові споруди, будівлі, приміщення; 

частини будівель, споруд, приміщень, гаражі; об'єкти виробничого, 

господарського, соціально-побутового та іншого призначення, розташовані 

на окремих земельних ділянках.   

3. Земельні ділянки: землі сільськогосподарського, житлового чи 

комерційного призначення.   

Переваги титульного страхування. 

Забезпечує фінансовий захист у разі втрати прав на нерухомість. 

Дозволяє зменшити ризики юридичних суперечок та недійсності попередніх 

угод. Сприяє розвитку ринку нерухомості та землі через підвищення довіри 

до правових механізмів.   

Титульне страхування є перспективним інструментом, який здатний 

мінімізувати ризики та підвищити правову безпеку у сфері землеволодіння та 

землекористування в Україні. 
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Страховий випадок при титульному страхуванні земельних ділянок 

настає у разі втрати страхувальником права власності або права 

користування земельною ділянкою внаслідок незалежних від нього обставин. 

Втрата такого права базується на рішенні суду, яке набрало законної сили, і 

може бути пов’язана з такими обставинами: 

1. Укладенням угоди з порушенням законодавства:порушення норм 

чинного законодавства України.   

2. Недотриманням правосуб’єктності сторін: 

- Укладення угоди недієздатною або обмежено дієздатною фізичною 

особою.   

- Укладення угоди неповнолітньою особою за межами її цивільної 

дієздатності.   

- Відсутність дозволу органу опіки та піклування.   

- Недостатнє усвідомлення дієздатною особою своїх дій під час 

укладення правочину.   

3. Порушенням повноважень юридичної особи: укладення правочину, 

який юридична особа не мала права здійснювати.   

4. Обман чи недобросовісність у правочинах: помилка, погроза, обман, 

насильство або збіг обставин; зловмисна домовленість між сторонами; 

шахрайство.   

5. Недійсність правочинів: 

- Фіктивні або удавані правочини.   

- Порушення прав інших осіб (наприклад, неповнолітніх, 

співвласників, спадкоємців).   

Для прикладу розглянемо два підприємства в Сумській області:   

1. ТОВ «Агро Контур», Сумський район: орендує 1943 га 

сільськогосподарських угідь.   

2. ФГ «НАТОН», Лебединський район: має в оренді 43 га угідь.   

Основні етапи титульного страхування права оренди: 

1. Оцінка ризиків: 
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- Аналіз юридичної історії земельних ділянок, що орендуються.   

- Перевірка правовстановлюючих документів на землю.   

- Оцінка потенційних загроз для права оренди.   

2. Укладання договору страхування: 

- Визначення страхових випадків (втрата права оренди через 

обставини, зазначені вище).   

- Розрахунок страхової суми та премії залежно від площі ділянок, 

тривалості оренди та ризиків.   

3. Моніторинг та управління ризиками: 

- Регулярна перевірка юридичного статусу земель.   

- Підтримка дійсності договорів оренди та прав користування.   

4. Виплата страхового відшкодування (у разі настання страхового 

випадку): 

- Підтвердження факту втрати права оренди через судове рішення.   

- Компенсація фінансових збитків орендарю згідно з умовами 

договору.   

Економічна ефективність для підприємств. 

1. ТОВ «Агро Контур»: 

- Страхування дозволить мінімізувати ризики втрати права оренди на 

великій площі, що є ключовим активом підприємства.   

- Забезпечить стабільність аграрного бізнесу на довгострокову 

перспективу.   

2. ФГ «НАТОН»: 

- Захист права оренди на менші площі дозволить зберегти фінансову 

стійкість невеликого господарства.   

- Зменшить ризик втрати доступу до ресурсів унаслідок правових 

суперечок.   

Титульне страхування права оренди є перспективним інструментом для 

захисту землекористувачів, зокрема в умовах активного розвитку ринку землі 

та зростання юридичних ризиків в аграрній сфері України. 
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Об’єктом страхування є майнові інтереси ТОВ «Агро Контур» та ФГ 

«НАТОН», що: не суперечать законодавству України, пов’язані з 

користуванням земельними ділянками на умовах оренди, отриманими у 

встановленому законодавством порядку.   

Страховим ризиком за договором є припинення права оренди на 

земельні ділянки внаслідок:   

1. Рішення суду, що набуло законної сили, про визнання недійсним 

правочину, на підставі якого було отримано право оренди.   

2. Обставин, які виникли до укладення або під час дії договору 

страхування і були невідомі ТОВ «Агро Контур» та ФГ «НАТОН» на момент 

укладення договору.   

Перелік обставин, що можуть призвести до страхового випадку.   

1. Недійсність правочину через правовий статус особи: 

- Укладення правочину недієздатною фізичною особою через 

психічний розлад здоров’я.   

- Укладення правочину неповнолітньою особою за межами її цивільної 

дієздатності.   

- Укладення правочину особою, чия дієздатність обмежена судом у 

зв’язку зі зловживанням спиртними напоями або наркотичними речовинами.   

2. Порушення повноважень: 

- Укладення правочину особою, яка не мала повноважень на здійснення 

такого правочину.   

- Укладення правочину особою, яка діяла з перевищенням своїх 

повноважень.   

3. Юридичні недоліки угоди: 

- Недоліки угоди, що стали підставою для набуття права оренди 

земельної ділянки.   

- Інші обставини, залежні від попередніх власників земельної ділянки 

чи укладених ними правочинів.   

Мета страхування:   
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1. Забезпечення захисту майнових інтересів орендарів у разі втрати 

прав оренди через обставини, що не залежали від їхньої волі.   

2. Надання фінансової компенсації підприємствам у разі втрати 

доступу до орендованих земель.   

3. Підвищення довіри до правових механізмів оренди та створення 

більшої стабільності для аграрного сектору.   

Для ТОВ «Агро Контур» (1943 га): страхування гарантує захист 

великого обсягу земельних ресурсів, що є основою виробничої діяльності 

підприємства.   

Для ФГ «НАТОН» (43 га): навіть невеликі угіддя є критично 

важливими для функціонування господарства, тому титульне страхування 

допомагає уникнути значних втрат.   

Така система страхування створює надійну основу для захисту прав 

користування земельними ділянками, мінімізує юридичні ризики та сприяє 

стабільному розвитку аграрного сектору. 

Страхова сума – це повна або часткова вартість застрахованого майна, 

яка визначається на основі його дійсної вартості, підтвердженої документами 

(наприклад, експертною оцінкою чи балансовою вартістю).   

Особливості розрахунку страхової суми. 

1. Ретельна оцінка ризиків: оскільки страхова сума за договорами 

титульного страхування є значною, страховики особливо ретельно оцінюють 

ймовірність настання страхового випадку.   

2. Пропонований підхід до визначення страхової суми: 

- Виходити із середньої виручки від реалізації продукції на 1 га 

орендованих угідь за останні 3 роки.   

- Скоригувати отримане значення з урахуванням очікуваного індексу 

інфляції на поточний або майбутні роки.   

Страхова сума для орендованих угідь може бути розрахована за 

формулою:   

S = V A (1 + I) 
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Де:   

- S – страхова сума;   

- V – середня виручка від реалізації продукції на 1 га за останні 3 роки;   

- A – площа орендованих угідь (у гектарах);   

- I – очікуваний індекс інфляції (у десятковому вираженні).   

Такий підхід до визначення страхової суми дозволяє врахувати 

економічну доцільність та реальну вартість орендованих угідь. Використання 

коригування на інфляцію забезпечує актуальність страхового покриття на 

момент можливого настання страхового випадку.  

Цей метод забезпечує прозорість розрахунків, що вигідно як для 

страхувальників, так і для страхових компаній. 

,(3.1) 

де  – розмір річної страхової суми на 1 га орендованих угідь; 

 – виручка від реалізації продукції на 1 га орендованих угідь; 

 – термін дії договору страхування; 

 – індекс інфляції. 

,(3.2) 

де  – загальний розмір річної страхової суми; 

 – площа орендованих угідь. 

Для ТОВ «Агро Контур»: 

 = (669,33+1089,24+1339,84)/3*(1+1,114) = 2183,35 грн./га 

 = 2183,35*1943 = 4242240,00 грн. за рік. 

Для ФГ «НАТОН»: 

 = (35,12+635,58+1110,47)/3*(1+1,114) = 1255,13 грн./га 
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 = 1255,13*43 = 53970,00 грн. за рік. 

Страхова сума повинна переглядатися кожного року на основі 

середньої виручки від реалізації продукції за попередній період. Це 

забезпечить актуальність розміру страхового покриття та врахування змін у 

доходності аграрних угідь. 

Страховий період має відповідати терміну оренди земельних ділянок.   

Для ТОВ «Агро Контур» та ФГ «НАТОН» термін оренди складає 3 

роки. 

Для титульного страхування в Україні середній тариф становить від 

0,5% до 2,2% від страхової суми.   

Для стимулювання аграрних виробників тариф доцільно встановити на 

найнижчому рівні (0,5%).   

З огляду на недостатню ефективність єдиної системи реєстрації 

нерухомого майна та прав на нього, держава може компенсувати 50% 

страхового тарифу. Це:   

- Знизить фінансове навантаження на аграрних виробників.   

- Сприятиме популяризації титульного страхування серед фермерів.   

Для забезпечення повного покриття ризиків франшиза має бути 

встановлена на рівні 0%.   

Економічна доступність: зниження страхового тарифу та державна 

компенсація зроблять титульне страхування доступним навіть для малих 

господарств.   

Повний захист: встановлення франшизи на рівні 0% забезпечить 

максимальне покриття збитків для страхувальників.   

Динамічна система: щорічний перегляд страхової суми дозволить 

зберегти актуальність страхового покриття у відповідності до реальних 

доходів від оренди земельних угідь. 

Розрахунок страхового платежу буде здійснено за наступною 

формулою (3.3): 
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,  (3.3) 

де  – розмір страхового платежу; 

 – страховий тариф 

Для ТОВ «Агро Контур»: 

4242240,00*0,5/100 = 21211,2 грн. на рік 

Для ФГ «НАТОН»: 

53970,00*0,5/100 = 269,85 грн. на рік 

За умови 50% державної компенсації: 

Для ТОВ «Агро Контур»: 

21211,2*50% = 10605,6 грн. на рік 

Для ФГ «НАТОН»: 

269,85*50% = 134,93 грн. на рік 

6. Виплата страхового відшкодування здійснюється виключно за тими 

земельними ділянками, право оренди на які було припинене на підставі 

рішення суду, що набрало законної сили. 

Страхове відшкодування визначається як сума, що відповідає виручці 

від реалізації продукції, яку можна було б отримати з земельних ділянок, за 

якими втрачене право оренди.   

Переваги такого підходу. 

1. Чітка прозорість: відшкодування ґрунтується на реальних 

економічних показниках (виручка з 1 га).   

2. Економічна доцільність: Компенсується саме та вартість, яку 

орендар втратив через припинення оренди, що забезпечує справедливість 

виплат.   

3. Мінімізація спірних моментів: Оскільки розрахунки базуються на 

об’єктивних даних, кількість можливих суперечок між страховиком і 

страхувальником зводиться до мінімуму.   
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Цей підхід гарантує захист аграрних підприємств від фінансових втрат 

через втрату права оренди земельних ділянок. 

Механізм титульного страхування може бути наступний (рис.3.6). 

 
Рис. 3.6. Титульне страхування права оренди земельної ділянки 

*джерело: розробка автора 

 

Процедура титульного страхування оренди земельних ділянок. 

Документи, що подаються до страхової компанії:   

- Копії документів, які підтверджують право користування земельною 

ділянкою (договір оренди).   

- Заява на страхування із зазначенням необхідної інформації.   

Додаткові вимоги страховика: на основі аналізу поданих документів 

страховик може запросити додаткові документи для підтвердження 

правомірності користування земельною ділянкою.   

Страховик перевіряє надані документи та заяву, після чого визначає:   

- Об’єкт страхування.   

- Страхові ризики.   

- Страхову суму.   

- Страховий тариф.   

- Період страхування.   

Страхувальник 
(аграрне підприємство) 

Страховик 
(страхова компанія) 

Відкриття судового 
впровадження 

Спеціальний 
уповноважений орган у 

справах нагляду за 
страховою діяльністю 

1 2 

3 

4 
5 

6 

5 

7 
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Після узгодження всіх умов сторони укладають договір страхування у 

формі:полісу,повнотекстового договору, набрання чинності договором:   

Відповідальність страховика за договором починається з дня, 

наступного за датою сплати страхової премії або першої її частини (якщо 

премія сплачується у розстрочку).   

Для стимулювання аграрних виробників держава через спеціальний 

уповноважений орган з нагляду за страховою діяльністю здійснює 

компенсацію до 50% страхового тарифу.   

Дії при настанні страхового випадку. 

1. Повідомлення про можливий страховий випадок: 

- При отриманні інформації про: 

- Офіційне повідомлення щодо відкриття судового провадження.   

- Неофіційну інформацію про намір третьої сторони подати позов.   

- Страхувальник негайно повідомляє про це страховика.   

2. Досудове врегулювання – ст.раховик разом із страхувальником 

намагається врегулювати спір у досудовому порядку.   

3. Судовий процес – у разі неможливості досудового вирішення 

страховик надає страхувальнику допомогу в суді, включаючи юридичний 

супровід.   

Переваги такої процедури: 

1. Прозорість для страхувальників: чіткий порядок подання документів 

та узгодження умов.   

2. Підтримка держави: часткова компенсація тарифу зменшує 

фінансове навантаження на аграрні підприємства.   

3. Юридична підтримка: допомога страховика в досудовому 

врегулюванні та в судових процесах сприяє мінімізації втрат страхувальника.   

4. Ефективний контроль ризиків: система дозволяє вчасно реагувати на 

потенційні конфлікти та захищає права користувачів земельних ділянок. 

Якщо суд виносить рішення на користь позивача і запис про це 

вноситься до Державного реєстру речових прав, страхувальник: направляє до 
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страховика заяву про настання страхового випадку; додає необхідні 

документи, які підтверджують факт втрати права оренди чи власності. 

Страхове відшкодування виплачується страхувальнику протягом 

строку, визначеного договором (або правилами страхування). Сума 

відшкодування обчислюється на основі попередньо встановленої страхової 

суми (з урахуванням врожайності або потенційної виручки). 

Розширення страхування на якість земельних ресурсів та цивільну 

відповідальність. 

Об’єкт страхування – земельні ресурси, що перебувають у власності 

або оренді аграрних підприємств будь-яких форм власності.   

Страховий ризик – зменшення родючості ґрунтів у порівнянні з 

нормами, вказаними в паспорті земельної ділянки.   

Для оцінки стану ґрунту необхідно провести: дослідження якості 

земель та оновлення паспортів земельних ділянок відповідними органами.   

Страхова подія – погіршення паспортних показників якості земельних 

ресурсів через: гео-кліматичні процеси (ерозія, засолення); стихійні явища 

(повінь, посуха); неправомірні дії третіх осіб (забруднення, пошкодження 

ґрунту).   

Механізм визначення страхового випадку: 

- Щорічне порівняння існуючих показників якості з паспортними 

даними.   

- Оцінка на основі офіційних лабораторних досліджень, проведених 

уповноваженими органами.   

Резервний страховий фонд формується для усунення наслідків 

погіршення якості земель та відновлення їх родючості. Його кошти 

використовуються для:   

1. Поліпшення екологічного стану земель: 

- Відновлення структури ґрунту, зменшення його ущільненості.   

- Відновлення водного та повітряного режимів.   

2. Зменшення втрат родючості: 
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- Запобігання втратам гумусу та поживних речовин у ґрунті.   

- Зниження хімічного навантаження на біоценоз.   

3. Раціональне внесення добрив: 

- Використання оптимальних доз мінеральних та максимальне 

залучення органічних добрив.   

4. Екологобезпечне землекористування: 

- Науково обґрунтоване застосування меліоративних заходів.   

- Впровадження екологічних технологій у виробництві продукції 

рослинництва і тваринництва.   

Переваги такої системи страхування 

1. Ефективний контроль за якістю земель: постійний моніторинг 

сприяє збереженню ґрунтів у належному стані.   

2. Запобігання втратам: використання резервного фонду дозволяє 

швидко реагувати на погіршення стану земель.   

3. Комплексний підхід: покриття ризиків як втрати права оренди, так і 

зниження родючості.   

4. Стійкість агровиробництва: відновлення якості земель підвищує 

продуктивність аграрних підприємств.   

Ця система страхування допоможе забезпечити стійкість аграрного 

сектору, мінімізуючи фінансові ризики та підтримуючи екологічну 

стабільність земельних ресурсів. 

Страхування якості земельних ресурсів проводиться для підприємств-

землекористувачів, які мають понад 1 га земельних угідь.   

Вища якість земель → вищий страховий внесок. Підприємства, що 

володіють кращими землями, сплачують більше, оскільки мають потенціал 

отримання більшого прибутку.   

Для підприємств, які вкладають кошти в покращення якості земельних 

ресурсів, слід передбачити знижки на страхові внески.   
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Погіршення якості земель → збільшення страхових платежів. У разі 

зниження родючості чи інших показників якості землі, страхові платежі 

збільшуються для компенсації зростання ризиків.   

Обсяг страхової відповідальності (ліміт відповідальності): страхове 

покриття обмежується 70% загального розміру збитків. Це дозволяє частково 

розділити фінансові ризики між страховиком та страхувальником.   

Виплати використовуються для відновлення якості земельних ресурсів, 

зокрема для: покращення структури ґрунту; зменшення ущільненості; 

оптимізації водного та повітряного режимів ґрунту.   

Можливе встановлення франшизи для стимулювання раціонального 

використання землі. 

Майнові інтереси, пов’язані з володінням, користуванням та 

розпорядженням земельними ділянками, що виступають як предмет іпотеки.   

Страхові ризики, пов’язані з можливістю втрати майнових інтересів 

або недоотримання компенсації через настання страхових випадків.   

У разі страхового випадку іпотекодержатель має переважне право на 

задоволення своїх вимог із суми страхового відшкодування. 

Основні перешкоди для розвитку титульного страхування в Україні: 

1. Високий ризик недійсності правочинів – значна ймовірність 

визнання угод щодо відчуження земельних ділянок недійсними через 

порушення правових норм.   

2. Обережність страхових компаній. Титульне страхування залишається 

порівняно новим видом на українському ринку, а отже, характеризується 

високим рівнем ризику для страховиків.   

 

3. Недосконалість земельного законодавства. Законодавчі прогалини та 

неоднозначності підвищують ризики, пов’язані з володінням і користуванням 

земельними ділянками, ускладнюючи процес титульного страхування.   

Диференційований підхід до страхових внесків стимулює покращення 

якості земель. Обов’язковість страхування для великих землекористувачів 
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дозволяє приділити увагу екологічно важливим об’єктам. Розвиток 

законодавства у сфері земельного права та створення ефективної системи 

реєстрації прав власності сприятиме зниженню ризиків і розширенню 

застосування титульного страхування. Державна підтримка через 

компенсацію частини страхових внесків може стати важливим фактором для 

популяризації цього виду страхування. 

 

 

3.2. Інструменти ризик-менеджменту в системі управління економічною 

безпеки аграрних підприємств 

 

Ризики існують у будь-якій господарській діяльності та асоціюються з 

невизначеністю можливого результату. У страхуванні ризик є ключовим 

поняттям, що визначає умови страхових програм і тарифи. 

Для аналізу ризиків страхові компанії використовують спеціальні 

методи, які постійно вдосконалюються. Серед найбільш поширених методів: 

1. Метод індивідуальних оцінок. Передбачає аналіз кожного 

страхувальника окремо. Враховуються специфічні особливості об'єкта 

страхування, його стан та умови експлуатації.   

2. Метод середніх величин. Базується на статистичних даних і середніх 

показниках для аналогічних об'єктів. Дає змогу визначити ризик на основі 

типових сценаріїв і трендів.   

3. Метод процентів. Оцінюється ймовірність настання страхового 

випадку у відсотковому вираженні. Використовується для встановлення 

страхових тарифів та прогнозування потенційних збитків.   

Розглянемо класифікацію ризиків у страхуванні, що використовується 

для створення програм страхування аграрних підприємств. Класифікація 

розроблена на основі праці «Актуарні розрахунки» О.В. Козьменка і 

систематизована для зручного використання. Основні категорії ризиків: 
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1. Природні ризики. Пов'язані зі стихійними явищами (пожежі, повені, 

посухи, урагани). Визначаються залежно від регіональних кліматичних умов.   

2. Техногенні ризики. Виникають через діяльність людини 

(забруднення, аварії). Включають пошкодження інфраструктури, землі чи 

майна.   

3. Економічні ризики. Коливання ринкових цін, зростання собівартості 

виробництва. Збитки через відсутність доступу до ринків або несприятливі 

фінансові умови.   

4. Юридичні ризики. Ризики, пов’язані з недосконалістю 

законодавства. Визнання недійсності договорів, зміни у правовому статусі 

земель.   

5. Соціальні ризики. Втрата працездатного персоналу, страйки, 

демографічні зміни.   

Рисунок 3.7: Класифікація ризиків у страховій практиці 

Цей рисунок наочно демонструє розподіл ризиків за категоріями, а також їх 

застосування в розробці страхових програм для аграрних підприємств. 

 
Рис. 3.7. Класифікація видів ризику 

*джерело:  систематизовано автором з використанням [84, С.116] 

 

Види ризиків 

За можливістю 
здійснення страхування 

ризики, що можливо 
застрахувати 

ризики, що не можливо 
застрахувати 

За імовірністю 
появи 

За можливістю 
передачі в управління 

допустимі 

недопустимі 

ризики, що передані 
страхувальнику 

ризики, якими 
управляють самостійно 
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Безперечно, найбільшу частку складають ризики, які можна 

застрахувати. Проте існують і такі ризики, які страхові компанії не беруть на 

себе через їх масштабність або можливі збитки.   

Для захисту підприємств, зокрема сільськогосподарських, від ризиків, 

що не підлягають страхуванню, доцільно застосовувати самострахування як 

додатковий інструмент покриття потенційних збитків.   

Самострахування – це метод управління ризиком, що передбачає 

створення підприємством власних резервів для покриття збитків за ризиками, 

які не передаються до страхової компанії.   

Як зазначає Борисова В. А., у країнах із розвиненою економікою 

самострахування займає значну частку. Зокрема, у США в малих і середніх 

підприємствах зі структури коштів, спрямованих на боротьбу з ризиками та 

їх наслідками, страхування становить 49,3%, тоді як самострахування — 

28,5% [26, С.22].   

Самострахування як форма самостійного покриття збитків за рахунок 

власних ресурсів реалізується різними методами. Найпоширенішими з них є 

затратний і фондовий.   

- Затратний метод передбачає фінансування незначних втрат із 

поточних коштів підприємства.   

- Фондовий метод полягає у створенні спеціальних цільових фондів. 

Такі фонди можуть формуватися як у грошовій, так і в натуральній формі 

залежно від їхнього призначення.   

Одним із способів протидії ризикам є створення резерву грошових 

коштів для покриття непередбачених втрат, наприклад, кредиторської 

заборгованості. Водночас варто зазначити, що через складну фінансову 

ситуацію аграрні підприємства з 1995 року не створюють резервних 

(страхових) фондів.   
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Аграрні підприємства, незважаючи на складнощі, мають можливість за 

власною ініціативою створювати фонд самострахування. Його формування 

може здійснюватися двома способами: внутрішнім і зовнішнім.   

Внутрішній фонд може створюватися на короткостроковій або 

довгостроковій основі:   

- Короткострокова основа: період формування становить фінансовий 

рік. У цьому випадку фонд формується з коштів, закладених у бюджет 

підприємства на експлуатаційні витрати. Такий підхід ефективний для 

покриття невеликих і частих збитків.   

- Довгострокова основа: фонд формується як окрема витратна стаття у 

річному бюджеті підприємства, а його накопичення триває кілька років.   

Зовнішній фонд пропонує спосіб уникнення податкових ускладнень, 

характерних для внутрішнього фонду. Його формування передбачає 

відкриття спеціального рахунку в страховій компанії, яка накопичує внески 

підприємства. Ці внески сплачуються у вигляді страхових премій.   

Особливістю цього способу є те, що страхувальник компенсує збитки 

підприємства лише в межах накопичених коштів. Такий механізм 

відрізняється від звичайного страхування, адже зобов'язання страхової 

компанії обмежені обсягом наявних ресурсів на рахунку.   

Фонди самострахування не є обов’язковими для аграрного 

підприємства. Рішення про їх створення приймається індивідуально, з 

урахуванням переваг і недоліків самострахування, представлених у 

таблиці 3.1. 
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Таблиця 3.1 

Переваги та недоліки самострахування 

Переваги самострахування Недоліки самострахування 

- можливість швидко відшкодовувати 
невеликі збитки; 

- можливість диверсифікації ризиків; 
- необхідність розробки чіткої фінансової 

стратегії діяльності підприємства; 
- зменшення витрат пов’язаних з виплатою 

страхових премій; 
- кошти фондів самострахування залишають 

безпосередньо у підприємства; 
- підвищення зацікавленості у зниженні 

ризиків; 
- можливість використовувати кошти фонду 

самострахування як додаток до існуючих 
договорів страхування; 

- повна відсутність судових спорів із 
страховою компанією; 

- незалежність від інших застрахованих 
підприємств при отриманні страхового 

відшкодування. 

- відсутність можливості покриття 
катастрофічних ризиків; 

- відволікання частини прибутку з обороту; 
- вплив двох і більше ризиків у перші роки 
існування фонду може мати такий самий 

вплив як і катастрофічний ризиків; 
- відсутність можливості отримання даних 
страхової статистики для прогнозування 

моделі поведінки за майбутніми страховими 
випадками. 

*джерело: систематизовано автором на основі [26 С.25; 81, С.23] 

 

Аналізуючи переваги та недоліки створення та використання фондів 

самострахування, пропонуємо для розрахунку та визначення майбутніх 

фондів використовувати блок-схему самострахування (рис. 3.8).   

Блок-схема є інструментом, що дозволяє систематизувати процеси, 

пов’язані зі створенням і функціонуванням фондів самострахування. Вона 

сприяє покроковому визначенню ключових етапів, таких як: аналіз ризиків 

підприємства; розрахунок оптимального обсягу фонду; вибір способу 

формування фонду (внутрішній чи зовнішній); реалізація механізмів 

накопичення коштів; моніторинг і корекція діяльності фонду.   

Реалізація блок-схеми дозволить підвищити ефективність управління 

ризиками та мінімізувати негативні наслідки непередбачених ситуацій. 
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Рис.3.8. Блок-схема створення фондів самострахування  

*джерело: розробка автора 

Чи користується сільськогосподарське підприємство послугами страхування? 

Так Ні 

Якими формами страхування користується підприємство? 

Обов’язкове Добровільне 

страхування автотранспортних 
засобів «Каско», що взяті в кредит 

страхування 
відповідальності 

обов'язкове страхування цивільно-
правової відповідальності власників 

наземних транспортних засобів 

особисте страхування тварин на випадок 
загибелі, знищення, вимушеного 

забою, від хвороби, стихійних лих та 
нещасних випадків у випадках 

згідно з переліком тварин, 
встановлених КМУ 

майнове загальообов’язкове державне 
соціальне страхування 

Вивчення можливості використання сільськогосподарським 
підприємством додаткової форми страхового забезпечення – 

самострахування (фонд самострахування) 

Який фінансовий результат отримало сільськогосподарське 
підприємство у звітному році? 

Прибуток Збиток 

до 300 тис. 
грн. 

більше 700 
тис. грн. 

від 300 тис. грн. 
до 700 тис. грн. 

відрахування 
4%-5% 

відрахування 
2,5%-3,5% 

відрахування 
1%-2% 



200 

Пропонується, щоб сільськогосподарські підприємства, отримуючи 

прибуток, здійснювали щорічні відрахування до фонду самострахування 

залежно від розміру чистого прибутку. Рекомендовані відсотки становлять:   

- 4%-5% від суми чистого прибутку, якщо він становить до 300 тис. 

грн.;   

- 2,5%-3,5%, якщо чистий прибуток знаходиться в межах від 300 тис. 

грн. до 700 тис. грн.;   

- 1%-2%, якщо чистий прибуток перевищує 700 тис. грн.   

Такий підхід спрямований на прискорення накопичення коштів у 

фондах самострахування для підприємств із невеликим прибутком, що 

дозволяє ефективніше протидіяти ризикам.   

Для запобігання значному відволіканню прибутку з обороту 

пропонується встановити граничний розмір фондів самострахування на рівні 

30% від власного капіталу підприємства.   

Формули для розрахунку щорічних відрахувань (3.4, 3.5)   

Для забезпечення точності та зручності пропонується використовувати 

наступні формули:   

- Формула 3.4: розрахунок відрахувань залежно від категорії чистого 

прибутку;   

- Формула 3.5: визначення відсоткових обмежень у відповідності до 

розміру власного капіталу підприємства.   

Цей підхід дозволяє адаптувати обсяг відрахувань до фінансових 

можливостей підприємства, сприяючи сталому розвитку фондів 

самострахування. 

,           (3.4) 

,                   (3.5) 

де  – фонди самострахування; 

 – чистий прибуток поточного року; 
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 – коефіцієнт відсоткового відрахування до фонду самострахування; 

 – власний капітал. 

 Проведемо розрахунок фондів самострахування ТОВ «Агро Контур» за 

період з 2017 року до 2021 року за допомогою даних таблиці 3.2.  

 

 

Таблиця 3.2 

Вихідні дані для розрахунку фондів самострахування ТОВ «Агро Контур» 
Роки Чистий прибуток, тис. грн. Відсоткове відрахування, % 

2017  71,0 5,0 

2018  130,0 5,0 

2019  169,0 4,5 

2020  208,0 4,5 

2021 408,0 3,5 
*джерело: власні розрахунки 

 

 Розрахована з використанням формул 3.4 та 3.5 фонд самострахування 

ТОВ «Агро Контур» за 2017-2021 роки представлено в таблиці 3.3.  

Таблиця 3.3 

Розміри фондів самострахування ТОВ «Агро Контур» за 2011-2021 р.р. 

Роки Сума відрахування, тис. грн. У % до власного капіталу 
2017  3,55 0,03 
2018  6,5 0,05 
2019  7,61 0,06 
2020  9,36 0,08 
2021  14,28 0,11 

Всього за період, що 
аналізується 41,3 0,33 

*джерело: власні розрахунки 

 

Враховуючи результати, отримані для підприємств ТОВ «Агро 

Контур», СТОВ ім. Шевченка та ФГ «НАТОН», розрахунки показали 

важливість використання фондів самострахування як інструменту управління 
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ризиками. Для ТОВ «Агро Контур» здійснено прогнозування чистого 

прибутку та розмірів фондів самострахування на 2017-2018 роки за 

допомогою Microsoft Excel. 

На рис. 3.9 представлено графічне зображення прогнозованих значень 

чистого прибутку та розмірів фонду самострахування. 

 
Рис. 3.9. Прогнозований розмір прибутку та фондів самострахування ТОВ 

«Агро Контур» у 2019-2021 роках 

 

Для ефективного управління фондами самострахування та їх 

стратегічного планування надзвичайно важливим є аналіз впливу різних 

факторів на їх формування. Прогнозування фондів самострахування для 

ТОВ «Агро Контур», СТОВ ім. Шевченка та ФГ «НАТОН» за 2016–2018 

роки показало, що використання економіко-математичного моделювання та 

статистичних методів може значно підвищити ефективність управління 

ризиками. 

Основні методи аналізу: дисперсійний аналіз, трендовий аналіз, 

коваріаційний аналіз, кореляційно-регресійний аналіз. 

Використання результатів: 

187,2
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- Оцінка впливу факторів дозволяє сконцентрувати увагу на найбільш 

значущих аспектах формування фондів. 

- Прогнозування фондів самострахування із врахуванням зміни 

факторів. 

- Розробка стратегії управління на основі отриманих математичних 

моделей. 

 

 
Рис.3.10. Етапи проведення кореляційного аналізу 

*джерело: систематизовано автором на основі[112, С.340] 

 

Вивчення явищ під впливом багатьох факторів є типовою ситуацією в 

економічних дослідженнях. Саме тому метод множинної кореляції є 

надзвичайно популярним і ефективним для аналізу таких складних систем.   

Особливості використання множинної кореляції: 

1. Багатофакторність. Метод дозволяє оцінити вплив декількох 

факторних ознак на одну результативну ознаку. Результатом є рівняння 

регресії, яке відображає залежність від факторів. 

2. Вибір форми зв’язку. На практиці часто використовують лінійну 

форму рівняння регресії, яка забезпечує простоту інтерпретації результатів. 

1. Встановлення та відбір найбільш істотних факторів для 
проведення кореляційного аналізу 

2. Визначення напряму та форми зв’язку результативного 
та факторних показників та вибору типу математичного 

рівняння для аналізу існуючих зв’язків 

3. Розрахунок характеристик кореляційної залежності 

4. Статистична оцінка вибіркового фактору зв’язку 
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Лінійну модель можна застосовувати навіть для складних функціональних 

залежностей шляхом логарифмування. 

3. Логарифмування. Якщо зв’язок між ознаками є нелінійним, 

логарифмування дозволяє привести рівняння до лінійного вигляду. Це 

дозволяє ефективно аналізувати навіть складні залежності. 

Переваги лінійної моделі: простота обчислень і можливість швидкого 

прогнозування; легкість інтерпретації коефіцієнтів регресії; універсальність: 

більшість економічних явищ мають лінійний або близький до лінійного 

характер залежності. 

Формула лінійного рівняння  множинної регресії має наступний вигляд 

(3.6): 

,           (3.6) 

де  - теоретичне  значення середньої ознаки;  

а0, а1, а2, а n – параметри рівняння;  

х1, х2, хn – факторні ознаки. 

Окремі коефіцієнти регресії даного рівняння характеризують вплив 

відповідного фактора на результативний показник при фіксованому значенні 

інших факторів. Вони показують, наскільки змінюється результативний 

показник при зміні відповідного фактора на одиницю. Вільний член рівняння 

(а0) не має економічного змісту.  

Параметри рівняння множинної регресії обчислюють способом 

найменших квадратів розв’язанням системи рівнянь (3.7): 

               (3.7) 
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Для вимірювання тісноти зв’язку між двома досліджуваними ознаками 

без урахування їх взаємодії з іншими ознаками, які включені до кореляційної 

моделі використовують парні коефіцієнти кореляції.  

Методика розрахунку цих коефіцієнтів є наступною (3.8, 3.9,3.10) 

     (3.8) 

                            (3.9) 

     (3.10) 

Чим ближче r до 1, тим тісніший зв’язок між у та х і навпаки, чим r 

ближчий до 0, тим зв’язок слабший. 

Якщо коефіцієнт кореляції: 

1) r< 0,3 - зв’язок практично відсутній; 

2) 0,3<r< 0,5 – зв’язок слабкий; 

3) 0,5<r< 0,7 – зв’язок помірний; 

4) 0,7<r< 0,99 – зв’язок сильний (тісний). 

Перевірка вірогідності (значущості) коефіцієнту множинної кореляції 

здійснюється на основі F-критерію Фішера (3.11): 

                 (3.11) 

Гіпотеза про незначущість коефіцієнту множинної кореляції 

відкидається, якщо F p>Fтабл. 

Застосуємо метод кореляційного аналізу для прослідковування 

залежності фондів самострахування від розміру власного капіталу, доходів та 
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витрат. Загальна характеристика показників, що були використані для аналізу 

наведені в таблиці 3.4. 

Таблиця 3.4  

Параметри регресійної моделі 

№ Назва показника Одиниці виміру 

у фонди самострахування тис. грн. 

х1 власний капітал тис. грн. 

х2 доходи підприємства (всього) тис. грн. 

х3 витрати підприємства (всього) тис. грн. 
*джерело: згруповано автором 

 

Всі значення наведених показників були вираховані з використанням 

статистичної звітності ТОВ «Агро Контур» за 2017-2021 р. р. 

Ми визначили функцію, за допомогою якої було проведено 

кореляційний аналіз та яка дозволила встановити вплив факторів на залежну 

змінну. Рівняння регресії з факторами впливу має наступний вигляд (3.12):  

,           (3.12) 

Для визначення кореляційної моделі ми використали первинні дані 

таблиці 3.5.  

Таблиця 3.5 

Значення факторів кореляційної моделі 

Періоди 
Фонди 

самострахування (y) 

Власний 

капітал (x1) 

Доходи 

підприємства 

(всього) (x2) 

Витрати 

підприємства 

(всього) (x3) 

2017 рік 3,55 11710 3097 3026 

2018 рік 6,5 11840 2827 2697 

2019 рік 7,61 12009 2390 2221 

2020 рік 9,36 12199 2750 2542 

2021 рік 14,28 12526 5375 4967 
*джерело: власні розрахунки 

 

3322110 xaxaxaay x +++=
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Виходячи з наведених вище даних нами було розраховано коефіцієнти 

кореляції залежності факторів. 

0,988005 

 0,751908 

 0,708504 

 0,727327 

 0,682949 

 0,997956 

Згідно виконаних розрахунків бачимо, що коефіцієнт кореляції вказує 

на наявність тісних зв’язків між факторами y та x1, y та x2, x1 та x2, x2 та x3. 

Так само присутні помірні зв’язки між факторами y та x3, x1 та x3. 

Згідно результатів аналізу нами було також визначено члени рівняння a 

(таблиця 3.6).   

Таблиця 3. 6 

Результати розрахунків членів рівняння 

Члени рівняння Значення членів рівняння 

а0 -6,44799 

а1 0,000871 

а2 0,033937 

а3 -0,03474 
*джерело: власні розрахунки 

Після проведення всіх необхідних розрахунків значення показника  

має наступні значення (таблиця 3.7). 

Таблиця 3. 7 

Розраховані значення показника  за період, що аналізується 

Період Значення показника  

2017 рік 3,727093604 

2018 рік 6,106665937 

2019 рік 7,959462075 

2020 рік 9,190724445 

2021 рік 14,31605394 
*джерело: власні розрахунки 
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Для перевірки правильності розрахунків та значення факторів було 

проведено обчислення F-критерію Фішера. 

Порівняння розрахованого значення з табличним показало, що гіпотеза 

про незначущість коефіцієнта множинної кореляції відкидається, оскільки 

розраховане значення перевищує табличне (61,92 > 6,98). 

Крім того, було створено графік для порівняння залежної змінної \( y \) 

та прогнозованих значень (рис. 3.11). 

 

Рис.3.11 Порівняння залежної змінної y та  
*джерело: систематизовано відповідно до власних розрахунків автора  

 

Дані рисунку 3.11 підтверджують значущість розрахованих 

коефіцієнтів множинної кореляції. 

На основі проведеного аналізу можна зробити такі висновки щодо 

впливу досліджуваних факторів на формування фондів самострахування: 

- Збільшення розміру власного капіталу призводить до зростання 

фондів самострахування. 
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- Збільшення доходів аграрного підприємства сприяє збільшенню 

фондів самострахування. 

- Зменшення витрат аграрного підприємства веде до зменшення фондів 

самострахування. 

Аналогічний аналіз впливу факторів було проведено для формування 

фондів самострахування за даними таких підприємств: ТОВ «Агро Контур», 

СТОВ ім. Шевченка, ФГ НАТОН. 

Для підвищення ефективності управління фондами самострахування 

сільськогосподарським підприємствам необхідно оптимізувати управління 

своїм прибутком. Як зазначає Жмайлов В.М. [61, С.123] у колективній 

монографії «Організаційно-економічні основи управління прибутком 

аграрних підприємств», це можна досягти шляхом: 

- Ефективного управління всіма наявними ресурсами аграрного 

підприємства. 

- Скорочення виробничих витрат, зокрема витрат операційної 

діяльності. 

- Правильного підбору та використання інформації для планування 

прибутку підприємства. 

- Контролю за формуванням доходів і витрат аграрного підприємства. 

 

 

3.3. Результати моделювання дотримання рівня економічної безпеки 

аграрних підприємств 

 

Система оцінки та аналізу економічної безпеки аграрного підприємства 

складається із послідовних і взаємопов’язаних етапів та блоків діяльності, які 

включають спеціалізовані методики, методи та моделі. Ці інструменти 

дозволяють визначити, оцінити та зменшити вплив господарських ризиків до 

прийнятного рівня з мінімальними витратами корпоративних ресурсів. 
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Оцінка рівня економічної безпеки аграрного підприємства забезпечує 

можливість: 

- Проаналізувати ефективність функціонування підприємства. 

- Виявити слабкі місця в його діяльності. 

- Попередити потенційні загрози, які можуть виникати внаслідок різних 

ризиків. 

Процес оцінювання рівня економічної безпеки аграрного підприємства 

передбачає виконання таких кроків, які наведено на рисунку 3.12. 

 

 
Рис.3.12. Основні етапи процесу оцінки рівня економічної безпеки 

аграрного підприємства 
*джерело: систематизовано автором з використанням [30, С.126; 19, с.7; 45, С.240] 

 

Одним із ключових етапів оцінки рівня економічної безпеки є вибір 

відповідних критеріїв для її розрахунку. Критерії безпеки – це ознаки або 

сукупність ознак, які дозволяють визначити, чи перебуває підприємство у 

стані економічної безпеки. Крім цього, вони допомагають з'ясувати, які саме 

фактори впливають на досягнення цього рівня. 

Етапи процесу оцінки рівня економічної безпеки 
аграрного підприємства 

вибір критерію ефективності економічної безпеки, який характеризує 
ступінь наближення підприємства до безпечного стану 

побудова множини показників (індикаторів) фінансової безпеки 

визначення порогових значень показників (індикаторів) 

визначення інтегрального рівня фінансової безпеки підприємства за 
обраними показниками 

моніторинг вибраних показників і зіставлення їх фактичних значень із 
пороговими 
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Для практичного використання оцінки економічної безпеки доцільно 

застосовувати показники, що вже використовуються у процесах планування, 

обліку й аналізу діяльності підприємства. Це дозволяє легко інтегрувати 

оцінку економічної безпеки в управлінські процеси підприємства. 

В економічній літературі немає єдиного стандарту для визначення 

узагальненого рівня економічної безпеки. Це пояснюється різноманітністю 

складових економічної безпеки та їхньою відносною вагою, яка варіюється 

залежно від підприємства. 

Оцінка економічної безпеки зазвичай проводиться шляхом аналізу 

окремих її складових, що дозволяє детально оцінити загальне економічне 

становище аграрного підприємства. 

Оцінка рівня економічної безпеки включає: 

1. Розрахунок показників для кожної складової економічної безпеки. 

2. Порівняння результатів з нормативними або оптимальними 

значеннями кожного показника. 

3. Інтерпретацію результатів, що відображають вплив кожної складової 

на загальний рівень економічної безпеки підприємства. 

Такий підхід дозволяє забезпечити точну оцінку рівня економічної 

безпеки підприємства, адже використовуються реальні дані, що 

відображають вплив кожної складової на загальний стан. 

Оцінку рівня економічної безпеки аграрного підприємства доцільно 

проводити шляхом аналізу складових, згрупованих за середовищами їх 

формування: внутрішньовиробничі та зовнішньовиробничі. Таке групування 

дозволяє об’єктивно оцінити вплив кожної складової на загальний рівень 

економічної безпеки підприємства. 

Для оцінки рівня економічної безпеки за внутрішньовиробничими 

складовими використовуються наступні показники: 

1. Коефіцієнти ліквідності: 

- Коефіцієнт ліквідності: нормативне значення – 0,5–0,7. 

- Коефіцієнт поточної ліквідності: нормативне значення – не менше 2,0. 
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- Поточний чистий оборотний капітал: нормативне значення - більше 0. 

2. Коефіцієнт левериджу – визначає частку довгострокових фінансових 

позик у загальному обсязі пасивів. 

3. Коефіцієнти ефективності: 

- Оборотність сукупного капіталу: нормативне значення – збільшення. 

- Оборотність довгострокових активів: нормативне значення - 

збільшення. 

- Оборотність запасів: нормативне значення – збільшення. 

4. Коефіцієнти рентабельності: 

- Маржа валового прибутку: нормативне значення – збільшення. 

- Рентабельність по чистому прибутку до сплати податків: нормативне 

значення – збільшення. 

- Рентабельність по чистому прибутку після сплати податків: 

нормативне значення – збільшення. 

- Прибутковість сукупного капіталу: нормативне значення – 

збільшення. 

- Рентабельність акціонерного капіталу: нормативне значення – 

збільшення. 

Порядок оцінки: 

1. Розрахунок показників: використовуються фінансові дані 

підприємства. 

2. Порівняння результатів: отримані показники зіставляються з 

нормативними значеннями. 

3. Інтерпретація результатів: визначається рівень впливу кожного 

показника на загальну економічну безпеку. 

Після проведення аналізу всіх показників формується узагальнена 

оцінка рівня економічної безпеки. Вона дозволяє: 

- Визначити слабкі сторони підприємства. 

- Розробити заходи для зміцнення економічної безпеки. 

- Забезпечити стабільність і розвиток аграрного підприємства. 
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Стан економічної безпеки підприємства за внутрішньовиробничими 

складовими може бути охарактеризований за такими рівнями: 

1. Нормальний – усі індикатори знаходяться в межах граничних 

значень. 

2. Передкризовий – хоча б один із індикаторів перевищує граничні 

значення. 

3. Кризовий – більшість основних індикаторів досягають бар’єрних 

значень. 

4. Критичний – порушуються всі бар’єрні значення, як основні, так і 

другорядні. 

Аналіз економічної безпеки на прикладі ТОВ «Агро Контур» визначено 

результати оцінки (згідно з таблицею 3.8): 

Загальний висновок: економічна безпека підприємства знаходиться на 

нормальному рівні, оскільки більшість показників відповідають 

нормативним значенням. 

Проблемні аспекти: коефіцієнт ліквідності – не відповідає 

нормативному значенню, що вказує на часткову неспроможність 

підприємства вчасно розраховуватися за зобов’язаннями. Проте 

підприємство має можливість використовувати надлишкові поточні активи 

для покриття зобов’язань у разі потреби. 

Сильні сторони: коефіцієнт левериджу – показує стабільність 

фінансової структури. Попри те, що значення залишається високим, у період 

із 2011 до 2021 року воно зменшилося на 10%, що свідчить про поступове 

покращення фінансової стійкості. 

Підприємство демонструє здатність підтримувати стабільний стан 

економічної безпеки, хоча для підвищення фінансової стійкості необхідно 

звернути увагу на покращення коефіцієнта ліквідності. Застосування 

надлишкових поточних активів може бути тимчасовим рішенням, але 

довгостроковою метою має бути збільшення рівня ліквідності. 
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Описаний підхід до оцінки був також використаний для аналізу 

економічної безпеки інших підприємств, таких як ТОВ «Агро Контур», 

СТОВ ім. Шевченка та ФГ НАТОН. 

 

Таблиця 3.8 

Показники для оцінки рівня економічної безпеки ТОВ «Агро Контур» за 

2017-2021 р. р. 
Показники 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 

1. Коефіцієнти ліквідності 
Коефіцієнт ліквідності 0,80 0,34 0,22 0,40 0,38 
Коефіцієнт поточної 

ліквідності 6,86 6,09 4,57 5,40 7,53 

Поточний чистий 
оборотний капітал 5 206,00 4 700,00 4 681,00 5 485,00 7 947,00 

2. Коефіцієнт левериджу 76,9% 76,5% 74,9% 71,3% 67,0% 
3. Коефіцієнти ефективності 

Коефіцієнт оборотності 
сукупного капіталу 1,2 0,6 0,6 0,7 0,9 

Коефіцієнт оборотності 
довгострокових активів 2,1 1,0 0,9 1,1 1,6 

Коефіцієнт оборотності 
запасів 1,2 1,3 1,2 1,4 1,4 

4. Коефіцієнти рентабельності 
Маржа валового прибутку 24,5% 14,2% 15,6% 20,2% 32,4% 
Рентабельність по чистому 

прибутку до сплати 
податків 

0,8% 1,6% 2,1% 2,1% 2,7% 

Рентабельність по чистому 
прибутку після сплати 

податків 
0,8% 1,6% 2,1% 2,1% 2,7% 

Прибутковість сукупного 
капіталу 0,5% 0,8% 1,1% 1,3% 2,3% 

Рентабельність 
акціонерного капіталу 0,6% 1,1% 1,4% 1,7% 3,3% 

*джерело: власні розрахунки 

 

Важливим елементом оцінки рівня економічної безпеки аграрного 

підприємства є процес прогнозування. Адже саме якість прогнозно-

аналітичних досліджень визначає ефективність управлінських рішень, що 

приймаються у процесі діяльності підприємства. Головна мета таких 

досліджень і прогнозів – мінімізувати непередбачувані та негативні наслідки 
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управлінських рішень, а також зменшити рівень невизначеності кінцевого 

результату. 

На сьогодні існує широкий вибір методик і програмного забезпечення, 

що забезпечують процес прогнозування [95, С.230]. 

Особливу увагу привертає програмне забезпечення голландської 

компанії «Diamond FMS», яке є новітнім рішенням у цій сфері. Цей 

унікальний продукт розроблений спеціально для ефективного й комфортного 

управління фінансами підприємства чи окремого проєкту.  

Програма пропонує інноваційні інструменти для планування, 

прогнозування, аналізу, формування фінансових звітів, а також багато інших 

корисних функцій. Завдяки цьому вона забезпечує більш швидке та якісне 

управління підприємством і сприяє максимізації прибутків. 

Програмне забезпечення Diamond FMS надає можливість ефективно 

відображати фінансові показники діяльності підприємства. Воно забезпечує 

комплексний аналіз як поточних, так і майбутніх доходів та витрат компанії, 

демонструє динаміку розвитку ліквідності та дає чітке уявлення про 

фінансові наслідки прийнятих управлінських рішень. 

Diamond FMS пропонує наступні сервіси: 

- Аналіз фінансової інформації компанії, включаючи архівні дані та 

прогнозовані показники. 

- Генерація детальних прогнозів на основі архівних даних і введених 

вручну показників. 

- Порівняння реальних і прогнозованих даних у поточному 

фінансовому році. 

Практичне застосування функцій програми дозволило спрогнозувати 

ключові фінансові показники діяльності та оцінити рівень економічної 

безпеки ТОВ «Агро Контур» (таблиця 3.9).  

 

 

Таблиця 3.9 
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Прогнозні показники ТОВ «Агро Контур» на період 2024-2026 р. р. 
Показники 2024 р. 2025 р. 2026 р. 

1. Коефіцієнти ліквідності 
Коефіцієнт ліквідності 0,32 0,25 0,18 

Коефіцієнт поточної ліквідності 7,35 7,28 7,21 
Поточний чистий оборотний капітал 7 859,80 7 772,60 7 685,40 

2. Коефіцієнт левериджу 66,8% 66,6% 66,5% 
3. Коефіцієнти ефективності 

Коефіцієнт оборотності сукупного капіталу 0,8 0,8 0,8 
Коефіцієнт оборотності довгострокових 

активів 1,6 1,6 1,6 

Коефіцієнт оборотності запасів 1,2 1,2 1,2 
4. Коефіцієнти рентабельності 

Маржа валового прибутку 32,4% 32,4% 32,4% 
Рентабельність по чистому прибутку до 

сплати податків -0,6% -0,6% -0,6% 

Рентабельність по чистому прибутку після 
сплати податків -0,6% -0,6% -0,6% 

Прибутковість сукупного капіталу -0,6% -0,6% -0,6% 
Рентабельність акціонерного капіталу -0,5% -0,5% -0,5% 

*джерело: власні розрахунки 

 

Аналіз даних таблиці показує, що у прогнозованому періоді рівень 

економічної безпеки аграрного підприємства значно погіршиться. 

Основними індикаторами цього є коефіцієнти рентабельності, які мають 

негативні значення. Крім того, коефіцієнти ефективності залишаються 

незмінними, що негативно впливає на загальну діяльність підприємства та 

його економічну безпеку. 

Для покращення рівня економічної безпеки в майбутньому за 

внутрішньовиробничими складовими доцільно: 

- Постійно оптимізовувати прямі та непрямі витрати. 

- Раціонально використовувати ресурси. 

- Залучати інвестиції. 

- Оптимізувати джерела фінансування діяльності та розвитку 

підприємства. 

- Використовувати страхування як інструмент збереження прибутку. 
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Методика, описана вище, має певні недоліки, оскільки не враховує 

оцінку рівня страхової безпеки аграрного підприємства як її важливого 

елемента.  

Ми пропонуємо розширити методику шляхом додавання двох нових 

показників: 

- Індикатор рівня страхової безпеки (3.13). 

- Рівень страхового самозабезпечення (3.14). 

Включення цих показників дозволить отримати більш повну та точну 

оцінку рівня економічної безпеки підприємства. 

Індикатор рівня страхової безпеки визначає здатність підприємства 

компенсувати збитки за рахунок власних коштів та коштів, отриманих від 

страхової компанії за чинними договорами страхування.  

Нормативне значення цього показника становить не більше 0,3, що 

вказує на оптимальний баланс між ризиками підприємства та його 

фінансовою захищеністю. Значення, що перевищує цей рівень, може 

свідчити про недостатній рівень страхової безпеки або неефективне 

страхування. 

(3.13) 

де  – індикатор рівня страхової безпеки; 

 – сума страхового відшкодування за договорами страхування; 

 – резервні кошти, використані на покриття збитків; 

– збитки під час ведення сільськогосподарської діяльності. 

Рівень страхового самозабезпечення відображає частку можливих 

фондів самострахування у структурі власного капіталу аграрного 

підприємства. Цей показник показує здатність підприємства самостійно 

покривати можливі ризики без залучення зовнішніх джерел фінансування. 

Нормативне значення цього показника становить не більше 0,25, що 

свідчить про збалансовану стратегію управління ризиками. Значення, що 

перевищує цей рівень, може вказувати на надмірну залежність підприємства 
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від власних резервів, що може знижувати ефективність використання 

капіталу. 

,              (3.14) 

де  – рівень страхового самозабезпечення; 

 – фонди самострахування; 

 – власний капітал. 

Інтегральний показник рівня економічної безпеки аграрного 

підприємства є ключовим елементом оцінки, що дозволяє комплексно 

охарактеризувати стан економічної безпеки підприємства за допомогою 

комбінованого аналізу обраних фінансових індикаторів.  

Для його визначення було використано графічний та індексний методи: 

Графічний метод дозволяє: візуально оцінити рівень економічної 

безпеки; зрозуміти відхилення фактичних показників від критичних і 

нормальних значень, визначити оптимальний напрямок розвитку 

підприємства. 

Побудова графіка здійснена на основі даних таблиці 3.10, де наведено: 

критичні значення, нормальні значення, фактичні значення ключових 

показників. 

Для аналізу було використано фактичні значення показників, 

розраховані на основі фінансової звітності ТОВ «Агро Контур» за 2021 рік. 

Такий підхід дозволяє зробити оцінку більш об’єктивною та практично 

значущою, з урахуванням реального фінансового стану підприємства. 

Індексний метод визначення інтегрального показника економічної 

безпеки аграрного підприємства дозволяє кількісно оцінити відносні зміни 

рівня економічної безпеки підприємства у часі. Цей метод доповнює 

графічний аналіз, забезпечуючи точність і можливість порівнянь на основі 

динаміки показників. 
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Таблиця 3.10 

Показники ТОВ «Агро Контур» за 2021 рік для визначення 

інтегрального показника графічним методом 

Показники 
Критичне 
значення 

показників 

Нормальне 
значення 

показників 

Фактичне значення 
показників (станом 

на 2021 рік) 
Коефіцієнт ліквідності 0,4 0,7 0,38 
Коефіцієнт оборотності 

сукупного капіталу 0 5 0,9 

Коефіцієнт оборотності 
довгострокових активів 0 5 1,6 

Коефіцієнт оборотності запасів 0,4 1,5 1,4 
Коефіцієнт фінансової 

незалежності 0,2 0,6 0,67 

Коефіцієнт фінансової 
залежності 0,1 0,5 2,03 

Коефіцієнт постійного активу 0,15 0,5 0,76 
Індикатор рівня страхової 

безпеки 1 0,3 0,2 

Рівень страхового 
самозабезпечення 1 0,25 0,001 

*джерело: власні розрахунки 

 

Особливості індексного методу: 

1. Кількісна оцінка: метод забезпечує числове вираження інтегрального 

показника, що дозволяє оцінити рівень економічної безпеки в різні періоди. 

2. Динамічний підхід: дає змогу відстежувати тенденції змін 

економічної безпеки на основі обраних фінансових індикаторів. 

3. Універсальність: підходить для аналізу як окремого підприємства, 

так і групи підприємств. 

Алгоритм використання індексного методу представлений на рис. 3.14, 

де показано послідовність розрахунків інтегрального показника на основі 

фінансових даних. 
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Рис.3.14. Алгоритм індексного методу визначення інтегрального показника 

економічної безпеки 
* джерело: власна розробка автора 

1. Розрахунок індикаторів економічної безпеки аграрного підприємства 

Алгоритм розрахунку індикатора рівня економічної безпеки аграрного підприємства 
 

 – коефіцієнт ліквідності 

 – коефіцієнт оборотності 
сукупного капіталу 

 – коефіцієнт оборотності 
довгострокових активів 

 – коефіцієнт оборотності 
запасів 

 – коефіцієнт фінансової 
незалежності 

 – коефіцієнт фінансової 
залежності 

 – коефіцієнт постійного 
активу 

 – індикатор рівня страхової 
безпеки 

 – рівень страхового 
самозабезпечення 

2. Розрахунок розміру коригуючого коефіцієнта . На нашу думку всі індикатори 
економічної безпеки є рівноправними та мають однаковий вплив на рівень економічної 

безпеки, тому коефіцієнт є однаковим для кожного індикатора і складає 0,095. У 
коефіцієнті закладена похибка у розмірі 0,005, яка відображає імовірність виникнення 
непередбачених ризиків, що різко погіршать рівень економічної безпеки підприємства  

 

3. Розрахунок інтегрального показника економічної безпеки аграрного підприємства 
(3.15): 

              (3.15) 
де – інтегральний показник економічної безпеки;  - індикатор економічної 

4. Ідентифікація рейтингу інтегрального показника рівня економічної безпеки аграрних 
підприємств: 

0,76-0,95 - Дуже високий – рейтинг «А»;  
0,56-0,75 - Високий – рейтинг «В» 
0,36-0,55 - Середній – рейтинг «С» 
0,21-0,35 - Низький – рейтинг «D» 
0,0-0,2 - Критичний – рейтинг «E» 
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Щоб продемонструвати застосування алгоритму індексного методу 

визначення інтегрального показника рівня економічної безпеки, розглянемо 

дані ТОВ «Агро Контур» за 2021 рік. Індикатори рівня економічної безпеки, 

розраховані на основі фінансової звітності підприємства, наведено в таблиці 

3.11. 

Ці розрахунки є основою для побудови інтегрального показника, що 

дозволяє зробити висновок про рівень економічної безпеки ТОВ «Агро 

Контур» за 2021 рік.  

 

Таблиця 3.11 

Індикатори рівня економічної безпеки ТОВ «Агро Контур» за 2021 рік 

Індикатор Розрахований показник 
 0,38 
 0,9 
 1,6 
 1,4 
 0,67 
 1,03 
 0,76 
 0,2 
 0,001 

*джерело: власні розрахунки 

 

Розраховуємо розмір інтегрального показника економічної безпеки 

аграрного підприємства: 

 (0,38*0,095) + (0,9*0,095) + (1,6*0,095) + (1,4*0,095) + (0,67*0,095) + 

+(1,03*0,095) + (0,76*0,095) + (0,2*0,095) + (0,001*0,095) = 0,66 

Для ідентифікації рейтингу інтегрального показника рівня економічної 

безпеки аграрних підприємств застосовується шкала, де кожному діапазону 

значень відповідає певний рівень безпеки та рейтинг. 

Рейтингова шкала: 0,66 – Високий рівень безпеки – Рейтинг "В". 

На основі цієї шкали, інтегральний показник економічної безпеки 

ТОВ «Агро Контур» було розраховано також за 2011–2014 роки. Результати 
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відображають динаміку рівня економічної безпеки підприємства протягом 

зазначеного періоду. 

Результати інтегрального аналізу за ці роки представлені на рис. 3.15, 

що дозволяє візуалізувати зміни рівня економічної безпеки у динаміці. 

Графік демонструє: тенденції зростання або спаду рівня економічної 

безпеки; відхилення показників від встановленого нормативу, періоди 

стабільності або ризику. 

 

 
Рис.3.15. Динаміка зміни інтегрального показника економічної безпеки 

ТОВ «Агро Контур» у 2017-2021 рр. 
* джерело: систематизовано відповідно до власних розрахунків автора  

 

Аналіз рівня економічної безпеки ТОВ «Агро Контур» за даними 

рисунку 3.15 підтверджує, що підприємство демонструє високий рівень 

економічної безпеки із рейтингом «В». Це свідчить про стабільність і 

ефективність функціонування за аналізований період. 
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Інтегрований показник економічної безпеки було також розраховано 

для ТОВ «Агро Контур», СТОВ ім. Шевченка та ФГ «НАТОН» за 

аналогічним алгоритмом. Результати цих розрахунків наведені у Додатку. 

Для оцінки економічної безпеки аграрного підприємства за 

інтерфейсною та ринковою складовими пропонується оцінити його 

конкурентні переваги.  

Показники для оцінки конкурентних переваг: 

1. Маркетингові заходи: перелік активностей, спрямованих на 

просування продукції для забезпечення ринкової переваги. 

2. Рівень потреби в засобах стимулювання: оцінка потреби 

підприємства в ресурсах, що сприяють формуванню попиту та 

стимулюванню збуту. 

3. Диверсифікація ринків: набір ринків і ринкових сегментів для 

реалізації кожного виду продукції. 

4. Капіталовкладення: обсяг необхідних інвестицій для покращення 

якості продукції. 

5. Асортимент продукції: оцінка кількості, якості та 

конкурентоспроможності продукції. 

6. Конкурентоспроможність підприємства: загальний рівень здатності 

підприємства конкурувати на ринку [173, С.92]. 

Ці показники дозволяють не лише оцінити конкурентні переваги 

аграрного підприємства, але й сформувати стратегію для покращення його 

позиції на ринку. Вони є ключовими при аналізі економічної безпеки за 

ринковими та інтерфейсними складовими. 

Для оцінки конкурентоспроможності підприємства та визначення його 

конкурентних переваг слід врахувати ключові критерії та провести глибокий 

аналіз асортименту продукції.  

Основні критерії, що впливають на конкурентоспроможність 

підприємства: 
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1. Споживчі критерії: асортимент продукції; якість товарів і послуг, які 

пропонуються підприємством. 

2. Економічні критерії: цінова політика; система знижок і бонусів. 

При дослідженні конкурентних переваг важливо звернути увагу на 

ефективність управління товарним асортиментом. Основні показники: обсяг 

збуту кожного виду продукції; дохід, отриманий від реалізації продукції; 

рівень рентабельності виробництва. 

Це дозволяє визначити продукцію, яка приносить найбільший дохід, і 

ту, що може бути виключена через низьку рентабельність. 

Для класифікації продукції за важливістю та внеском у загальний збут 

використовується АВС-аналіз, який дозволяє розділити асортимент на три 

категорії залежно від обраного критерію (збут, прибуток, витрати): 

1. Категорія «А»: 

- Найважливіша частина асортименту. 

- Забезпечує до 50% загального збуту підприємства. 

- Має пріоритет у виробництві та збуті. 

2. Категорія «B»: 

- Менш значуща частина, але все ще вагома. 

- Внесок становить не менше 25% загального збуту. 

- Потребує підтримки для забезпечення стабільності. 

3. Категорія «C»: 

- Найменш значуща частина асортименту. 

- Обсяг збуту становить до 25% або менше. 

- Продукція цієї категорії може бути оптимізована або скорочена. 

Переваги застосування АВС-аналізу: визначення пріоритетів, 

оптимізація асортименту, ефективне планування. 

Практичне застосування цього підходу допомагає підприємству 

підвищити рівень конкурентоспроможності, ефективніше використовувати 

ресурси та забезпечити економічну безпеку. 
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Для проведення АВС-аналізу асортименту ТОВ «Агро Контур» 

потрібно розрахувати внесок кожного виду продукції у загальний обсяг 

збуту, прибуток або витрати, а потім класифікувати продукцію за 

категоріями «А», «B» та «C». 

 Вихідні дані для проведення аналізу відображено у таблиці 3.12. 

Таблиця 3.12 

Вихідні дані для проведення АВС-аналізу асортименту ТОВ «Агро Контур» 

№ 
з/п Вид продукції Чистий дохід (виручка) від 

реалізації, тис. грн. 
Продукція рослинництва 

1. Пшениця озима 1021,00 
2. Гречка 147,00 
3. Кукурудза на зерно 886,00 
4. Ячмінь ярий 531,00 
5. Ярий овес 1,00 
6. Зернобобові культури 17,00 
7. Соняшник 606,00 
8. Соя 403,38 
9. Багаторічні та однорічні трави на насіння 10,00 

Продукція тваринництва 
1. Вирощування (в живій масі) ВРХ 1057,00 
2. Вирощування (в живій масі) свиней 1744,00 
3. Молоко 5190,00 

*джерело: власні розрахунки 

 

Після розподілу асортименту продукції ТОВ «Агро Контур» за чистим 

доходом від реалізації були виділені три групи продукції: 

Група «А» (Продукція з найбільшим внеском у чистий дохід): молоко – 

забезпечує найбільшу частку доходу підприємства (до 50%), має стратегічне 

значення та потребує підтримки на всіх етапах виробництва, збуту та 

маркетингу. 

Група «В» (Продукція із середнім внеском у чистий дохід): 

вирощування (в живій масі) ВРХ, вирощування (в живій масі) свиней, 

пшениця озима. Ця продукція займає помітну частку в доходах (до 25%), 
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забезпечує стабільність фінансових показників і потребує помірної уваги для 

оптимізації виробничих витрат і підвищення рентабельності. 

Група «С» (Продукція з найменшим внеском у чистий дохід): 

кукурудза на зерно, соняшник, ярий ячмінь, соя, гречка, зернобобові 

культури, багаторічні та однорічні трави на насіння, ярий овес. Ці види 

продукції мають мінімальний вплив на загальний дохід (менше 25%), тому 

можуть бути оптимізовані або виключені з асортименту в разі їх низької 

рентабельності. 

Вплив результатів АВС-аналізу на конкурентні переваги підприємства. 

1. Посилення конкурентних позицій: 

- Концентрація ресурсів на продукції групи «А» для підтримання її високої 

рентабельності та якості. 

- Впровадження нових маркетингових заходів для розширення ринку збуту 

молока. 

2. Оптимізація продукції групи «В»: 

- Поліпшення технологій вирощування ВРХ і свиней, підвищення 

врожайності озимої пшениці. 

- Розробка стратегій для зменшення витрат та підвищення прибутковості. 

3. Раціоналізація продукції групи «С»: 

- Аналіз витрат на вирощування продукції цієї групи. 

- Виключення нерентабельних позицій або зміна стратегії їх реалізації. 

Результати АВС-аналізу дозволяють підприємству: 

- Сфокусуватися на високоприбуткових видах продукції (група «А»). 

- Підтримувати стабільність завдяки продукції середнього рівня важливості 

(група «В»). 

- Раціонально розподіляти ресурси, оптимізуючи виробництво 

малоефективних позицій (група «С»). 

Цей підхід підвищує рівень економічної безпеки підприємства за 

зовнішньовиробничими складовими, забезпечуючи кращу адаптацію до 

ринкових умов. 
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Таблиця 3.13 

АВС-аналізу асортименту ТОВ «Агро Контур» за розміром чистої виручки 

(доходу) від реалізації 

 

Вид продукції 
Чистий дохід 
(виручка) від 

реалізації, тис. грн. 

Частка 
виручки 

Кумулятивна 
частка Група 

Молоко 5190,00 44,69% 44,69% A 
Вирощування (в 

живій масі) свиней 1744,00 15,02% 59,71% B 

Вирощування (в 
живій масі) ВРХ 1057,00 9,10% 68,81% B 

Пшениця озима 1021,00 8,79% 77,60% B 
Кукурудза на зерно 886,00 7,63% 85,23% C 

Соняшник 606,00 5,22% 90,45% C 
Ячмінь ярий 531,00 4,57% 95,02% C 

Соя 403,38 3,47% 98,49% C 
Гречка 147,00 1,27% 99,76% C 

Зернобобові культури 17,00 0,15% 99,91% C 

Багаторічні та 
однорічні трави на 

насіння 
10,00 0,09% 99,99% C 

Ярий овес 1,00 0,01% 100,00% C 
*джерело: власні розрахунки 

 

Дані наведені у таблиці 3.14 дозволять проаналізувати, які з показників 

є сильними сторонами кожного з підприємств. 

Продукція, що входить до групи «А» та «В», характеризує зерно-

молочний профіль господарства і є основою для забезпечення економічної 

стабільності та безпеки. 

Господарства мають приділяти найбільшу увагу покращенню 

хлібопекарських властивостей зерна, що є ключовим для підвищення 

конкурентоспроможності на ринку. Висока масова частка білка, оптимальна 

вологість і низька кількість домішок також мають залишатися в центрі уваги. 
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Показники, визначені як найважливіші, повинні стати основою для 

вдосконалення агротехнічних заходів, технологій зберігання та 

маркетингових стратегій. 

Таблиця 3.18 

Розрахунки коефіцієнтів вагомості за експертною оцінкою технологічних 

показників якості зерна озимої пшениці 

№ з/п Коефіцієнти вагомості Розраховане значення 
1. Q1 0,09 
2. Q2 0,09 
3. Q3 0,07 
4. Q4 0,11 
5. Q5 0,09 
6. Q6 0,10 
7. Q7 0,10 
8. Q8 0,10 
9. Q9 0,08 
10. Q10 0,10 
11. Q11 0,07 

*джерело: власні розрахунки 

Необхідною складовою в оцінці конкурентоспроможності зерна озимої 

пшениці є його економічні характеристики. 

Нами було розраховано коефіцієнт вагомості для кожного 

економічного показника якості зерна (таблиця 3.19). 

Таблиця 3.19 

Розрахунки коефіцієнтів вагомості за експертною оцінкою економічних 

показників якості зерна озимої пшениці 

№ з/п Коефіцієнти вагомості Розраховане значення 
1. Q1 0,30 
2. Q2 0,35 
3. Q3 0,36 

*джерело: власні розрахунки 

 

Узагальнення результатів оцінки конкурентоспроможності зерна 

озимої пшениці (висновки за даними таблиці 3.19). 

Собівартість зерна є ключовим економічним фактором. Її зниження без 

втрати якості може значно підвищити конкурентоспроможність продукції. 
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Ціна зерна отримала найнижчу вагу, що свідчить про важливість інших 

факторів, таких як якість і рентабельність, у формуванні конкурентних 

переваг. Після цього виконується комплексна оцінка 

конкурентоспроможності зерна, яка включає аналіз усіх показників. 

Визначаються середньозважені значення для кожного показника за обома 

групами (технологічні та економічні). Показники ранжуються за їх внеском у 

загальну конкурентоспроможність. 

Узагальнення результатів за технологічними та економічними 

показниками дозволить створити комплексну картину 

конкурентоспроможності зерна озимої пшениці. На основі цього 

підприємства можуть приймати обґрунтовані рішення щодо поліпшення 

якості продукції та оптимізації витрат.  

Таблиця 3.20 

Технологічні показники конкурентоспроможності зерна озимої 

пшениці 

Показники Вага 
Аграрні підприємства 

ФГ «НАТОН» ТОВ «Агро 
Контур» 

Твердозерність 0,09 5 5 
Якість клейковини 0,09 4 5 
Вміст клейковини 0,07 32,0 33,0 

Хлібопекарські 
властивості 0,11 4,5 4,8 

Відповідність 
стандартам 0,09 4,7 4,7 

Масова частка білка 0,10 15,0 14,7 
Скловидність 0,10 85,0 85,0 

Вологість 0,10 14,8 16,6 
Зернова домішка 0,08 3,0 2,0 
Смітна домішка 0,10 2,0 2,0 
Сажкове зерно 0,07 3,0 3,0 

*джерело: власні розрахунки 
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Після групування показників нам необхідно провести розрахунок 

групового показника (3.17) та показника конкурентоспроможності зерна за 

технологічними показниками якості (3.18). 

,                (3.17) 

де  – одиничний показник конкурентоспроможності за і-тим параметром; 

 – коефіцієнт вагомості і-го показника якості; 

 – кількість показників, що оцінюються. 

 Провівши розрахунок групового показника нами було отримано 

наступні результати: 

 (ФГ «НАТОН») = 16,098 

 (ТОВ «Агро Контур») = 16,361. 

              (3.18) 
де  – груповий показник; 

 – еталонний груповий показник. 

Як еталонний груповий показник використаємо отриманий показник 

ТОВ «Агро Контур»: 

 = 16,361/16,098 = 1,02 

Проведемо розрахунок групового показника (3.19) та показника 

конкурентоспроможності зерна за економічними показниками якості (3.20). 

,                          (3.19) 

де  – одиничний показник конкурентоспроможності за і-тим параметром; 

 – коефіцієнт вагомості і-го показника якості; 

 – кількість показників, що оцінюються. 
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Отже, доходимо висновку, що продукція ТОВ «Агро Контур» є 

конкурентоспроможною, за результатами виконаних розрахунків. 

Для підтвердження отриманих результатів необхідно розрахувати 

інтегральний показник конкурентоспроможності (3.21): 

,               (3.21) 

У випадку коли, розрахований показник є більшим за 1, то товар має 

переваги проти товару конкурента. 

 = 1,02/1,31 = 0,78. 
  

ТОВ «Агро Контур» демонструє більш високі конкурентні переваги 

порівняно з іншими товаровиробниками. Основою цього є: кращі 

хлібопекарські властивості зерна, вища технологічна якість, ефективніші 

економічні показники, зокрема собівартість продукції. 

Для підтримання та покращення конкурентних переваг необхідно: 

- Постійно вдосконалювати технологічні характеристики зерна, 

зокрема його якість, вологість, масову частку білка та зменшення смітної 

домішки. 

- Оптимізувати витрати для зниження собівартості виробництва без 

шкоди для якості. 

- Проводити регулярний аналіз конкурентів і впроваджувати сучасні 

агротехнічні технології для підвищення ефективності виробництва. 

Представлена методика дозволяє ефективно оцінювати рівень 

економічної безпеки підприємства як за внутрішньовиробничими, так і за 

зовнішньовиробничими складовими. Її основні переваги: швидкість і 

комплексність оцінки; можливість ідентифікації пріоритетних напрямків 

розвитку; чітка структура для аналізу ризиків і розробки стратегій їх 

мінімізації. 

Застосування методики сприятиме підвищенню 

конкурентоспроможності аграрного підприємства, ефективності його 
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діяльності та рівня економічної безпеки. Це дозволить зменшити вплив 

негативних факторів і забезпечити стабільний розвиток у майбутньому. 

У результаті підприємство зможе не лише закріпити свої позиції на 

ринку, але й отримати стратегічну перевагу у виробництві зерна озимої 

пшениці. 

 

 

Висновки до розділу 3 
 

1. У процесі дослідження питання страхової складової економічної 

безпеки було визначено два основні способи її збереження: страхування 

земельних ділянок, що є у власності аграрного підприємства та Фонди 

самострахування. Цей підхід дозволяє підприємству самостійно управляти 

ризиками без залучення страхових компаній. Підприємство повинно 

проводити регулярний моніторинг ризиків для визначення оптимального 

розподілу між страхуванням і самострахуванням. Інтеграція страхування 

земель і фондів самострахування у стратегію управління ризиками підвищує 

рівень економічної безпеки аграрного підприємства. Це дозволяє 

мінімізувати негативні наслідки зовнішніх і внутрішніх загроз, забезпечуючи 

фінансову стабільність і сталий розвиток. 

2. Розвиток приватної власності на землю, впровадження ринку землі 

та Національної системи іпотечного кредитування зумовлюють потребу у 

запровадженні механізмів страхового захисту. Це необхідно для мінімізації 

ризиків, пов'язаних із володінням, користуванням і фінансовим 

забезпеченням земельних ділянок. 

Запровадження комплексного страхового захисту земель є важливим 

елементом забезпечення економічної безпеки землеволодіння та 

землекористування. Воно сприяє стабільності ринку землі, захищає права 

власників і користувачів, а також створює умови для сталого розвитку 

аграрного сектору та національної економіки в цілому. 
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3. Титульне страхування є ефективним і економічно доцільним 

способом захисту майнових прав власників та користувачів земельних 

ділянок і нерухомості. Воно передбачає страхування фінансових ризиків, 

пов'язаних із втратою або обмеженням права власності на об’єкт 

нерухомості. Потенційна потреба у впровадженні титульного страхування в 

Україні значна. Це зумовлено труднощами із забезпеченням «чистоти» 

попередніх угод як на первинному, так і на вторинному ринку нерухомості та 

земель.  

Титульне страхування є дієвим інструментом захисту майнових прав 

землевласників та землекористувачів. Його впровадження в Україні 

сприятиме підвищенню прозорості та безпеки ринку землі, зменшенню 

юридичних ризиків, а також стимулюватиме розвиток як аграрного сектору, 

так і загальної економіки. 

4. Самострахування є важливим механізмом управління ризиками, який 

доповнює традиційні форми страхування. Для сільськогосподарських 

підприємств, які часто стикаються зі специфічними ризиками, що не 

покриваються страховими компаніями, використання фондів 

самострахування може бути ефективним рішенням. 

Самострахування є ефективним додатковим інструментом управління 

ризиками, особливо для сільськогосподарських підприємств. Воно дозволяє 

підприємствам зберігати фінансову стабільність у разі непередбачуваних 

подій, але потребує ретельного аналізу ризиків і планування. Рішення про 

створення фондів самострахування повинно бути виваженим і базуватися на 

конкретних умовах діяльності підприємства. 

5. Кореляційний аналіз дозволив виявити, як основні економічні 

показники аграрного підприємства впливають на розмір фондів 

самострахування.  

Головним фактором формування фондів самострахування є прибуток 

підприємства, який визначає фінансову спроможність підприємства 

створювати резерви. Інші фактори, такі як власний капітал, доходи та 
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витрати, також мають вплив, проте вони носять опосередкований характер. 

Для ефективного управління фондами самострахування підприємство 

повинно фокусуватися на підвищенні прибутковості та оптимізації витрат. 

6. Оцінка рівня економічної безпеки аграрного підприємства є 

невід'ємною складовою його ефективного управління. Вона допомагає не 

лише оцінити поточний стан підприємства, а й розробити стратегії для 

підвищення стійкості до ризиків, покращення ефективності діяльності та 

досягнення довгострокового успіху в умовах сучасного ринку. 

7. Для повноцінного аналізу економічної безпеки аграрного 

підприємства доцільно розглядати складові економічної безпеки через 

призму середовищ, у яких вони формуються. Розподіл на 

внутрішньовиробничі та зовнішньовиробничі складові дозволяє чіткіше 

оцінити їхній вплив на загальний рівень безпеки підприємства. Оцінка 

економічної безпеки у розрізі внутрішньовиробничих та 

зовнішньовиробничих середовищ є системним підходом, що дозволяє більш 

точно і комплексно аналізувати стан аграрного підприємства. Це дає змогу 

своєчасно виявляти ризики та вживати заходів для їх мінімізації, 

забезпечуючи стійкість і стабільність діяльності. 

8. Прогнозування є невід'ємною складовою забезпечення економічної 

безпеки аграрного підприємства, оскільки дозволяє ефективно управляти 

ризиками та приймати обґрунтовані управлінські рішення. Прогнозування є 

важливим інструментом у забезпеченні економічної безпеки аграрного 

підприємства. Воно сприяє зниженню ризиків, зменшенню невизначеності та 

прийняттю обґрунтованих рішень, що дозволяє підприємству успішно 

функціонувати навіть у несприятливих умовах. 

9. Розробка та застосування методики оцінки рівня економічної безпеки 

аграрного підприємства дозволяє швидко та об’єктивно аналізувати стан 

підприємства, визначати його вразливі місця та забезпечувати ефективне 

управління ризиками. Методика оцінки рівня економічної безпеки аграрного 



235 

підприємства є важливим інструментом для забезпечення його стабільності 

та сталого розвитку. Вона дозволяє не лише оцінити поточний стан 

підприємства, а й сформувати чіткі пріоритети для мінімізації негативних 

впливів, сприяючи успішному функціонуванню у конкурентному 

середовищі. 
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ВИСНОВКИ 

 

ВИСНОВКИ 

 

У дисертації отримане нове вирішення науково-практичного завдання 

обґрунтування теоретичних, методичних та прикладних положень побудови, 

функціонування та розвитку систем управління економічною безпекою в 

менеджменті аграрних підприємств. За результатами проведеного 

дослідження нам вдалося сформулювати такі основні висновки: 

1. У дослідженні розширено визначення поняття «економічна безпека 

аграрного підприємства» через аналіз ключових теоретичних підходів: 

стійкісного, ресурсно-функціонального, гармонізаційного, захисного, 

економіко-правового та конкурентного. Обґрунтовано, що економічна 

безпека аграрного підприємства є складною багаторівневою системою, яка 

включає основні складові — організаційно-управлінську, фінансову, кадрову, 

техніко-технологічну, правову, інформаційну, екологічну, інвестиційну, 

ринкову та інтерфейсну, а також допоміжні компоненти, такі як страхова та 

організаційно-управлінська підтримка. Взаємодія цих складових дозволяє 

підприємству ефективно мобілізувати свій економічний потенціал, 

підвищувати конкурентоспроможність, зміцнювати ринкові позиції та 

мінімізувати вплив негативних факторів внутрішнього і зовнішнього 

середовища. 

2. У дисертації було сформовано концептуальні основи побудови 

системи управління економічною безпекою аграрного підприємства, які 

базуються на одночасному використанні інструментів створення 

конкурентних переваг продукції, оптимізації товарної, виробничої та 

збутової політики, а також забезпечення страхового захисту економічних 

інтересів підприємства. До складу системи управління економічною 

безпекою інтегровано аналітичні, оцінювальні та прогностичні інструменти, 
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які дозволяють об’єктивно визначати рівень економічної безпеки на основі 

моделювання з використанням індексного та графічного методів. Це 

забезпечує своєчасне виявлення ризиків та ефективне реагування на зміни у 

зовнішньому середовищі. 

3. Встановлено, що інструментарій забезпечення економічної безпеки 

аграрних підприємств повинен включати страхові механізми, процедури 

ідентифікації ризиків, інструменти раціоналізації основної діяльності та 

управління конкурентоспроможністю. Розроблено формалізовані процедури 

застосування зазначених інструментів, що дозволяє підвищити ефективність 

прийняття управлінських рішень та забезпечити сталий розвиток 

підприємств. 

4. Запропоновано методичний підхід до оцінки економічної безпеки 

аграрних підприємств на основі розрахунку інтегрального показника, що 

включає визначення рівня страхової безпеки та самострахування. Це 

дозволяє оцінити здатність підприємства покривати потенційні збитки за 

рахунок власних коштів і страхових виплат. Виявлено негативні тенденції 

щодо використання економічного потенціалу підприємств, що вимагає 

впровадження комплексних заходів з підвищення економічної безпеки та 

створення механізмів захисту економічних інтересів. 

5. Визначено пріоритетні напрями розвитку системи управління 

економічною безпекою аграрних підприємств, які передбачають розвиток 

системи самострахування, впровадження титульного страхування 

сільськогосподарських земель та активізацію організаційно-управлінських 

заходів для поліпшення товарної, цінової та конкурентної політики 

підприємств. Це забезпечує стійкість бізнесу та адаптацію до змін у 

зовнішньому середовищі. 

6. Запропоновано процедури прогнозування ключових економічних 

показників аграрних підприємств для підтримки належного рівня їх 

економічної безпеки. Зокрема, запропоновано використовувати сучасні 

методи збору, обробки та аналізу даних для прийняття управлінських рішень. 
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Рекомендовано адаптувати досвід країн ЄС у сфері страхового захисту 

майна, економічних результатів діяльності, земельних угідь, зокрема, для 

мінімізації кліматичних ризиків. 

7. Обґрунтовано систему титульного страхування земель аграрних 

підприємств, яка передбачає розрахунок страхових платежів на основі 

середньої виручки від реалізації продукції з урахуванням інфляції. Важливим 

елементом системи є залучення незалежних експертів для контролю за 

правильністю страхування. Наголошено на актуальності впровадження 

такого страхування в Україні, зважаючи на складнощі з правовою 

легітимністю угод на ринку землі. 

8. Визначено інструменти ризик-менеджменту, які можуть бути 

використані у системі управління економічною безпекою аграрних 

підприємств. Зокрема, запропоновано застосування ABC-аналізу для 

планування товарного асортименту, що дозволяє визначити найбільш 

прибуткові напрями виробництва та оптимізувати управління ресурсами. До 

ключових показників оцінки конкурентних переваг віднесено маркетингові 

заходи, ресурси для стимулювання збуту, сегменти ринку, обсяги 

капіталовкладень у покращення якості продукції, асортимент, обсяги 

виробництва та конкурентоспроможність продукції. 

9. Обґрунтовано методичний підхід до моделювання рівня економічної 

безпеки аграрних підприємств на основі оцінки потенціалу самострахування 

для мінімізації ризиків. Визначено перелік ризиків, які не можуть бути 

еліміновані за допомогою стандартних страхових механізмів. Запропоновано 

організаційно-управлінські засади створення фондів самострахування 

аграрних підприємств як інструменту підтримки їх економічної безпеки. Це 

забезпечує підприємствам фінансову стабільність та стійкість до 

непередбачуваних змін на ринку. 
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