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Дисертація присвячена вирішенню складної наукової проблеми 

обґрунтування теоретичних, методологічних, методичних та прикладних засад 

здійснення соціальної відповідальності в системах корпоративного управління 

суб'єктів аграрного бізнесу. Ідентифіковано соціальну відповідальність бізнесу 

як основу стабілізації економічних відносин та досліджено її генезис. 

Визначено особливості здійснення соціальної відповідальності в менеджменті 

та окреслено її наслідки для управління ефективністю та безпечністю 

діяльності підприємств та об’єднань аграрного бізнесу. Виявлено особливості 

корпоративного управління підприємств та об’єднань аграрного бізнесу на 

засадах соціальної відповідальності. Обґрунтовано роль соціальної 

відповідальності в системі захисту економічних інтересів суб'єктів аграрного 

бізнесу. Адаптовано принципів соціальної відповідальності до умов 

корпоративного управління суб'єктів аграрного бізнесу. Обґрунтовано 

методологічні засади побудови механізмів соціальної відповідальності та їх 

інтеграції в системи корпоративного управління підприємств та об’єднань 

аграрного бізнесу. Проаналізовано стан соціальної відповідальності суб'єктів 

аграрного бізнесу в Україні. Виконано оцінку ефективності механізмів та 

систем дотримання соціальної відповідальності в менеджменті суб'єктів 

аграрного бізнесу. Ідентифіковано напрями активізації соціальної 

відповідальності в підприємств та об’єднань аграрного бізнесу. Обґрунтовано 

архітектуру та архітектоніку механізмів соціальної відповідальності в 

менеджменті підприємств та об’єднань. Окреслено підходи, прийоми та 

процедури інтеграції механізмів соціальної відповідальності в системи 

корпоративного управління суб'єктів аграрного бізнесу. Виявлено тенденції 

трансформації механізмів соціальної відповідальності у відповідні системи 

менеджменту. Обґрунтовано засади імплементації соціальна відповідальність в 

процедури підвищення ефективності та конкурентоспроможності суб'єктів 

аграрного бізнесу. Визначено інструменти дотримання соціальної 

відповідальності в управлінні соціально-економічною безпекою підприємств та 

об’єднань аграрного бізнесу. Обґрунтовано типологію стратегій та політики 

суб'єктів аграрного бізнесу в сфері дотримання соціальної відповідальності. 

Обґрунтовано дефініцію «соціальна відповідальність» як невід’ємний елемент 

основної діяльності суб’єктів аграрного бізнесу, що не обмежується 

традиційними формами та напрямами соціального захисту працівників, 



благодійною і волонтерською активністю, цільовою підтримкою 

малозабезпечених верств населення, охороною довкілля та участю в 

міжнародних, загальнодержавних, регіональних і місцевих пріоритетних 

програмах і проєктах суспільного розвитку, а охоплює відповідальність за 

результати базової виробничо-господарської діяльності, за випуск якісної та 

екологічно безпечної сільськогосподарської і продовольчої продукції за 

економічно доступними цінами, а також за впровадження науково 

обґрунтованих стандартів виробництва якісної та безпечної продукції, 

спрямованих на розширене відтворення людського капіталу. Визначено 

систему принципів формування організаційно-економічного механізму 

реалізації соціальної відповідальності суб’єктів агробізнесу шляхом її 

розширення принципами поліструктурності, що відображає дуалістичну 

економічну природу та багаторівневий характер механізму соціальної 

відповідальності, комплементарності, яка забезпечує стратегічну узгодженість 

його складових елементів і часових горизонтів розвитку, ідентичності, що дає 

змогу усунути суперечності у врахуванні впливу різних чинників на 

конкурентоспроможність суб’єктів агробізнесу, а також інституційної 

визначеності, яка зумовлює склад і форми інструментів впливу процедур 

реалізації соціальної відповідальності на рівень їх конкурентоспроможності. 

Обґрунтовано архітектоніку механізму управління реалізацією соціальної 

відповідальності аграрних і агропромислових підприємств, їх об’єднань та 

інших інтегрованих форм суб’єктів агробізнесу, що базується на концепції 

формалізованого врахування впливу стану й динаміки соціальних складових 

економічного потенціалу цих суб’єктів економічних відносин на рівень їх 

конкурентоспроможності, економічну результативність основної діяльності та 

стабільність довгострокового розвитку. Обґрунтовано механізми реалізації 

соціальної відповідальності суб’єктів господарювання аграрної сфери через 

включення до їх структури мотивів і стимулів здійснення, зокрема етико-

психологічних, культурно-світоглядних, матеріальних і моральних, визначення 

моделей та форм організації, що передбачають безпосередню реалізацію або 

здійснення через посередницькі фонди й інші інституційні структури, 

застосування відповідних інструментів у вигляді грошових ресурсів, дольової 

участі, поставок продукції, надання послуг і освітньо-навчальних заходів, 

використання економічних важелів податкового, митного, цінового характеру 

та елементів ендаументу, а також регуляторів інституційного й ринкового типу 

з чітко визначеним порядком реалізації. Визначено стратегії управління 

розвитком соціальної відповідальності суб’єктів господарювання аграрної 

сфери за ресурсним, маркетинговим напрямами та за стадіями виробництва і 

відтворення з урахуванням мотиваційних, фінансових, організаційно-

економічних та інституційних механізмів реалізації, що базуються на 

забезпеченні фінансово-економічної стійкості, посиленні корпоративної 



відповідальності, формуванні стратегічних асоціацій і альянсів та створенні 

конкурентних переваг, а також визначено напрями їх упровадження залежно від 

видів діяльності, функціонального призначення, суспільної значущості та рівня 

ефективності. Практичне значення отриманих результатів полягає в 

обґрунтуванні пропозицій і розробленні практичних рекомендацій, 

спрямованих на вдосконалення структури, джерел і ресурсного забезпечення, 

напрямів, форм і механізмів реалізації соціальної відповідальності суб’єктів 

господарювання аграрної сфери, а також стратегій управління та 

концептуальних підходів до її розвитку. Ключові положення, висновки й 

результати дисертаційного дослідження можуть бути використані у практичній 

і управлінській діяльності аграрних та агропромислових підприємств та 

об’єднань, органів державної влади у процесі регулювання їх функціонування й 

розвитку, а також громадських організацій з метою утвердження принципів 

соціальної справедливості.  
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інтегровані суб’єкти, корпоративне управління, стратегічна узгодженість.  

 

SUMMARY 

Lypovyi D., Mechanisms for Implementing Social Responsibility in Corporate 

Governance Systems of Agribusiness Entities. - Manuscript. Thesis for the degree of 

doctor of economic sciences, specialty 08.00.04 – economics and management of 

enterprises (by economic activity). – Livestock Farming Institute of The National 

Academy of Agrarian Sciences of Ukraine, Kharkiv, 2025.  

The dissertation is devoted to solving the complex scientific problem of 

substantiating the theoretical, methodological, methodological and applied principles 

of implementing social responsibility in the corporate governance systems of agrarian 

business entities. The social responsibility of business is identified as the basis for 

stabilizing economic relations and its genesis is investigated. The features of 

implementing social responsibility in management are determined and its 

consequences for managing the efficiency and safety of the activities of enterprises 

and associations of agrarian business are outlined. The features of corporate 

governance of enterprises and associations of agrarian business on the basis of social 

responsibility are revealed. The role of social responsibility in the system of 

protecting the economic interests of agrarian business entities is substantiated. The 

principles of social responsibility are adapted to the conditions of corporate 

governance of agrarian business entities. The methodological principles of building 

social responsibility mechanisms and their integration into the corporate governance 

systems of enterprises and associations of agrarian business are substantiated. The 

state of social responsibility of agrarian business entities in Ukraine is analyzed. The 

effectiveness of mechanisms and systems for observing social responsibility in the 

management of agribusiness entities has been assessed. The directions for activating 



social responsibility in enterprises and associations of agribusiness have been 

identified. The architecture and architectonics of social responsibility mechanisms in 

the management of enterprises and associations have been substantiated. The 

approaches, techniques and procedures for integrating social responsibility 

mechanisms into the corporate governance systems of agribusiness entities have been 

outlined. The trends in the transformation of social responsibility mechanisms into 

the corresponding management systems have been identified. The principles of 

implementing social responsibility in procedures for increasing the efficiency and 

competitiveness of agribusiness entities have been substantiated. The tools for 

observing social responsibility in managing the socio-economic security of 

enterprises and associations of agribusiness have been determined. The typology of 

strategies and policies of agribusiness entities in the field of observing social 

responsibility has been substantiated. The definition of "social responsibility" is 

substantiated as an integral element of the main activity of agrarian business entities, 

which is not limited to traditional forms and areas of social protection of employees, 

charitable and volunteer activities, targeted support for low-income groups, 

environmental protection and participation in international, national, regional and 

local priority programs and projects of social development, but covers responsibility 

for the results of basic production and economic activities, for the production of high-

quality and environmentally safe agricultural and food products at economically 

affordable prices, as well as for the implementation of scientifically based standards 

for the production of high-quality and safe products aimed at the expanded 

reproduction of human capital. A system of principles for the formation of an 

organizational and economic mechanism for the implementation of social 

responsibility of agribusiness entities has been defined by expanding it with the 

principles of polystructurality, which reflects the dualistic economic nature and 

multilevel nature of the mechanism of social responsibility, complementarity, which 

ensures strategic coherence of its constituent elements and time horizons of 

development, identity, which makes it possible to eliminate contradictions in taking 

into account the influence of various factors on the competitiveness of agribusiness 

entities, as well as institutional certainty, which determines the composition and 

forms of instruments for the influence of procedures for the implementation of social 

responsibility on the level of their competitiveness. The architectonics of the 

mechanism for managing the implementation of social responsibility of agricultural 

and agro-industrial enterprises, their associations and other integrated forms of 

agribusiness entities has been substantiated, which is based on the concept of 

formalized consideration of the influence of the state and dynamics of the social 

components of the economic potential of these entities of economic relations on the 

level of their competitiveness, economic effectiveness of the main activity and the 

stability of long-term development. The mechanisms for implementing social 

responsibility of agricultural business entities are substantiated by including in their 



structure motives and incentives for implementation, in particular 

ethicalpsychological, cultural-ideological, material and moral, defining models and 

forms of organization that provide for direct implementation or implementation 

through intermediary funds and other institutional structures, using appropriate 

instruments in the form of monetary resources, equity participation, product supplies, 

provision of services and educational and training activities, using economic levers of 

a tax, customs, price nature and endowment elements, as well as regulators of an 

institutional and market type with a clearly defined implementation procedure. 

Strategies for managing the development of social responsibility of agricultural 

business entities by resource, marketing areas and by stages of production and 

reproduction are determined, taking into account motivational, financial, 

organizational-economic and institutional implementation mechanisms based on 

ensuring financial and economic sustainability, strengthening corporate 

responsibility, forming strategic associations and alliances and creating competitive 

advantages, and directions for their implementation are also determined depending on 

the types of activity, functional purpose, social significance and level of efficiency. 

The practical significance of the results obtained lies in substantiating the proposals 

and developing practical recommendations aimed at improving the structure, sources 

and resource provision, areas, forms and mechanisms for implementing social 

responsibility of agricultural business entities, as well as management strategies and 

conceptual approaches to its development. The key provisions, conclusions and 

results of the dissertation research can be used in the practical and managerial 

activities of agricultural and agro-industrial enterprises and associations, state 

authorities in the process of regulating their functioning and development, as well as 

public organizations in order to establish the principles of social justice.  

Keywords: social responsibility, governance mechanism, integrated entities, 

corporate governance, strategic coherence. 


