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першому розділі розглядається розвиток та взаємозв'язок концепцій сталого розвитку, корпоративної
соціальної відповідальності та ESG як основних етапів формування відповідального бізнесу. Досліджується,
як сталий розвиток виступає загальним принципом, орієнтуючи бізнес на баланс між екологічними,
соціальними та економічними аспектами, а корпоративна соціальна відповідальність конкретизує ці аспекти
через акцент на позитивний вплив на громади та довкілля. Показано, що ESG є ефективним механізмом для
реалізації принципів сталого розвитку. У другому розділі досліджено трансформацію обліково-аналітичної
системи підприємств на основі функціонального підходу в контексті інтеграції принципів ESG. Розглянуто
місце обліково-аналітичної підсистеми в структурі інструментів підтримки стратегічного управління
підприємствами. Особливу увагу приділено оптимізації ресурсів та підвищенню ефективності управління
через включення екологічних, соціальних та економічних чинників у процеси обліку та аналізу. Доведено, що
інтеграція ESG-принципів дозволяє підприємствам враховувати зовнішні і внутрішні чинники, а також дає
змогу мінімізувати ESG-ризики. Розглянуто роль системи обліку витрат на охорону довкілля та соціальне
забезпечення, а також оцінку взаємозв’язків між екологічними, соціальними та економічними показниками
для більш точного визначення напрямків для поліпшення стійкості підприємства. Досліджено методику
оцінки зрілості ESG-системи на мікрорівні. У третьому розділі досліджено інтеграцію ESG-принципів у
стратегію підприємств. Розглянуто запропонований цілісний методичний підхід, у межах якого акцентовано
увагу на важливості проведення аудиту бізнес-процесів для виявлення слабких місць та адаптації
підприємств до ESG-стандартів. Представлено процес уніфікації критеріїв для всіх учасників економічної
діяльності, що забезпечує прозорість та єдиний підхід до екологічної відповідальності, соціальної етики та
управління, створює середовище довіри між виробниками, постачальниками, кредиторами та інвесторами,
сприяє підвищенню репутації підприємств та оптимізації ресурсів через кооперацію. Розглянуто
трансформацію систем управління ризиками відповідно до принципів сталого розвитку, що включає
ідентифікацію, оцінку та мінімізацію ESG-ризиків, а також інтеграцію ESG-підходів у всі бізнес-процеси
підприємства. Приділено увагу трансформації системи менеджменту компанії з урахуванням стратегічного
управління, орієнтованого на ESG-концепцію, що дозволяє мінімізувати екологічні та соціальні ризики. У
четвертому розділі досліджено сучасні підходи до формування корпоративної стратегії в умовах
цифровізації та інтеграції ESG-принципів, що є важливим чинником підвищення конкурентоспроможності
підприємств. Розкрито потенціал застосування цифрових технологій, штучного інтелекту, аналізу великих
даних та Інтернету речей в контексті підвищення ефективності прийняття управлінських рішень та
мінімізації ризиків, пов’язані з невизначеністю ринку. Встановлено, що традиційні методи стратегічного
планування не можуть забезпечити достатню гнучкість підприємств. Розроблено авторську модель
моделювання сценаріїв адаптивних стратегій із урахуванням ESG-факторів, перевагою якої є висока точність
прогнозування та підвищення ефективності управлінських рішень. Розглянуто етапи еволюції стратегічного
управління, перехід до адаптивних стратегій, орієнтованих на глобальні виклики. У п’ятому розділі здійснено
імплементацію проєктного підходу до реалізації ESG-трансформації на підприємствах агропромислового
комплексу України. Встановлено, що успішна інтеграція ESG-принципів у корпоративні стратегії потребує
застосування системного підходу, який забезпечує адаптивність підприємств до динамічного зовнішнього
середовища, мінімізує екологічні та соціальні ризики, а також сприяє формуванню довгострокової
конкурентоспроможності. Запропоновано використання багатокритеріального аналізу для оптимізації
портфеля ESG-проєктів, що дає можливість підприємствам комплексно оцінювати екологічні, соціальні та
управлінські аспекти діяльності. Визначено, що застосування такого підходу сприяє прийняттю більш
обґрунтованих управлінських рішень, підвищенню рівня ефективності ESG-стратегій та формуванню стійких
бізнес-моделей, здатних адаптуватися до змін зовнішнього середовища. Розроблено підхід до управління
програмою втілення ESG-стратегії на рівні підприємств.

2. The dissertation solves an important scientific and practical problem of further developing theoretical and
methodological foundations and practical approaches to the formation of an optimal system of indicators for the
qualitative assessment of enterprises' ESG activities in the context of a comprehensive assessment of the
effectiveness of integrating environmental, social, and managerial factors into strategic activities. The first section



examines the development and interconnection of sustainable development, corporate social responsibility, and
ESG as the main stages of forming a responsible business. It examines how sustainable development acts as a
general principle, orienting businesses towards a balance between environmental, social, and economic aspects.
The second section examines the transformation of enterprises' accounting and analytical systems based on a
functional approach in the context of integrating ESG principles. The place of the accounting and analytical
subsystem in the structure of tools for supporting the strategic management of enterprises is considered.
Particular attention is paid to optimizing resources and increasing management efficiency by including
environmental, social, and economic factors in accounting and analysis processes. It has been proven that the
integration of ESG principles allows enterprises to consider external and internal factors and minimizes ESG risks.
The role of the accounting system for environmental protection and social security costs, as well as the
assessment of the relationships between environmental, social, and economic indicators for more accurate
determination of directions for improving the enterprise's sustainability, are considered. The methodology for
assessing the maturity of the ESG system at the micro level. The third section examines the integration of ESG
principles into enterprises' strategies. The proposed holistic methodological approach is considered, with
attention focused on the importance of auditing business processes to identify weaknesses and adapt enterprises
to ESG standards. The process of unification of criteria for all participants in economic activity is presented, which
ensures transparency and a unified approach to environmental responsibility, social ethics, and governance,
creates an environment of trust between producers, suppliers, creditors, and investors, contributes to increasing
the reputation of enterprises and optimizing resources through cooperation. The transformation of risk
management systems by the principles of sustainable development, which includes the identification, assessment,
and minimization of ESG risks and the integration of ESG approaches into all enterprise business processes, is
considered. Attention is paid to the transformation of the company's management system, considering strategic
management focused on the ESG concept, which minimizes environmental and social risks. The fourth section
examines modern approaches to forming corporate strategy in the context of digitalization and integration of ESG
principles, which is an important factor in increasing the competitiveness of enterprises. The potential of using
digital technologies, artificial intelligence, big data analysis, and the Internet of Things to increase the efficiency of
managerial decision-making and minimize the risks associated with market uncertainty is revealed. It has been
established that traditional strategic planning methods cannot provide sufficient flexibility for enterprises. An
author's model for modeling scenarios of adaptive strategies considering ESG factors has been developed, the
advantage of which is the high accuracy of forecasting and the efficiency of management decisions. The stages of
the evolution of strategic management and the transition to adaptive strategies focused on global challenges are
considered. In the fifth section, the project approach to implementing ESG transformation at the enterprises of the
agro-industrial complex of Ukraine is implemented. It has been established that the successful integration of ESG
principles into corporate strategies requires a systematic approach that ensures the adaptability of enterprises to
the dynamic external environment, minimizes environmental and social risks, and contributes to the formation of
long-term competitiveness. The use of multi-criteria analysis to optimize the portfolio of ESG projects is proposed,
allowing enterprises to comprehensively assess the environmental, social, and managerial aspects of activities. It
has been determined that using this approach contributes to making more informed management decisions,
increasing the effectiveness of ESG strategies, and forming sustainable business models that can adapt to changes
in the external environment. An approach to managing the program to implement ESG strategy at the enterprise
level has been developed. An algorithm for adaptive management of ESG projects has been proposed
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Повне найменування юридичної особи: Сілезька Академія

Код за ЄДРПОУ:
Місцезнаходження: ul. Rolna, 43, Katowice, 40-555, Польща

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Рецензенти

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Маренич Тетяна Григорівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Маренич Тетяна Григорівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Олена Смігунова 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


