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1. Актуальність теми дослідження та її зв’язок з науковими 

програмами 

Актуальність теми дисертаційного дослідження не викликає сумнівів. В 

умовах глибоких трансформацій агропродовольчої сфери, посилення 

глобальної конкуренції, воєнних викликів та необхідності післявоєнного 

відновлення економіки особливої ваги набувають питання забезпечення 

економічної ефективності та фінансово-економічної стійкості підприємств. 

Діджиталізація змінює саму логіку управління виробничо-фінансовими 

процесами, посилює роль інформаційно-аналітичних систем і цифрових 

інструментів у прийнятті управлінських рішень. 

Підприємства агропродовольчої сфери функціонують в умовах 

підвищеної невизначеності, цінових коливань, логістичних обмежень та 

обмеженого доступу до фінансових ресурсів, що потребує формування нових 

підходів до управління ефективністю та стійкістю. Саме тому обрана тема є 

своєчасною, науково обґрунтованою та такою, що має вагоме теоретичне й 

практичне значення. 

Дисертаційна робота виконана відповідно до плану науково-дослідної 

роботи Інституту тваринництва Національної академії аграрних наук України 

згідно теми «Ідентифікувати сценарії та процедури відновлення виробничо-

технологічного, агроекологічного та інноваційно-інвестиційного потенціалу 

молочного скотарства на деокупованих територіях» (номер державної 
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реєстрації 0124U001624, 2024-2025 рр.), що підтверджує її зв’язок із науковими 

програмами та пріоритетними напрямами розвитку аграрної науки. 

Вказане переконує в актуальності теми дослідження О.А. Кононенка. 

 

2. Ступінь обґрунтованості та достовірності наукових положень 

Наукові положення, висновки та рекомендації, викладені у дисертації, 

характеризуються належним рівнем теоретичної аргументованості й логічної 

послідовності. Автор ґрунтовно опрацював праці вітчизняних і зарубіжних 

учених з проблематики ефективності, фінансової стійкості та цифрової 

трансформації підприємств. 

У роботі застосовано широкий спектр загальнонаукових і спеціальних 

методів дослідження: системно-структурний аналіз, економіко-статистичні 

методи, індикаторний та інтегральний підходи, методи динамічного аналізу, 

структуризації показників, концептуального моделювання . Використання 

офіційних даних Державної служби статистики України, звітності аграрних 

підприємств, нормативно-правової бази та результатів власних досліджень 

автора забезпечує належний рівень достовірності отриманих результатів. 

Висновки роботи логічно випливають із поставленої мети та завдань, 

мають внутрішню узгодженість і відображають досягнення визначених у 

дисертації наукових цілей. 

 

3. Оцінка наукової новизни результатів дослідження 

Наукова новизна дисертаційної роботи полягає в комплексному 

обґрунтуванні теоретико-методичних і прикладних засад управління 

економічною ефективністю та фінансово-економічною стійкістю підприємств 

агропродовольчої сфери в умовах діджиталізації. 

До найбільш вагомих результатів, що характеризуються науковою 

новизною, слід віднести наступні: 

– вперше обґрунтовані концептуальні засади формування архітектоніки 

систем управління економічною ефективністю підприємств агропродовольчої 

сфери на основі поєднання цільової, функціональної, організаційної, 
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інформаційної та інструментальної підсистем із визначальною роллю цифрових 

каналів обробки управлінської інформації; 

– удосконалено організаційно-методичний підхід до структуризації 

індикаторів фінансово-економічної стійкості за рівнями управління 

(оперативний, тактичний, стратегічний), з урахуванням цифрових показників 

діяльності підприємств; 

– удосконалено методичний підхід до оцінювання та прогнозування 

економічної ефективності й моніторингу фінансово-економічної стійкості на 

основі поєднання індикаторного, інтегрального та динамічного аналізу з 

використанням цифрових інформаційних потоків; 

– набуло подальшого розвитку тлумачення дефініцій «економічна 

ефективність» і «фінансово-економічна стійкість» як інтегрованих 

характеристик, що формують єдиний управлінський контур забезпечення 

адаптивності та довгострокової результативності підприємства; 

– розвинуто підхід до систематизації факторів формування економічних 

ефектів і фінансових результатів із виокремленням цифрових факторів як 

самостійної групи мультиплікативного впливу. 

Зазначені результати мають як теоретичну, так і прикладну значущість, 

розширюють наукові уявлення про управління ефективністю в цифровому 

середовищі. 

 

4. Практичне значення результатів 

Практичне значення роботи полягає у можливості використання 

розроблених рекомендацій у діяльності підприємств агропродовольчої сфери, 

зокрема при формуванні систем моніторингу ефективності та фінансової 

стійкості, впровадженні цифрових управлінських рішень, оптимізації структури 

витрат і підвищенні якості фінансового планування. 

Наведено підтвердження впровадження результатів дослідження у 

діяльність конкретних підприємств та в навчальний процес, що свідчить про їх 

прикладну цінність і практичну апробацію. 
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5. Оцінка змісту дисертації та автореферату 

Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку 

використаних джерел і додатків, містить 25 таблиць і 32 рисунки . Структура 

роботи є логічною, відповідає поставленій меті та завданням. 

У першому розділі розкрито теоретично-методичні засади управління 

ефективністю та стійкістю; у другому – проаналізовано структурно-динамічні 

тенденції змін економічної ефективності та вплив діджиталізації; у третьому – 

обґрунтовано архітектоніку систем управління та механізми інтеграції 

цифрових технологій. 

Автореферат повною мірою відображає зміст дисертації, основні 

положення та результати дослідження. 

 

6. Ступінь оприлюднення результатів дослідження в наукових 

публікаціях 

Основні положення дисертаційної роботи опубліковано у 14 наукових 

працях загальним обсягом 5,1 ум.-друк. арк., із них 9 одноосібних, у тому числі 

5 статей – у фахових виданнях, одна стаття у зарубіжному науковому фаховому 

виданні та 8 публікації в інших виданнях. 

 

7. Дискусійні положення та зауваження 

Попри загальну позитивну оцінку дисертаційної роботи, вважаю за 

доцільне висловити низку зауважень і міркувань дискусійного характеру, які 

можуть бути враховані автором у подальших наукових розвідках. 

1. У роботі переконливо обґрунтовано системоутворюючу роль цифрових 

технологій у трансформації управлінських процесів і фінансових потоків 

підприємств агропродовольчої сфери. Водночас кількісна оцінка цього впливу 

здебільшого має описово-аналітичний характер. Доцільним було б розширити 

економіко-математичний інструментарій дослідження шляхом побудови 

регресійних або імітаційних моделей, які дозволили б більш чітко визначити 

силу та напрям впливу окремих цифрових факторів (рівень автоматизації, 
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інтеграція ERP-систем, використання аналітики даних тощо) на показники 

ефективності та фінансової стійкості. 

2. У дисертації розглядається вплив цифрового розвитку на результати 

діяльності підприємств, однак бракує поглибленого міжгрупового порівняння 

суб’єктів господарювання з різними рівнями цифрової інтеграції. Було б 

доцільно структурувати підприємства за ступенем цифрової зрілості 

(початковий, адаптаційний, інтегрований, інноваційний рівні) та 

проаналізувати відмінності у динаміці їх фінансово-економічних показників. 

Такий підхід дозволив би конкретизувати управлінські рекомендації та 

підвищити практичну адресність результатів. 

3. Автор акцентує увагу на позитивних економічних ефектах 

діджиталізації, проте ризикова складова цифрових змін розкрита фрагментарно. 

З огляду на актуальність проблем кібербезпеки, залежності від зовнішніх ІТ-

платформ, інституційних обмежень та кадрового дефіциту, доцільним було б 

систематизувати ризики цифрової трансформації та оцінити їх вплив на 

фінансово-економічну стійкість підприємств. Включення елементів сценарного 

аналізу підвищило б аналітичну глибину дослідження. 

4. Хоча дисертація присвячена підприємствам агропродовольчої сфери, 

окремі методичні положення мають універсальний характер і могли б 

застосовуватися до підприємств інших галузей. Було б доцільно більш чітко 

акцентувати саме галузеві особливості – сезонність виробництва, залежність від 

природно-кліматичних факторів, логістичні обмеження, державне регулювання 

цін і дотаційні механізми – та показати, як вони модифікують запропоновану 

систему управління ефективністю та стійкістю. 

5. У роботі розроблено архітектоніку систем управління ефективністю та 

фінансово-економічною стійкістю, проте механізми практичного впровадження 

окремих елементів (зокрема цифрових модулів моніторингу, інтегрованих 

інформаційно-аналітичних панелей, автоматизованих систем контролю 

фінансових потоків) потребують більш детального регламентування. Доцільно 

було б доповнити дослідження алгоритмами впровадження або дорожньою 

картою цифрової інтеграції для підприємств різного масштабу діяльності. 




