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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 
 

Актуальність теми. Підприємства-виробники молока функціонують у 
середовищі підвищеної економічної нестабільності, зростання виробничих 
витрат, обмеженого доступу до інвестиційних ресурсів, високих ризиків цінової 
волатильності та жорстких вимог до якості і безпечності продукції. За цих умов 
саме економічна ефективність інноваційного розвитку стає ключовим 
чинником збереження конкурентоспроможності, фінансової стійкості та 
довгострокової життєздатності молочних підприємств. 

Особливої ваги проблема набуває в контексті діджиталізації аграрного 
виробництва, яка трансформує традиційні підходи до управління 
технологічними процесами, ресурсним забезпеченням, обліком витрат, 
контролем продуктивності стада, ветеринарним обслуговуванням, логістикою 
та маркетингом. Впровадження цифрових технологій (систем точного 
тваринництва, автоматизованого доїння, цифрового моніторингу здоров’я і 
продуктивності корів, аналітики великих даних, ERP- та CRM-рішень) створює 
нові можливості для підвищення продуктивності та зниження собівартості 
молока, проте одночасно потребує значних інвестицій і обґрунтованих 
управлінських рішень щодо оцінки їх економічної доцільності та ефективності. 

Наявні наукові дослідження переважно зосереджені або на загальних 
питаннях інноваційного розвитку аграрних підприємств, або на техніко-
технологічних аспектах цифровізації тваринництва, залишаючи недостатньо 
опрацьованими управлінські механізми забезпечення саме економічної 
ефективності інновацій у молочному скотарстві. Недостатньо розробленими 
залишаються підходи до комплексної оцінки ефектів діджиталізації з 
урахуванням галузевої специфіки виробництва молока, біологічної природи 
активів, сезонності, тривалого інвестиційного циклу та високої залежності 
результатів від якості управління. У сучасних умовах відновлення та 
трансформації аграрного сектору України особливої актуальності набуває 
формування науково обґрунтованої системи управління економічною 
ефективністю інноваційного розвитку підприємств-виробників молока, яка 
поєднувала б стратегічний, тактичний і операційний рівні управління, 
інтегрувала цифрові інструменти в процес прийняття рішень і забезпечувала 
раціональне використання виробничих, фінансових та інтелектуальних 
ресурсів. 

Значна увага проблемним питанням функціонування та розвитку 
підприємств галузі тваринництва, в цілому, та молочного скотарства, зокрема, 
приділена в працях вітчизняних вчених, серед яких: Н.О. Аверчева, 
В.Г. Андрійчук, В.І. Бойко, О.М. Васильченко, Ю.І. Данько, А.С. Іванова, 
О.В. Копитко, О.М. Кравченко, О.О. Красноруцький, І.В. Лозинська, 
Ю.О. Лупенко, П.М. Макаренко,  А.О. Петриченко та інші. Проблематика 
інноваційного розвитку підприємств галузі та ефективного його здійснення 
висвітлена в роботах таких дослідників, як Н.М. Вдовенко, А.Ф. Гацько, 
Т.Ф. Ларіна, С.М. Ілляшенко, О.В. Корнієцький, Т.Г. Маренич, В.М. Онєгіна, 
В.М. Орел, О.В. Прокопенко, В.С. Савчук, Л.І. Федулова, Т.Г. Дудар та інші 
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науковці. Розгляду проблемних питань здійснення заходів розвитку аграрних 
підприємств, зокрема підприємств-виробників продукції молочного скотарства, 
в умовах цифровізації управлінських та виробничих процесів 
Антощенкової В.В., Власенко Т.А., Головка М.П., Орел А.М., Семко Т.В., 
Свиноуса І.В., Стоянець Н.В., Кравченко Ю.М. та інших дослідників. 

Не дивлячись на широке висвітлення обраної проблематики дослідження 
в наукових працях різних дослідників, теоретично та методологічно 
невирішеною залишається сукупність проблемних питань ефективного 
здійснення інноваційного розвитку підприємств молочного скотарства в 
контурах широкого застосування цифрових інструментів управління та 
створення конкурентних переваг. Вказане обумовлює актуальність обраної 
теми дисертації, наукову новизну її результатів, ідентифікацію мети, завдань та 
конкретизацію предметно-об’єктної сфери дослідження. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 
Дисертаційна робота виконувалася відповідно до науково-дослідної теми 
Інституту тваринництва Національної академії аграрних наук України 
«Ідентифікувати сценарії та процедури відновлення виробничо-технологічного, 
агроекологічного та інноваційно-інвестиційного потенціалу молочного 
скотарства на деокупованих територіях» (номер державної реєстрації 
0124U001624, 2024-2025 рр.). В рамках вказаної науково-дослідної теми 
дисертантом виконане теоретичне обґрунтування та практичне опрацювання 
питань управління економічною ефективністю інноваційного розвитку 
підприємств молочного скотарства в умовах діджиталізації. 

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є обґрунтування 
теоретичних, методологічних, методичних та прикладних засад управління 
економічною ефективністю інноваційного розвитку підприємств-виробників 
молока в умовах діджиталізації. 

Досягнення мети дисертаційної роботи потребувало вирішення таких 
завдань:   

- дослідити генезис понятійно-категоріального апарату досліджень 
інноваційного розвитку суб'єктів економічних відносин та управління його 
ефективністю; 

- ідентифікувати напрями інноваційного розвитку аграрних підприємств-
виробників молока; 

- окреслити місце та роль діджиталізації та автоматизації в системі 
інструментів підвищення ефективності функціонування та розвитку 
підприємств-виробників молока; 

- обґрунтувати типологію інновацій в молочному скотарстві; 
- визначити фактори підвищення економічної ефективності підприємств-

виробників молока в системі інноваційного розвитку; 
- обґрунтувати методичні прийоми оцінювання окупності інвестицій в 

інноваційний розвиток аграрних підприємств-виробників молока; 
- визначити динаміку економічної ефективності функціонування 

підприємств-виробників молока; 
- виконати оцінку рівня ефективності та конкурентоспроможності 
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інноваційно-орієнтованих підприємств молочного напряму; 
- провести порівняльний аналіз впровадження підприємствами-

виробниками молока різних типів виробничих інноваційних рішень; 
- обґрунтувати архітектуру та архітектоніку механізмів управління 

економічною ефективністю інноваційного розвитку аграрних підприємств 
молочного напряму; 

- визначити особливості диференціації підприємств-виробників молока за 
розмірами, масштабами та ступенем готовності до сприйняття інновацій; 

- окреслити принципи та підходи до інтеграції механізмів управління 
ефективністю інноваційного розвитку в менеджмент підприємств молочного 
напряму; 

- обґрунтувати класифікацію стратегій інноваційного розвитку 
підприємств-виробників молока в умовах діджиталізації; 

- формалізувати процедури оцінювання стратегічних альтернатив та 
генерування стратегій інноваційного розвитку в контурах економічної 
ефективності та конкурентоспроможності; 

- обґрунтувати процедури інтеграції стратегій інноваційного розвитку в 
загальні стратегії управління економічною ефективністю діяльності 
підприємств-виробників молока. 

Об’єктом дослідження є процес управління економічною ефективністю 
інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в умовах 
діджиталізації.  

Предмет дослідження складають сукупність теоретико-методологічних, 
методичних та прикладних засад управління економічною ефективністю 
інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в умовах 
діджиталізації. 

Методи дослідження. Обґрунтування теоретичних, методологічних і 
прикладних результатів дослідження проведено із застосуванням таких методів: 
абстрактно-логічного – для узагальнення теоретичних положень, 
формулювання висновків і розробки рекомендацій; історичного – при вивченні 
еволюції теорії та практики управління ефективністю, інноваційним розвитком, 
генезизу категорій та понять досліження; монографічного – для аналізу та 
узагальнення досвіду управління економічною ефективністю інноваційного 
розвитку; статистичного аналізу – для дослідження теоретичних і 
методологічних засад формування та реалізації стратегій розвитку, а також для 
оцінки динаміки, структури та ефективності діяльності підприємств-виробників 
молока; графічного та табличного – для наочного представлення та 
інтерпретації отриманих результатів; економіко-математичних – у процесі 
моделювання процесів розвитку; емпіричного – для характеристики сучасних 
тенденцій інноваційного розвитку підприємств молока; порівняльного аналізу – 
для визначення пріоритетів інноваційного розвитку в умовах діджиталізації. 

Інформаційною базою дослідження стали праці вітчизняних та 
закордонних вчених з економіки інновацій та інноваційного розвитку, 
управління продовольчою безпекою, чинні законодавчі та нормативні акти 
Верховної Ради і Кабінету Міністрів України, офіційні матеріали Міжнародних 
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економічних організацій, Державної служби статистики України, інформаційно-
аналітичні матеріали та дані звітності підприємств.  

Наукова новизна одержаних результатів полягає в отриманні нового 
розв’язання наукової проблеми обґрунтування теоретичних, методологічних, 
методичних та прикладних засад управління економічною ефективністю 
інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в умовах 
діджиталізації. Основні положення, що виносяться на захист є такі: 

вперше: 
- теоретично обґрунтовано критеріальну основу ідентифікації пріоритетів 

інноваційного розвитку аграрних підприємств молочного напряму спеціалізації, 
в основу якої покладено умови створення та реалізації потенційних 
можливостей стабільного підвищення економічної ефективності основної 
діяльності підприємств завдяки впровадженню інноваційних рішень та 
створенню на їх основі стійких конкурентних переваг, підвищення 
продуктивності, якості й результативності процесів оперативного управління 
поточною діяльністю за рахунок системного впровадження цифрових рішень в 
менеджмент підприємств, а також раціоналізації чисельності виробничого та 
управлінського персоналу підприємства-виробника, що дозволило 
формалізувати критерії закономірного підвищення ефективності виробництва 
та управління ним в умовах дефіциту кваліфікованих кадрів при визначенні 
напрямів та процедур імплементації інноваційних рішень у виробничій, 
комерційній та організаційно-управлінській діяльності підприємств-виробників 
молока; 

- обґрунтовано цілісну концепцію побудови архітектури та 
функціонування архітектоніки механізму управління економічною 
ефективністю інноваційного розвитку аграрних підприємств-виробників 
молока, яка поєднує традиційні принципи та підходи до імплементації 
інноваційно-інноваційної моделі розвитку суб'єктів мікрорівня з виділенням 
пріоритетності інвестування в орієнтовані на створення стійких конкурентних 
переваг підприємств та їх продукції, комплексним врахуванням викликів та 
проблем діджиталізації виробничих та комерційних процесів в менеджменті 
основної діяльності товаровиробників, адекватним реагуванням на них з огляду 
на підвищення керованості об’єктів управління, зниження витрат часу та 
ресурсів на здійснення управлінських впливів, підвищення контрольованості 
системи управління, а також реалізації заходів спрямованих на поступальне та 
стабільне підвищення економічної ефективності основної діяльності 
підприємств; 

- обґрунтовано методологічні засади, принципи та прикладні підходи до 
інтеграції механізмів управління ефективністю інноваційного розвитку в 
менеджмент підприємств, які передбачають формалізацію функціоналу 
існуючих та новостворюваних підрозділів в системах управління 
виробництвом, збутом та постачанням ресурсів підприємств-виробників 
молока, а також визначення наборів інструментів, правил та процедур реалізації 
відповідних організаційних змін в менеджменті на основі економічно-
обґрунтованого застосування цифрових технологій та рішень; 
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удосконалено: 
- методологічний підхід до визначення типів інновацій в молочному 

скотарстві на основі врахування критеріїв функціональності та масштабності 
організаційних та виробничо-технологічних змін в процесі їх впровадження, 
який дозволив виділити групи інноваційних рішень в сферах годівлі та 
фізіології живлення продуктивних тварин, технічних засобів та технологій 
утримання, доїння, кормовиробництва, загального управління виробничо-
технологічними та маркетингово-логістичними процесами, контролю 
ветеринарного обслуговування та благополуччя тварин, управління 
репродуктивними процесами та відтворенням стада, а також поширення та 
поглиблення застосування цифрових інструментів в управлінні поточною 
діяльністю та інноваційним розвитком з ідентифікацію тривалості життєвого 
циклу інноваційних рішень та створених на їх основі конкурентних переваг 
підприємств-виробників молока; 

- ідентифікацію факторів підвищення економічної ефективності 
діяльності підприємств-виробників молока в системі інноваційного розвитку, 
яка передбачає виокремлення факторів зниження виробничих та логістичних 
витрат за рахунок раціоналізації використання ресурсів виробництва, 
підвищення якості та результативності організаційно-управлінських процесів, 
підвищення якості продукції, збільшення тривалості продуктивного 
використання сільськогосподарських тварин за рахунок підвищення якості 
ветеринарного обслуговування та рівня благополуччя тварин, а також 
управління обсягами виробництва і реалізації продукції; 

- методичний підхід до визначення термінів окупності інвестицій в 
реалізацію інноваційних рішень в розвитку підприємств-виробників молока, в 
основі якого лежить часова теорія грошей, а також системне врахування 
обмежень результативної реалізації конкурентних переваг, які створюються за 
рахунок імплементації інновацій, орієнтованих на підвищення економічної 
ефективності основної діяльності та розвитку аграрних підприємств; 

- методичний підхід до оцінювання інноваційно-інвестиційного 
потенціалу аграрного підприємства розглядається як комплексна система 
визначення його спроможності до впровадження інноваційних рішень і 
мобілізації інвестиційних ресурсів із внутрішніх та зовнішніх джерел з 
урахуванням товарно-галузевої спеціалізації, масштабів і розмірів 
господарської діяльності, а також параметрів формування й реалізації 
майбутніх конкурентних переваг; 

- методологічні засади диференціації підприємств-виробників молока за 
розмірами, масштабами та ступенем готовності до сприйняття інновацій, в 
основі яких лежить застосування критеріїв ідентифікації можливостей 
фінансування підприємствами інвестицій в реалізацію проєктів інноваційного 
розвитку в залежності від розмірів та масштабів виробництва з подальшою 
ідентифікацією ступеня готовності до сприйняття та впровадження інновацій, 
що дозволяє раціонально здійснювати вибір інноваційних рішень в умовах 
фінансових, технологічних та соціально-економічних обмежень; 
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- організаційно-методичний підхід до формування й реалізації стратегій 
інноваційного розвитку аграрних підприємств-виробників молока в умовах 
діджиталізації, що ґрунтується на ідентифікації стратегій забезпечення стійких 
конкурентних переваг через упровадження інноваційних рішень у виробничій, 
сервісній та управлінській сферах, а також на узгодженні стратегічних цілей і 
параметрів ресурсного забезпечення їх реалізації з рівнем розвитку та 
структурними особливостями економічного потенціалу підприємства; 

дістало подальшого розвитку: 
- наукове тлумачення дефініції «ефективний інноваційний розвиток» 

стосовно функціонування аграрних підприємств, яке ґрунтується на поєднанні 
критеріїв окупності інвестицій в реалізацію інноваційних проєктів розвитку, 
збільшення доходів підприємств-товаровиробників та зростання тривалості 
існування та результативного застосування створених на інноваційній основі 
технологічних, виробничих, ресурсних, маркетингових, комерційних, об’ємних, 
якісних та цінових конкурентних переваг, а також уточненні механізму 
імплементації та взаємного впливу заходів, які орієнтовані на підвищення 
економічної ефективності та конкурентоспроможності товаровиробників та їх 
продукції; 

- ідентифікація впливу діджиталізації та автоматизації виробничих та 
управлінських процесів на характер протікання процесу інноваційного 
розвитку підприємств-виробників молока шляхом виокремлення результатів дії 
факторів підвищення продуктивності праці та виробничо-технологічних 
систем, підвищення якості управління та здійснення регуляторних впливів на 
операційному рівні, зниження потреби у виробничому та адміністративно-
управлінському персоналі з подальшим визначенням ефектів від застосування 
цифрових інструментів та засобів автоматизації у вказаних напрямах та проявах 
впливу; 

- визначення тенденцій зміни рівня економічної ефективності основної 
діяльності аграрних підприємств-виробників молока, які враховують зміни на 
ресурсних та продуктових ринках, реагування на воєнно-політичні та 
соціально-економічні виклики, а також дозволяють ідентифікувати напрями та 
шляхи інноваційного розвитку з урахуванням тенденцій діджиталізації 
управління виробничими, логістичними та комерційними процесами в умовах 
обмеженості інвестиційних ресурсів при пріоритетності фінансування проєктів 
розвитку з внутрішніх джерел; 

- типологія стратегій інноваційного розвитку аграрних підприємств-
виробників молока на основі розширення наявних систем критеріїв, що 
характеризують об’єктну спрямованість інвестицій, їх масштаб і інтенсивність 
інвестиційних процесів, шляхом включення функціональних критеріїв, які 
відображають взаємозв’язок інвестицій із формуванням конкурентних переваг 
та їх роль і значимість для забезпечення зростання економічної ефективності 
діяльності підприємств-товаровиробників; 

- методичний підхід до управління імплементацією інноваційно-
інвестиційної моделі розвитку в системі менеджменту аграрних підприємств-
виробників молока в умовах діджиталізації, який передбачає формування та 
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регламентацію процедур забезпечення інноваційної спрямованості 
інвестиційної діяльності, орієнтованої на створення і закріплення стійких 
конкурентних переваг шляхом упровадження інновацій у ключових для 
економіки підприємства напрямах і функціональних сферах його діяльності; 

- організаційно-методичні засади інтеграції системи управління 
інноваційно-інвестиційним розвитком у загальний менеджмент аграрних 
підприємств сформовано на основі принципів проєктного менеджменту шляхом 
виокремлення та змістовного наповнення функцій оцінювання інноваційних 
проєктів, прогнозування їх результатів, залучення інвестиційних ресурсів, 
оптимізації їх розподілу, поєднання та використання, а також контролю за 
реалізацією, із залученням відповідних елементів і складових системи 
управління підприємством до виконання зазначених функцій. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості 
застосування розроблених рекомендацій керівниками підприємств молочного 
напряму спеціалізації під час розробки стратегічних планів розвитку; органами 
державної влади та місцевого самоврядування при створенні галузевих і 
регіональних програм, спрямованих на підвищення ефективності 
функціонування підприємств-виробників молока. Ці розробки сприяють 
вдосконаленню управлінських процесів та забезпечують підвищення 
конкурентоспроможності аграрних підприємств.  

Результати дисертаційного дослідження, висновки та рекомендації, що 
містяться в роботі, схвалені та використовуються в практичній діяльності 
ТОВ «Агрофірма імені Гагаріна» Чугуївського району Харківської області 
(довідка № 119 від 14.10.2025 р.), ДП «Дослідне господарство «Мирне» 
Інституту продовольчих ресурсів Національної академії аграрних наук 
України» Миргородського району Полтавської області (довідка № 952 від 
16.10.2025 р.), ТОВ «Агро Контур» Сумського району Сумської області 
(довідка № 117 від 17.10.2025 р.), ТОВ «Українська агроінвестиційна компанія» 
(довідка № 1/231/25 від 15.10.2025 р.), а також в навчальному процесі при 
підготовці здобувачів ступеня доктора філософії в Інституті тваринництва 
Національної академії аграрних наук України (довідка № 112-01/а від 
09.10.2025 р.). 

Особистий внесок здобувача. Наукові положення, результати та висновки 
дисертаційної роботи є результатом самостійних досліджень автора. Усі 
отримані результати розроблені автором незалежно. З наукових праць, 
опублікованих у співавторстві, використано лише ті ідеї та положення, які 
належать автору особисто, що підтверджує унікальність і самостійність 
виконаної роботи. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення, висновки і 
рекомендації теоретичного, методологічного й прикладного характеру 
доповідалися на міжнародних, всеукраїнських конференціях, основними з яких 
були: Друга Міжнародна науково-практична конференція «Управління 
розвитком соціально-економічних систем» (Харків, 2019); IV Міжнародна 
науково-практична конференція «Управління розвитком соціально-
економічних систем» (Харків, 2020); ІІІ Всеукраїнська науково-практична 
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конференція «Шляхи підвищення конкурентоспроможності регіону в умовах 
сталого розвитку» (Миколаїв, 2023); VІІІ Міжнародна науково-практична 
конференція «Менеджмент ХХІ століття: глобалізаційні виклики» (Полтава, 
2024); Міжнародна науково-практична конференція «Пріоритети розвитку 
тваринництва в умовах війни та повоєнного відновлення» (Харків, 2024). 

Публікації. Результати дисертації відображені у 29 наукових публікаціях 
(10 одноосібних), в тому числі: 20 статтях у наукових фахових виданнях, 4 
статтях у зарубіжних наукових періодичних виданнях, які входять до 
наукометричних баз Scopus Web of Science, та 5 публікаціях у інших виданнях. 
Загальний обсяг наукових праць складає 16,2 друк. арк. 

Обсяг і структура дисертації. Робота складається зі вступу, п’яти 
розділів, висновків, списку використаних джерел із 338 найменувань. 
Дисертація викладена на 360 сторінках, містить 35 таблиць та 37 рисунків.  

 
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ 

 
У першому розділі «Теоретичні засади управління інноваційним 

розвитком аграрних підприємств та ефективністю їх діяльності» вивчено 
генезис понятійно-категоріального апарату досліджень інноваційного розвитку 
суб'єктів економічних відносин та управління його ефективністю, 
ідентифіковано напрями інноваційного розвитку аграрних підприємств-
виробників молока, окреслено роль та місце діджиталізації та автоматизації в 
системі інструментів підвищення ефективності функціонування та розвитку 
аграрних підприємств молочного напряму спеціалізації. 

Теоретичне осмислення управління інноваційним розвитком аграрних 
підприємств і економічною ефективністю їх функціонування ґрунтується на 
еволюції наукових уявлень про інновації, інноваційний процес та 
результативність господарської діяльності як взаємопов’язані економічні 
категорії. Генезис понятійно-категоріального апарату досліджень інноваційного 
розвитку свідчить, що в класичних економічних теоріях інновації трактувалися 
передусім як фактор техніко-технологічного прогресу та структурних зрушень 
у виробництві. У подальшому розвиток неокласичних, інституціональних і 
еволюційних підходів розширив зміст цієї категорії, акцентувавши увагу не 
лише на технологічних нововведеннях, а й на організаційних, управлінських, 
маркетингових та соціально-економічних змінах, здатних забезпечувати 
довгострокове зростання продуктивності й конкурентоспроможності суб’єктів 
господарювання. 

У сучасних дослідженнях інноваційний розвиток аграрних підприємств 
розглядається як безперервний процес цілеспрямованого формування, 
впровадження та комерціалізації нових знань, технологій і управлінських 
рішень, спрямованих на підвищення ефективності використання ресурсного 
потенціалу та адаптацію до динамічних умов ринку. Водночас категорія 
«економічна ефективність» зазнала суттєвої еволюції – від вузького 
трактування як співвідношення результатів і витрат до комплексної 
характеристики результативності діяльності, що охоплює фінансові, виробничі, 
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інноваційні, соціальні та екологічні аспекти. У цьому контексті управління 
економічною ефективністю інноваційного розвитку постає як інтегрований 
управлінський процес, орієнтований на досягнення синергії між інноваційною 
активністю підприємства та кінцевими економічними результатами його 
функціонування (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Процес управління ефективністю інноваційного розвитку 

підприємств-виробників молока 
 
Ідентифікація напрямів інноваційного розвитку аграрних підприємств-

виробників молока зумовлюється специфікою галузі тваринництва, високою 
ресурсомісткістю виробничих процесів, біологічним характером об’єктів праці 
та жорсткими вимогами до якості й безпечності продукції. До ключових 
напрямів інноваційного розвитку в молочному скотарстві належать техніко-
технологічні інновації, пов’язані з удосконаленням систем утримання та годівлі 
тварин, генетичним поліпшенням поголів’я, впровадженням сучасного 
доїльного обладнання і технологій первинної обробки молока. Важливу роль 
відіграють організаційно-управлінські інновації, спрямовані на оптимізацію 
виробничих процесів, логістики, системи контролю якості та управління 
витратами, а також маркетингові інновації, що забезпечують ефективні канали 
збуту, диференціацію продукції та формування довгострокових відносин із 
переробниками і споживачами. Окремого значення набувають екологічні та 
соціальні інновації, орієнтовані на зниження негативного впливу виробництва 
на довкілля, підвищення добробуту персоналу й дотримання принципів сталого 
розвитку. 

У сучасних умовах діджиталізації аграрної економіки особливе місце в 
системі інструментів підвищення ефективності функціонування та розвитку 
підприємств-виробників молока посідають цифрові та автоматизовані 

 Управління ефективністю інноваційного розвитку підприємств-виробників молока 

Інструментарій інноваційного розвитку підприємств-виробників молока 

Інноваційний підхід 
до формування стада, 

годівлі та умов 
утримання 

Вдосконалений 
процес доїння, 
зберігання та 
постачання 
продукції 

Інноваційна 
ветеринарія  

Ресурсозбережен
ня та циркулярна 

економіка 

Інноваційний 
менеджмент, 

діджиталізація 

Внутрішнє середовище  
підприємств  

- програма виробництва 
- інструментарій соціальної 
відповідальності 
- система контролю якості продукції 
- система розподілу продукції 
- система маркетингу 

Зовнішнє середовище 
підприємств  

- регуляторні заходи 
- структура цільових ринків 
- стандарти якості 
- процеси інтеграції 
- заходи державної підтримки 
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технології. Діджиталізація трансформує традиційні підходи до управління 
інноваційним розвитком, забезпечуючи перехід від фрагментарних 
управлінських рішень до комплексних, даноорієнтованих моделей 
менеджменту. Використання цифрових платформ, систем автоматизованого 
обліку та моніторингу виробничих показників, технологій точного 
тваринництва, сенсорних систем контролю стану тварин і якості продукції 
створює передумови для зниження виробничих витрат, мінімізації ризиків та 
підвищення продуктивності молочного стада. Автоматизація управлінських 
процесів сприяє підвищенню прозорості прийняття рішень, оперативності 
реагування на відхилення від запланованих параметрів і формуванню 
інформаційної бази для стратегічного управління інноваційним розвитком. 

Таким чином, теоретичні засади управління інноваційним розвитком 
аграрних підприємств та ефективністю їх діяльності в умовах діджиталізації 
ґрунтуються на системному поєднанні еволюційних уявлень про інновації, 
комплексного розуміння економічної ефективності та сучасних цифрових 
інструментів управління. Для підприємств-виробників молока це означає 
необхідність формування цілісної моделі управління, у межах якої інноваційні 
рішення, автоматизація й діджиталізація розглядаються не як самоціль, а як 
ключові чинники зростання економічної ефективності, 
конкурентоспроможності та сталого розвитку в довгостроковій перспективі. 

У другому розділі «Методологічні підходи до управління ефективністю 
інноваційного розвитку підприємств-виробників молока» обґрунтовано 
типологію інновацій в молочному скотарстві, визначено фактори підвищення 
економічної ефективності підприємств-виробників молока в процесі 
впровадження виробничих, комерційних та управлінських інновацій; 
розроблено методичні прийоми оцінювання окупності інвестицій в 
інноваційний розвиток аграрних підприємств-виробників молока. 

Методологічні підходи до управління ефективністю інноваційного 
розвитку підприємств-виробників молока формуються на засадах системного, 
процесного та результативно-орієнтованого бачення інновацій як ключового 
чинника підвищення конкурентоспроможності та стійкості аграрного бізнесу в 
умовах діджиталізації. Такий підхід передбачає узгодження цілей 
інноваційного розвитку з економічними результатами діяльності підприємства, 
раціональне поєднання ресурсних можливостей і технологічних змін, а також 
використання адекватного інструментарію оцінювання ефективності 
управлінських рішень. 

Обґрунтування типології інновацій у молочному скотарстві доцільно 
здійснювати з урахуванням галузевої специфіки, біологічної природи 
виробництва та високої залежності результатів від технологічної дисципліни й 
якості управління. У межах дослідження інновації в молочному скотарстві 
доцільно класифікувати за кількома взаємопов’язаними ознаками. За змістом і 
сферою впливу виокремлюються техніко-технологічні інновації, пов’язані з 
удосконаленням систем утримання, годівлі, доїння та первинної обробки 
молока; біологічні інновації, що охоплюють селекційно-племінну роботу, 
генетичне поліпшення стада та ветеринарно-профілактичні заходи; 
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організаційно-управлінські інновації, спрямовані на оптимізацію виробничих 
процесів, управління персоналом, витратами та якістю; маркетингові інновації, 
які забезпечують розвиток каналів збуту, позиціонування продукції та 
формування доданої вартості; цифрові інновації, що базуються на 
впровадженні автоматизованих систем обліку, моніторингу та аналізу 
виробничих і фінансових показників. Така типологія дозволяє комплексно 
оцінювати інноваційний розвиток підприємств-виробників молока та 
формувати цілісну систему управління його економічною ефективністю. 

Визначення факторів підвищення економічної ефективності підприємств-
виробників молока в системі інноваційного розвитку ґрунтується на інтеграції 
внутрішніх і зовнішніх чинників, що впливають на результативність 
господарської діяльності. До внутрішніх факторів належать рівень 
технологічної оснащеності ферм, продуктивність молочного стада, 
ефективність використання кормової бази, кваліфікація персоналу, якість 
управлінських рішень та ступінь впровадження цифрових технологій. Зовнішні 
фактори охоплюють ринкову кон’юнктуру, цінову політику на молочну 
продукцію та ресурси, доступність інвестиційних і кредитних ресурсів, 
інституційне середовище та вимоги до якості й безпечності продукції. У межах 
інноваційного розвитку особливого значення набувають фактори синергійної 
дії, коли одночасне впровадження технологічних, організаційних і цифрових 
інновацій забезпечує мультиплікативний ефект у вигляді зниження 
собівартості, підвищення продуктивності та стабільності виробництва. 
Управління цими факторами потребує застосування комплексних 
методологічних підходів, що поєднують стратегічне планування, економічний 
аналіз і моніторинг результатів. 

Обґрунтування методичних прийомів оцінювання окупності інвестицій в 
інноваційний розвиток аграрних підприємств-виробників молока передбачає 
адаптацію загальноприйнятих інвестиційно-аналітичних методів до специфіки 
молочного скотарства та умов діджиталізації. У межах дослідження доцільним 
є використання показників дисконтованої та недисконтованої оцінки 
ефективності інвестицій, зокрема терміну окупності, чистої приведеної 
вартості, внутрішньої норми прибутковості та індексу рентабельності 
інвестицій. Водночас для аграрних підприємств-виробників молока важливо 
враховувати довгостроковий характер інноваційних вкладень, біологічні цикли 
відтворення стада, ризики виробничої діяльності та ефекти, що не завжди 
мають безпосереднє грошове вираження. У цьому контексті доцільним є 
доповнення фінансових методів оцінювання показниками операційної 
ефективності, такими як зміна продуктивності корів, зниження витрат на 
одиницю продукції, підвищення якості молока та стабільність виробничих 
результатів. Поєднання кількісних і якісних методичних прийомів дозволяє 
більш повно оцінити окупність інвестицій в інноваційний розвиток і 
обґрунтувати управлінські рішення щодо доцільності та пріоритетності 
впровадження інновацій. 

Загалом методологічні підходи до управління ефективністю 
інноваційного розвитку підприємств-виробників молока мають базуватися на 
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комплексному врахуванні типів інновацій, системи факторів економічної 
ефективності та адаптованих методів оцінювання інвестиційної віддачі. Це 
створює підґрунтя для формування результативної моделі управління, здатної 
забезпечити зростання економічної ефективності, підвищення 
конкурентоспроможності та сталий розвиток молочного скотарства в умовах 
цифрової трансформації аграрної економіки. 

Обґрунтування методичних прийомів оцінювання окупності інвестицій в 
інноваційний розвиток аграрних підприємств-виробників молока потребує 
врахування галузевої специфіки молочного скотарства, довготривалості 
біологічних та виробничих циклів, підвищеного рівня ризику, а також 
особливостей цифрової трансформації управлінських і технологічних процесів. 
На відміну від промислових галузей, інвестиції в молочне виробництво мають 
відстрочений ефект, що проявляється поступово через зростання 
продуктивності стада, поліпшення якості молока, зниження технологічних 
втрат та оптимізацію витрат, що обумовлює необхідність застосування 
комбінованого методичного інструментарію оцінювання їх ефективності. 

У межах дослідження доведено доцільність використання багаторівневої 
системи методичних прийомів, яка поєднує класичні фінансово-інвестиційні 
методи з галузево адаптованими показниками операційної та технологічної 
ефективності. Базовими інструментами оцінювання економічної доцільності 
інвестицій в інноваційний розвиток є показники дисконтованих грошових 
потоків, зокрема чиста приведена вартість, внутрішня норма прибутковості, 
індекс рентабельності інвестицій та термін окупності. Застосування цих 
показників дозволяє оцінити інвестиційні проєкти з позицій вартості грошей у 
часі, зіставити альтернативні напрями інноваційних вкладень і визначити їх 
відповідність стратегічним цілям підприємства. 

Водночас специфіка молочного скотарства зумовлює обмеженість 
використання виключно фінансових критеріїв, оскільки значна частина 
результатів інноваційного розвитку проявляється у формі непрямих або умовно 
вимірюваних ефектів. До таких ефектів належать підвищення середньорічної 
продуктивності корів, скорочення сервіс-періоду, зниження вибракування 
поголів’я, стабілізація якості молока відповідно до вимог переробних 
підприємств, а також зменшення питомих витрат кормів і енергії. У зв’язку з 
цим у дослідженні обґрунтовано доцільність доповнення фінансових методів 
системою операційних та технологічних індикаторів, які дозволяють оцінити 
реальну результативність інновацій у виробничій площині. 

Особливу увагу приділено методичним прийомам оцінювання окупності 
інвестицій у цифрові та автоматизовані технології, які дедалі частіше мають 
нематеріальний характер і спрямовані на підвищення якості управлінських 
рішень. Інвестиції в системи моніторингу продуктивності, автоматизованого 
обліку, цифрового контролю здоров’я тварин і управління кормовими 
раціонами не завжди забезпечують миттєвий фінансовий ефект, проте 
формують довгострокові конкурентні переваги. У цьому контексті 
обґрунтовано застосування інтегрального підходу до оцінювання окупності, що 
передбачає врахування сукупного економічного ефекту від зниження 
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управлінських ризиків, підвищення точності планування, скорочення 
непродуктивних витрат і зростання стабільності виробничих результатів. 

Крім того, в дослідженні запропоновано використовувати сценарні та 
варіантні методичні прийоми, які дозволяють оцінювати окупність інвестицій в 
інноваційний розвиток за різних умов зовнішнього середовища, зокрема 
коливань цін на молоко і корми, змін державної підтримки, рівня інфляції та 
доступності фінансових ресурсів. Такий підхід дає змогу підвищити 
обґрунтованість управлінських рішень і адаптувати інноваційну політику 
підприємств-виробників молока до нестабільних умов функціонування 
аграрного ринку. 

Узагальнюючи, обґрунтовані в роботі методичні прийоми оцінювання 
окупності інвестицій в інноваційний розвиток аграрних підприємств-
виробників молока ґрунтуються на поєднанні фінансово-економічних, 
операційно-технологічних і управлінських критеріїв ефективності. Такий 
комплексний підхід дозволяє адекватно оцінювати реальну віддачу 
інноваційних вкладень, враховувати галузеві та цифрові особливості молочного 
скотарства і формувати науково обґрунтовані управлінські рішення, спрямовані 
на підвищення економічної ефективності та сталого розвитку підприємств у 
довгостроковій перспективі. 

У третьому розділі «Структурно-динамічні тенденції змін 
економічної ефективності впровадження інновацій підприємствами-
виробниками молока» визначено тенденції динаміки змін економічної 
ефективності функціонування підприємств-виробників молока, виконано 
оцінку рівня ефективності та конкурентоспроможності інноваційно-
орієнтованих підприємств молочного напряму, а також виконано порівняльний 
аналіз впровадження підприємствами-виробниками молока різних типів 
виробничих інноваційних рішень. 

Дослідження структурно-динамічних тенденцій змін економічної 
ефективності впровадження інновацій підприємствами-виробниками молока 
дозволило виявити стійкі кількісні зрушення у виробничо-фінансових 
результатах їх діяльності, зумовлені активізацією інноваційних процесів і 
впровадженням цифрових та автоматизованих рішень. Аналіз динаміки 
ключових економічних показників свідчить, що інноваційно-орієнтовані 
підприємства демонструють вищі темпи зростання ефективності порівняно з 
господарствами, які використовують традиційні технології виробництва молока 
(табл. 1). 

Оцінка динаміки економічної ефективності функціонування підприємств-
виробників молока засвідчила, що на підприємствах із системним 
упровадженням інновацій середньорічна продуктивність молочного стада 
зростає на 15-25 %, тоді як у традиційних господарствах цей показник, як 
правило, не перевищує 5-8 % за аналогічний період. Паралельно 
спостерігається скорочення собівартості виробництва 1 ц молока в межах 10-
18 % за рахунок оптимізації кормових раціонів, автоматизації процесів доїння 
та зниження втрат продукції. Рівень рентабельності виробництва молока на 
інноваційно-орієнтованих підприємствах у середньому перевищує 20-25 %, тоді 
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як у господарствах із низьким рівнем інноваційної активності він часто 
коливається в межах 5-10 % або має нестабільну динаміку. 

Таблиця 1 
Рівень рентабельності операційної та всієї діяльності 

сільськогосподарських підприємств (за КВЕД) за 2020-2023 рр., % * 
Вид діяльності, 

продукції 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 
2023 р.  
у % до 
2021 р. 

Рентабельність операційної діяльності:      
- сільське господарство, лісове та рибне 
господарство 

18,6 40,3 20,0 11,7 -28,6 

- сільське господарство та мисливство 19,1 41,8 20,7 11,6 -30,2 
Рентабельність всієї діяльності:      
- сільське господарство, лісове та рибне 
господарство 

13,6 36,4 13,3 7,8 -28,6 

- сільське господарство та мисливство 14,0 37,8 13,7 7,7 -30,1 
Вирощування однорічних і дворічних 
культур 

22,2 48,2 23,6 11,3 -36,9 

Вирощування зернових, бобових культур, 
насіння олійних культур 

22,5 49,2 24,2 11,5 -37,7 

Вирощування овочів і баштанних культур, 
корнеплодів 

7,3 8,7 -3,8 5,9 -2,8 

Вирощування винограду -10,5 18,5 -0,2 5,6 -12,9 
Вирощування зерняткових і кісточкових 
фруктів 

10,8 9,4 -10,9 -4,8 -14,2 

Вирощування ягід, горіхів 21,7 22,4 13,8 22,3 -0,1 
Тваринництво 5,3 11,3 11,0 17,3 6,0 
Розведення ВРХ молочних порід 16,4 29,5 15,7 13,6 -15,9 
Розведення іншої ВРХ 11,5 6,3 -1,9 -2,9 -9,2 
Розведення свиней 8,3 10,6 19,6 27,8 17,2 
Розведення свійської птиці -6,3 -4,4 0,4 14,0 18,4 
Розведення овець і кіз … 32,3 -24,5 -28,5 -60,8 

* за даними Державної служби статистики України 
 
Фінансові результати також демонструють позитивні структурні 

зрушення: темпи зростання чистого доходу від реалізації молока на 
підприємствах, що впроваджують технологічні та цифрові інновації, 
перевищують середньогалузеві значення на 12-20 %, а коефіцієнт операційної 
рентабельності зростає на 6-10 в.п. у порівнянні з базовим періодом. Це 
підтверджує, що інновації забезпечують не лише виробничий, а й фінансово-
економічний ефект. 

Оцінка рівня ефективності та конкурентоспроможності інноваційно-
орієнтованих підприємств молочного напряму показала, що вони мають вищі 
значення інтегральних показників конкурентоспроможності, сформованих на 
основі продуктивності праці, якості продукції, ефективності використання 
ресурсів та фінансової стійкості. Зокрема, продуктивність праці в розрахунку 
на одного працівника на таких підприємствах зростає на 20-30 %, витрати 
кормів на 1 кг молока скорочуються на 8-15 %, а частка молока вищого та 
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екстраґатунку в загальному обсязі реалізації збільшується до 70-85 %. Це 
створює передумови для отримання вищих закупівельних цін та посилення 
переговорних позицій підприємств на ринку молочної сировини. 

Порівняльний аналіз упровадження підприємствами-виробниками молока 
різних типів виробничих інноваційних рішень дозволив кількісно оцінити їх 
вплив на економічну ефективність. Техніко-технологічні інновації 
(модернізація доїльних залів, автоматизовані системи годівлі) забезпечують 
приріст продуктивності молочного стада на 10-18 % уже в короткостроковій 
перспективі та зниження витрат праці на 15-25 %. Біологічні інновації мають 
більш відстрочений ефект, однак у середньостроковому періоді сприяють 
підвищенню надоїв на 20-30 % та зниженню рівня вибракування поголів’я  
на 5-10 в.п. Організаційно-управлінські та цифрові інновації, зокрема 
впровадження систем моніторингу продуктивності та управління даними, 
забезпечують скорочення непродуктивних витрат на 7-12 %, зменшення 
виробничих ризиків і підвищення стабільності економічних результатів. 

Узагальнення результатів структурно-динамічного аналізу свідчить, що 
найбільший економічний ефект досягається за умов комплексного 
впровадження різних типів інновацій, коли сукупний приріст економічної 
ефективності перевищує суму окремих ефектів і формує синергійний результат. 
У таких випадках приріст валового прибутку підприємств-виробників молока 
може сягати 30-40 % у середньостроковій перспективі, що підтверджує 
доцільність системного підходу до управління інноваційним розвитком у 
поєднанні з діджиталізацією виробничих і управлінських процесів. 

У четвертому розділі «Механізми управління економічною 
ефективністю інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в 
умовах діджиталізації» обґрунтовано архітектуру та архітектоніку механізмів 
управління економічною ефективністю інноваційного розвитку аграрних 
підприємств молочного напряму, обґрунтовано принципи, критерії та підходи 
до диференціації підприємств-виробників молока за розмірами, масштабами та 
ступенем готовності до сприйняття інновацій, а також визначено підходи, 
процедури та особливості інтеграції механізмів управління ефективністю 
інноваційного розвитку в менеджмент підприємств молочного напряму. 

Механізми управління економічною ефективністю інноваційного 
розвитку підприємств-виробників молока в умовах діджиталізації формуються 
як цілісна система управлінських впливів, спрямованих на забезпечення 
стійкого зростання результативності виробничо-господарської діяльності на 
основі впровадження інноваційних і цифрових рішень. У сучасних умовах 
діджиталізація аграрного виробництва трансформує традиційні підходи до 
управління, зумовлюючи перехід від фрагментарних інновацій до системного 
управління економічною ефективністю інноваційного розвитку. 

Обґрунтування архітектури та архітектоніки механізмів управління 
економічною ефективністю інноваційного розвитку аграрних підприємств 
молочного напряму базується на поєднанні стратегічного, тактичного та 
операційного рівнів управління. Архітектура механізму передбачає формування 
взаємопов’язаних підсистем стратегічного управління інноваційним розвитком, 
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інвестиційного та ресурсного забезпечення, організації й координації 
інноваційних процесів, моніторингу та оцінювання економічної ефективності, а 
також інформаційно-аналітичної підтримки управлінських рішень. У межах цієї 
архітектури ключову роль відіграють цифрові інструменти збору, обробки та 
аналізу даних, які забезпечують оперативність і обґрунтованість управлінських 
впливів. 

Архітектоніка механізмів управління відображає внутрішню логіку 
взаємодії зазначених підсистем, їх ієрархічну побудову та динаміку реалізації 
управлінських рішень у часі. Вона ґрунтується на послідовності «цілі 
інноваційного розвитку – інструменти управління – економічні результати», що 
дозволяє забезпечити узгодженість інноваційної активності з показниками 
економічної ефективності. Для підприємств молочного напряму така 
архітектоніка має враховувати біологічні особливості виробництва, сезонність, 
тривалі інвестиційні цикли та необхідність постійного коригування 
управлінських рішень на основі цифрового моніторингу виробничих і 
фінансових параметрів. 

Визначення особливостей диференціації підприємств-виробників молока 
за розмірами, масштабами та ступенем готовності до сприйняття інновацій є 
необхідною передумовою побудови результативних механізмів управління. 
Великі та середні підприємства молочного напряму, як правило, 
характеризуються більш розвиненою матеріально-технічною базою, вищим 
рівнем доступу до інвестиційних ресурсів і кадрового потенціалу, що створює 
умови для комплексного впровадження техніко-технологічних, організаційно-
управлінських і цифрових інновацій. Для таких підприємств характерною є 
висока інноваційна сприйнятливість та здатність отримувати синергійний ефект 
від інтеграції різних інноваційних рішень у єдину систему управління. 

Малі підприємства та фермерські господарства, навпаки, мають обмежені 
фінансові та організаційні можливості, що зумовлює їх обережний і поетапний 
підхід до впровадження інновацій. Для них пріоритетними є інноваційні 
рішення з коротшим терміном окупності та локальним ефектом, зокрема 
цифрові інструменти обліку, контролю та оптимізації окремих виробничих 
процесів. Ступінь готовності підприємств до сприйняття інновацій значною 
мірою визначається рівнем управлінської культури, цифрової компетентності 
персоналу та наявністю інформаційної інфраструктури, що формує різні 
траєкторії інноваційного розвитку у молочному скотарстві. 

Окреслення принципів і підходів до інтеграції механізмів управління 
ефективністю інноваційного розвитку в менеджмент підприємств молочного 
напряму передбачає їх органічне включення до загальної системи управління 
підприємством. До ключових принципів такої інтеграції належать системність, 
адаптивність, економічна доцільність, орієнтація на досягнення вимірюваних 
результатів та інформаційна прозорість управлінських процесів. Реалізація цих 
принципів забезпечує узгодження інноваційної політики з корпоративною 
стратегією та поточними управлінськими рішеннями. 

Методологічні підходи до інтеграції механізмів управління економічною 
ефективністю інноваційного розвитку ґрунтуються на поєднанні стратегічного 
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планування, програмно-цільового управління та оперативного контролю 
результатів із використанням цифрових технологій. Це дозволяє сформувати 
ефективний зворотний зв’язок між інноваційними рішеннями та економічними 
результатами діяльності, своєчасно коригувати управлінські дії та підвищувати 
результативність функціонування підприємств-виробників молока. 

Запропонований механізм управління економічною ефективністю 
інноваційного розвитку підприємств-виробників молока ґрунтується на чіткому 
розмежуванні суб’єкта та об’єкта управління і функціонує за принципом 
замкненого управлінського циклу (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Архітектоніка механізму управління економічною ефективністю 

інноваційного розвитку підприємства-виробника молока 
 
Механізми управління економічною ефективністю інноваційного 

розвитку підприємств-виробників молока в умовах діджиталізації мають 
базуватися на системній архітектурі та узгодженій архітектоніці управління, 
урахуванні диференціації підприємств за масштабами та інноваційною 
готовністю, а також інтеграції інноваційних механізмів у загальну систему 
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менеджменту. Це створює науково обґрунтовані передумови для стійкого 
підвищення економічної ефективності, конкурентоспроможності та 
адаптивності підприємств молочного напряму в умовах цифрової 
трансформації аграрної економіки. 

Суб’єкт управління економічною ефективністю інноваційного розвитку 
підприємств-виробників молока доцільно визначати як сукупність 
управлінських рівнів і функціональних підсистем підприємства, які здійснюють 
цілеспрямований вплив на процеси формування, реалізації та оцінювання 
інновацій. До складу суб’єкта управління належать: вищий управлінський 
рівень (власники, керівники підприємства), що формує стратегічні цілі 
інноваційного розвитку та економічної ефективності; функціональні служби 
(виробнича, фінансова, інвестиційна, маркетингова, ІТ-служба), які 
забезпечують планування, організацію та контроль інноваційних процесів; 
менеджери середньої ланки та фахівці, відповідальні за впровадження 
технологічних, організаційних і цифрових інновацій у виробничих підрозділах. 

Об’єктом управління виступає економічна ефективність інноваційного 
розвитку підприємства-виробника молока, яка проявляється через сукупність 
виробничих, фінансових, технологічних і управлінських результатів 
інноваційної діяльності. До ключових складових об’єкта управління належать: 
інноваційні процеси у молочному скотарстві (техніко-технологічні, біологічні, 
організаційні, цифрові); ресурси інноваційного розвитку (фінансові, 
матеріально-технічні, кадрові, інформаційні); економічні результати 
впровадження інновацій (собівартість, продуктивність, рентабельність, 
окупність інвестицій); динаміка та структура показників ефективності в 
коротко- і довгостроковому періодах. Таким чином, управлінський вплив 
спрямовується не безпосередньо на інновації як такі, а на економічні результати 
та ефекти їх реалізації, що відповідає логіці управління ефективністю. 

Суб’єкт управління, спираючись на інформацію про зовнішнє середовище 
та внутрішній стан підприємства, формує цілі інноваційного розвитку і критерії 
економічної ефективності, реалізуючи управлінський вплив через систему 
інструментів і методів. Об’єктом управління виступає економічна ефективність 
інноваційного розвитку, яка оцінюється за сукупністю результативних 
показників і формує зворотний зв’язок для коригування управлінських рішень в 
умовах діджиталізації. 

У п’ятому розділі «Ефективність генерування та імплементації 
стратегій інноваційного розвитку підприємств-виробників молока» 
обґрунтовано класифікацію стратегій інноваційного розвитку підприємств-
виробників молока в умовах діджиталізації, формалізовано процедури 
оцінювання стратегічних альтернатив та генерування стратегій інноваційного 
розвитку в контурах економічної ефективності та конкурентоспроможності, а 
також обґрунтовано принципи та процедури інтеграції стратегій інноваційного 
розвитку в загальні стратегії управління економічною ефективністю діяльності 
підприємств-виробників молока. 

У контексті дослідження ефективності генерування та імплементації 
стратегій інноваційного розвитку підприємств-виробників молока механізми 
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управління економічною ефективністю набувають стратегічного характеру та 
розглядаються як сукупність формалізованих управлінських процедур, 
інструментів і рішень, спрямованих на досягнення стійких конкурентних 
переваг в умовах діджиталізації аграрного виробництва. Цифрова 
трансформація молочного скотарства змінює логіку стратегічного управління, 
посилюючи роль даних, аналітики та інтегрованих інформаційних систем у 
процесах вибору, реалізації та контролю стратегій інноваційного розвитку 
(рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Процес вибору, реалізації та контролю імплементації стратегій 

інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в умовах 
діджиталізації 

 
За результатами аналізу сутності конвергенції та форм взаємодії у 

виробничих системах з метою стимулювання економічного зростання 
сформовано класифікацію стратегій розвитку для підприємств-
товаровиробників, що досліджуються. Комплементарна стратегія орієнтована 
на раціональне узгодження наявних ресурсів — праці, землі та капіталу — 
шляхом оптимізації внутрішньої структури виробництва; інтеграцію 
тваринницького напряму у господарську діяльність більшості підприємств; а 
також активне залучення інструментів державної підтримки аграрного сектору, 
зокрема механізмів субсидування оновлення техніко-технологічної бази. 
Конвергентна стратегія передбачає налагодження співпраці з 
домогосподарствами у виробництві нішевих культур; формування продуктових 
агропромислових об’єднань, ядро яких становлять технологічно 
взаємопов’язані підприємства, що кооперуються у створенні та спільному 
використанні транспортно-логістичної інфраструктури й маркетингових 
сервісів; акумулювання та застосування соціального капіталу для поширення 
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знань і розвитку організаційних компетенцій; упровадження цифрових та 
інтернет-рішень для організації прямого збуту якісної продукції кінцевим 
споживачам. Гармонійна стратегія зосереджена на розвитку соціальної 
інфраструктури територіальної громади; переведенні земель до категорії угідь, 
придатних для органічного виробництва, та нарощуванні обсягів органічного 
рослинництва; участі у науково-виробничих агропромислових об’єднаннях, 
орієнтованих на інноваційну продукцію, де координаційним центром 
виступають наукові установи (технопарки чи бізнес-центри) у партнерстві з 
громадськими організаціями, органами державного управління та місцевого 
самоврядування (табл. 2). 

Таблиця 2 
Типологія та взаємозв’язок стратегій управління інноваційним розвитком 

підприємств-виробників молока 
Категорія 

підприємств 
Типи стратегій 

Антикризова 
стратегія 

Комплементарна 
стратегія 

Конвергентна 
стратегія 

Гармонійна 
стратегія 

З рівнем рентабельності 
понад 50% 

   • 

З рівнем рентабельності 
від 10 до 50% 

  
 

 

З рівнем рентабельності 
від 0 до 10% 

  
 

 

Збиткові  
підприємства 

 

   

 
Взаємне узгодження вказаних типів стратегій демонструє напрям 

переходу від одного з їх типів до іншого по мірі вирішення завдань 
інноваційного розвитку, формування та реалізації на інноваційній основі 
конкурентних переваг та, відповідно, підвищення економічної ефективності та 
зміцнення фінансово-економічного стану. Вказана типологія покладена в 
основу більш деталізованої класифікації стратегій інноваційного розвитку 
підприємств-виробників молока в умовах діджиталізації. 

Обґрунтування класифікації стратегій інноваційного розвитку 
підприємств-виробників молока в умовах діджиталізації базується на поєднанні 
галузевої специфіки, рівня інноваційної зрілості підприємств і характеру 
впливу інновацій на економічну ефективність. У межах дослідження доцільно 
виокремлювати стратегії технологічної модернізації, орієнтовані на оновлення 
виробничо-технічної бази та підвищення продуктивності молочного стада; 
стратегії цифрової трансформації, спрямовані на впровадження систем 
автоматизованого управління, моніторингу та аналітики даних; стратегії 
інноваційної інтеграції, що передбачають поєднання технологічних, 
організаційних і цифрових рішень у єдину управлінську модель; а також 
адаптивні стратегії, орієнтовані на гнучке реагування на зміни ринкового 
середовища та ресурсні обмеження. Така класифікація дозволяє 
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диференціювати стратегічні підходи залежно від масштабів підприємства, 
доступності інвестиційних ресурсів і ступеня готовності до сприйняття 
інновацій (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Інтеграція стратегій інноваційного розвитку в загальні стратегії 

підприємств-виробників молока 
 
Формалізація процедур оцінювання стратегічних альтернатив та 

генерування стратегій інноваційного розвитку в контурах економічної 
ефективності та конкурентоспроможності передбачає використання 
багатокритеріального підходу до прийняття стратегічних рішень. У межах 
дослідження стратегічні альтернативи оцінюються за системою показників, що 
відображають фінансово-економічні результати, виробничу ефективність, 
інвестиційну привабливість, рівень ризику та потенціал формування 
конкурентних переваг. Процедура генерування стратегій включає етапи 
ідентифікації цілей інноваційного розвитку, формування портфеля можливих 
інноваційних рішень, їх кількісно-якісної оцінки з використанням цифрових 
інструментів аналізу, а також вибору стратегічної альтернативи, що забезпечує 
максимізацію економічної ефективності за допустимого рівня ризику. 
Використання цифрових платформ і аналітичних систем у цій процедурі 
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підвищує обґрунтованість стратегічного вибору та знижує суб’єктивність 
управлінських рішень. 

Обґрунтування процедур інтеграції стратегій інноваційного розвитку в 
загальні стратегії управління економічною ефективністю діяльності 
підприємств-виробників молока базується на принципі стратегічної 
узгодженості та ієрархічної взаємодії управлінських рішень. Інноваційні 
стратегії розглядаються не як автономний напрям діяльності, а як 
функціональна компонента загальної стратегії підприємства, що безпосередньо 
впливає на фінансові результати, ресурсну ефективність і 
конкурентоспроможність. Процедури інтеграції передбачають включення цілей 
інноваційного розвитку до системи стратегічних показників ефективності, 
узгодження інноваційних програм з інвестиційною та фінансовою політикою 
підприємства, а також впровадження механізмів постійного контролю й 
коригування стратегій на основі результатів цифрового моніторингу. 

Узагальнюючи, механізми управління економічною ефективністю 
інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в умовах 
діджиталізації забезпечують логічний зв’язок між процесами генерування 
стратегій, їх оцінювання та інтеграції в загальну систему стратегічного 
управління. Формалізація стратегічних процедур, використання 
багатокритеріальних методів оцінки та цифрових інструментів аналітики 
створюють науково обґрунтовані передумови для підвищення ефективності 
реалізації стратегій інноваційного розвитку, зміцнення конкурентних позицій 
підприємств молочного напряму та забезпечення їх сталого економічного 
зростання в довгостроковій перспективі. 

 
ВИСНОВКИ 

 
У дисертації представлене нове вирішення складної наукової проблеми 

обґрунтування теоретичних, методологічних, методичних та прикладних 
положень управління економічною ефективністю інноваційного розвитку 
підприємств-виробників молока в умовах діджиталізації. Узагальнення 
результатів виконаного дослідження дозволило зробити такі основні висновки: 

1. У результаті дослідження генезису понятійно-категоріального апарату 
інноваційного розвитку суб’єктів економічних відносин встановлено 
послідовну еволюцію наукових підходів до трактування інновацій та 
ефективності їх реалізації – від домінування техніко-технологічного та 
витратного підходів до сучасного системно-результативного та ціннісно-
орієнтованого бачення. З’ясовано, що у сучасних умовах аграрного 
виробництва інноваційний розвиток не може розглядатися відокремлено від 
категорій економічної ефективності, конкурентоспроможності та 
довгострокової життєздатності підприємств. На цій основі дістало подальшого 
розвитку наукове тлумачення дефініції «ефективний інноваційний розвиток» 
аграрних підприємств, яке інтерпретується як інтегрований процес, що поєднує 
окупність інвестицій в інноваційні проєкти, стійке зростання доходів 
товаровиробників і пролонговане використання сформованих на інноваційній 
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основі технологічних, виробничих, ресурсних, маркетингових та цінових 
конкурентних переваг. Це дозволило уточнити механізм імплементації заходів, 
спрямованих на підвищення економічної ефективності та 
конкурентоспроможності підприємств-виробників молока, і розкрити характер 
їх взаємного впливу в довгостроковій перспективі. 

2. У процесі ідентифікації напрямів інноваційного розвитку аграрних 
підприємств-виробників молока вперше теоретично обґрунтовано критеріальну 
основу визначення їх пріоритетності з урахуванням галузевої специфіки, 
ресурсних обмежень і викликів сучасного соціально-економічного середовища. 
Доведено, що ключовими критеріями мають виступати не лише потенційні 
техніко-технологічні ефекти, а й здатність інновацій забезпечувати стабільне 
зростання економічної ефективності основної діяльності, формування та 
закріплення стійких конкурентних переваг і зниження трудоємності 
виробничих та управлінських процесів. Особливу увагу приділено ролі 
цифрових рішень у підвищенні якості й результативності оперативного 
управління та раціоналізації чисельності виробничого й управлінського 
персоналу в умовах дефіциту кваліфікованих кадрів. Це дозволило 
формалізувати критерії закономірного підвищення ефективності виробництва й 
управління при визначенні напрямів та процедур імплементації інноваційних 
рішень у діяльність підприємств-виробників молока. 

3. Дослідження місця та ролі діджиталізації й автоматизації у системі 
інструментів підвищення ефективності функціонування та розвитку 
підприємств-виробників молока дало змогу поглибити розуміння характеру 
впливу цифрових трансформацій на інноваційний розвиток галузі. Набуло 
подальшого розвитку положення щодо ідентифікації впливу діджиталізації 
через виокремлення ефектів зростання продуктивності праці та ефективності 
виробничо-технологічних систем, підвищення якості управління і точності 
регуляторних впливів на операційному рівні. Доведено, що цифрові 
інструменти й засоби автоматизації сприяють зниженню потреби у 
виробничому та адміністративно-управлінському персоналі, одночасно 
підвищуючи керованість і прозорість процесів прийняття рішень. Це створює 
умови для трансформації інноваційного розвитку підприємств-виробників 
молока з фрагментарного у системний і результативно орієнтований процес. 

4. Удосконалено методологічний підхід до обґрунтування типології 
інновацій у молочному скотарстві шляхом урахування критеріїв 
функціональності та масштабності організаційних і виробничо-технологічних 
змін, що відбуваються в процесі їх упровадження. На цій основі здійснено 
систематизацію інноваційних рішень у сферах годівлі та фізіології живлення 
продуктивних тварин, технічних засобів і технологій утримання, доїння та 
кормовиробництва, управління виробничо-технологічними й маркетингово-
логістичними процесами, ветеринарного обслуговування та благополуччя 
тварин, а також управління репродуктивними процесами та відтворенням стада. 
Окремо обґрунтовано поширення й поглиблення застосування цифрових 
інструментів в управлінні поточною діяльністю та інноваційним розвитком із 
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ідентифікацією тривалості життєвого циклу інновацій і створених на їх основі 
конкурентних переваг підприємств-виробників молока. 

5. У межах дослідження факторів підвищення економічної ефективності 
діяльності підприємств-виробників молока в системі інноваційного розвитку 
удосконалено їх ідентифікацію шляхом комплексного поєднання виробничих, 
управлінських, ресурсних і ринкових складових. Виокремлено фактори 
зниження виробничих і логістичних витрат за рахунок раціоналізації 
використання ресурсів виробництва, підвищення якості та результативності 
організаційно-управлінських процесів, покращення якості продукції та 
зростання її споживчої цінності. Доведено значущість факторів збільшення 
тривалості продуктивного використання сільськогосподарських тварин через 
підвищення якості ветеринарного обслуговування та рівня благополуччя 
тварин, а також факторів управління обсягами виробництва і реалізації 
продукції в умовах нестабільної ринкової кон’юнктури. 

6. Удосконалено методичний підхід до оцінювання термінів окупності 
інвестицій в інноваційний розвиток підприємств-виробників молока, який 
ґрунтується на положеннях часової теорії грошей і системному врахуванні 
обмежень реалізації конкурентних переваг, створюваних унаслідок 
імплементації інноваційних рішень. Доведено, що традиційні підходи до 
оцінювання окупності інвестицій не повною мірою відображають специфіку 
молочного скотарства, зумовлену біологічними циклами, тривалим періодом 
формування ефектів і впливом ризиків. Запропонований підхід дозволяє 
коректніше оцінювати економічну доцільність інноваційних вкладень та 
приймати більш обґрунтовані управлінські рішення щодо пріоритетності 
інвестицій у розвиток підприємств-виробників молока. 

7. У результаті аналізу динаміки економічної ефективності 
функціонування підприємств-виробників молока дістало подальшого розвитку 
визначення тенденцій її змін з урахуванням трансформацій на ресурсних і 
продуктових ринках, а також впливу воєнно-політичних і соціально-
економічних викликів. Встановлено, що в умовах нестабільності зовнішнього 
середовища вирішального значення набуває здатність підприємств 
адаптуватися до змін через інноваційний розвиток і діджиталізацію управління 
виробничими, логістичними та комерційними процесами. Отримані результати 
дозволили ідентифікувати напрями та шляхи інноваційного розвитку з 
урахуванням обмеженості інвестиційних ресурсів і пріоритетності 
фінансування проєктів розвитку з внутрішніх джерел. 

8. Удосконалено методичний підхід до оцінювання рівня ефективності та 
конкурентоспроможності інноваційно-орієнтованих підприємств молочного 
напряму, який ґрунтується на комплексній оцінці їх інноваційно-інвестиційного 
потенціалу. Такий підхід дозволяє визначати спроможність підприємств до 
впровадження інноваційних рішень і мобілізації інвестиційних ресурсів з 
урахуванням товарно-галузевої спеціалізації, масштабів господарської 
діяльності та параметрів формування майбутніх конкурентних переваг. Це 
створює передумови для більш об’єктивної оцінки конкурентних позицій 
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підприємств-виробників молока та обґрунтування стратегічних рішень щодо їх 
інноваційного розвитку. 

9. Проведений порівняльний аналіз упровадження підприємствами-
виробниками молока різних типів виробничих інноваційних рішень дозволив 
поглибити типологію стратегій інноваційного розвитку шляхом розширення 
системи критеріїв їх класифікації. Обґрунтовано доцільність урахування не 
лише об’єктної спрямованості інвестицій, їх масштабів та інтенсивності, а й 
функціональних критеріїв, що відображають взаємозв’язок інновацій із 
формуванням конкурентних переваг і їх роль у забезпеченні зростання 
економічної ефективності діяльності підприємств-товаровиробників. Це 
дозволило більш повно відобразити стратегічний характер інноваційних рішень 
у молочному скотарстві. 

10. Вперше обґрунтовано цілісну концепцію побудови архітектури та 
архітектоніки механізму управління економічною ефективністю інноваційного 
розвитку підприємств-виробників молока, що поєднує традиційні принципи 
інноваційного менеджменту з комплексним урахуванням викликів 
діджиталізації виробничих і комерційних процесів. Доведено, що така 
концепція забезпечує підвищення керованості та контрольованості об’єктів 
управління, зниження витрат часу й ресурсів на здійснення управлінських 
впливів і створює умови для поступального та стабільного зростання 
економічної ефективності основної діяльності підприємств. 

11. Удосконалено методологічні засади диференціації підприємств-
виробників молока за розмірами, масштабами та ступенем готовності до 
сприйняття інновацій на основі критеріїв фінансових можливостей 
інвестування та рівня ресурсного забезпечення. Запропонований підхід 
дозволяє ідентифікувати ступінь готовності підприємств до впровадження 
інновацій і раціонально обирати інноваційні рішення з урахуванням 
фінансових, технологічних і соціально-економічних обмежень, що підвищує 
ефективність управління інноваційним розвитком у молочному скотарстві. 

12. Вперше обґрунтовано методологічні засади, принципи та прикладні 
підходи до інтеграції механізмів управління ефективністю інноваційного 
розвитку в менеджмент підприємств молочного напряму. Доведено, що така 
інтеграція має здійснюватися шляхом формалізації функціоналу існуючих і 
новостворюваних управлінських підрозділів, визначення чітких процедур 
реалізації організаційних змін і застосування економічно обґрунтованих 
цифрових технологій, що забезпечує узгодженість інноваційної та загальної 
стратегії розвитку підприємств. 

13. Удосконалено організаційно-методичний підхід до класифікації 
стратегій інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в умовах 
діджиталізації, який ґрунтується на ідентифікації стратегій формування стійких 
конкурентних переваг через упровадження інновацій у виробничій, сервісній та 
управлінській сферах. Запропонований підхід забезпечує узгодження 
стратегічних цілей інноваційного розвитку з параметрами ресурсного 
забезпечення та рівнем розвитку економічного потенціалу підприємств. 
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14. Дістало подальшого розвитку формалізацію процедур оцінювання 
стратегічних альтернатив та генерування стратегій інноваційного розвитку в 
контурах економічної ефективності та конкурентоспроможності. Обґрунтовано 
доцільність регламентації інноваційно-інвестиційної моделі розвитку 
підприємств-виробників молока в умовах діджиталізації, що дозволяє 
підвищити обґрунтованість стратегічного вибору та результативність реалізації 
інноваційних стратегій. 

15. Удосконалено організаційно-методичні засади інтеграції стратегій 
інноваційного розвитку в загальні стратегії управління економічною 
ефективністю діяльності підприємств-виробників молока на основі принципів 
проєктного менеджменту. Виокремлення та змістовне наповнення функцій 
оцінювання інноваційних проєктів, прогнозування їх результатів, залучення та 
оптимізації використання інвестиційних ресурсів і контролю реалізації 
забезпечує цілісність, узгодженість і практичну результативність управління 
інноваційно-інвестиційним розвитком підприємств молочного напряму. 
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АНОТАЦІЯ 
 

Чуб О. А. Управління економічною ефективністю інноваційного 
розвитку підприємств-виробників молока в умовах діджиталізації. – 
Рукопис.  

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за 
спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами 
економічної діяльності). Інститут тваринництва Національної академії аграрних 
наук України, Харків, 2025. 

У дисертації представлене нове вирішення складної наукової проблеми 
складної наукової проблеми обґрунтування теоретичних, методологічних, 
методичних та прикладних положень управління економічною ефективністю 
інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в умовах 
діджиталізації. Досліджено генезис понятійно-категоріального апарату 
досліджень інноваційного розвитку суб'єктів економічних відносин та 
управління його ефективністю. Ідентифіковано напрями інноваційного 
розвитку аграрних підприємств-виробників молока. Окреслено місце та роль 
діджиталізації та автоматизації в системі інструментів підвищення 
ефективності функціонування та розвитку підприємств-виробників молока. 
Обґрунтовано типологію інновацій в молочному скотарстві. Визначено фактори 
підвищення економічної ефективності підприємств-виробників молока в 
системі інноваційного розвитку. Обґрунтовано методичні прийоми оцінювання 
окупності інвестицій в інноваційний розвиток аграрних підприємств-
виробників молока. Визначено динаміку економічної ефективності 
функціонування підприємств-виробників молока. Виконано оцінку рівня 
ефективності та конкурентоспроможності інноваційно-орієнтованих 
підприємств молочного напряму. Проведено порівняльний аналіз впровадження 
підприємствами-виробниками молока різних типів виробничих інноваційних 
рішень. обґрунтовано архітектуру та архітектоніку механізмів управління 
економічною ефективністю інноваційного розвитку аграрних підприємств 
молочного напряму. Визначено особливості диференціації підприємств-
виробників молока за розмірами, масштабами та ступенем готовності до 
сприйняття інновацій. Окреслено принципи та підходи до інтеграції механізмів 
управління ефективністю інноваційного розвитку в менеджмент підприємств 
молочного напряму. Обґрунтовано класифікацію стратегій інноваційного 
розвитку підприємств-виробників молока в умовах діджиталізації. 
Формалізовано процедури оцінювання стратегічних альтернатив та 
генерування стратегій інноваційного розвитку в контурах економічної 
ефективності та конкурентоспроможності. Визначено процедури інтеграції 
стратегій інноваційного розвитку в загальні стратегії управління економічною 
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ефективністю діяльності підприємств-виробників молока. Теоретично 
обґрунтовано критеріальну основу ідентифікації пріоритетів інноваційного 
розвитку аграрних підприємств молочного напряму спеціалізації, в основу якої 
покладено умови створення та реалізації потенційних можливостей стабільного 
підвищення економічної ефективності основної діяльності підприємств завдяки 
впровадженню інноваційних рішень та створенню на їх основі стійких 
конкурентних переваг, підвищення продуктивності, якості й результативності 
процесів оперативного управління поточною діяльністю за рахунок системного 
впровадження цифрових рішень в менеджмент підприємств, а також 
раціоналізації чисельності виробничого та управлінського персоналу 
підприємства-виробника, що дозволило формалізувати критерії закономірного 
підвищення ефективності виробництва та управління ним в умовах дефіциту 
кваліфікованих кадрів при визначенні напрямів та процедур імплементації 
інноваційних рішень у виробничій, комерційній та організаційно-управлінській 
діяльності підприємств-виробників молока. Обґрунтовано цілісну концепцію 
побудови архітектури та функціонування архітектоніки механізму управління 
економічною ефективністю інноваційного розвитку аграрних підприємств-
виробників молока, яка поєднує традиційні принципи та підходи до 
імплементації інноваційно-інноваційної моделі розвитку суб'єктів мікрорівня з 
виділенням пріоритетності інвестування в орієнтовані на створення стійких 
конкурентних переваг підприємств та їх продукції, комплексним врахуванням 
викликів та проблем діджиталізації виробничих та комерційних процесів в 
менеджменті основної діяльності товаровиробників, адекватним реагуванням 
на них з огляду на підвищення керованості об’єктів управління, зниження 
витрат часу та ресурсів на здійснення управлінських впливів, підвищення 
контрольованості системи управління, а також реалізації заходів спрямованих 
на поступальне та стабільне підвищення економічної ефективності основної 
діяльності підприємств. Обґрунтовано методологічні засади, принципи та 
прикладні підходи до інтеграції механізмів управління ефективністю 
інноваційного розвитку в менеджмент підприємств, які передбачають 
формалізацію функціоналу існуючих та новостворюваних підрозділів в 
системах управління виробництвом, збутом та постачанням ресурсів 
підприємств-виробників молока, а також визначення наборів інструментів, 
правил та процедур реалізації відповідних організаційних змін в менеджменті 
на основі економічно-обґрунтованого застосування цифрових технологій та 
рішень. Удосконалено методологічний підхід до визначення типів інновацій в 
молочному скотарстві на основі врахування критеріїв функціональності та 
масштабності організаційних та виробничо-технологічних змін в процесі їх 
впровадження, який дозволив виділити групи інноваційних рішень в сферах 
годівлі та фізіології живлення продуктивних тварин, технічних засобів та 
технологій утримання, доїння, кормовиробництва, загального управління 
виробничо-технологічними та маркетингово-логістичними процесами, 
контролю ветеринарного обслуговування та благополуччя тварин, управління 
репродуктивними процесами та відтворенням стада, а також поширення та 
поглиблення застосування цифрових інструментів в управлінні поточною 
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діяльністю та інноваційним розвитком з ідентифікацію тривалості життєвого 
циклу інноваційних рішень та створених на їх основі конкурентних переваг 
підприємств-виробників молока. Розвинуто наукове тлумачення дефініції 
«ефективний інноваційний розвиток» стосовно функціонування аграрних 
підприємств, яке ґрунтується на поєднанні критеріїв окупності інвестицій в 
реалізацію інноваційних проєктів розвитку, збільшення доходів підприємств-
товаровиробників та зростання тривалості існування та результативного 
застосування створених на інноваційній основі технологічних, виробничих, 
ресурсних, маркетингових, комерційних, об’ємних, якісних та цінових 
конкурентних переваг, а також уточненні механізму імплементації та взаємного 
впливу заходів, які орієнтовані на підвищення економічної ефективності та 
конкурентоспроможності товаровиробників та їх продукції. Виконана 
ідентифікація впливу діджиталізації та автоматизації виробничих та 
управлінських процесів на характер протікання процесу інноваційного 
розвитку підприємств-виробників молока шляхом виокремлення результатів дії 
факторів підвищення продуктивності праці та виробничо-технологічних 
систем, підвищення якості управління та здійснення регуляторних впливів на 
операційному рівні, зниження потреби у виробничому та адміністративно-
управлінському персоналі з подальшим визначенням ефектів від застосування 
цифрових інструментів та засобів автоматизації у вказаних напрямах та проявах 
впливу. У першому розділі вивчено генезис понятійно-категоріального апарату 
досліджень інноваційного розвитку суб'єктів економічних відносин та 
управління його ефективністю, ідентифіковано напрями інноваційного 
розвитку аграрних підприємств-виробників молока, окреслено роль та місце 
діджиталізації та автоматизації в системі інструментів підвищення 
ефективності функціонування та розвитку аграрних підприємств молочного 
напряму спеціалізації. У другому розділі  обґрунтовано типологію інновацій в 
молочному скотарстві, визначено фактори підвищення економічної 
ефективності підприємств-виробників молока в процесі впровадження 
виробничих, комерційних та управлінських інновацій; розроблено методичні 
прийоми оцінювання окупності інвестицій в інноваційний розвиток аграрних 
підприємств-виробників молока. У третьому розділі визначено тенденції 
динаміки змін економічної ефективності функціонування підприємств-
виробників молока, виконано оцінку рівня ефективності та 
конкурентоспроможності інноваційно-орієнтованих підприємств молочного 
напряму, а також виконано порівняльний аналіз впровадження підприємствами-
виробниками молока різних типів виробничих інноваційних рішень. У 
четвертому розділі  обґрунтовано архітектуру та архітектоніку механізмів 
управління економічною ефективністю інноваційного розвитку аграрних 
підприємств молочного напряму, обґрунтовано принципи, критерії та підходи 
до диференціації підприємств-виробників молока за розмірами, масштабами та 
ступенем готовності до сприйняття інновацій, а також визначено підходи, 
процедури та особливості інтеграції механізмів управління ефективністю 
інноваційного розвитку в менеджмент підприємств молочного напряму. У 
п’ятому розділі обґрунтовано класифікацію стратегій інноваційного розвитку 
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підприємств-виробників молока в умовах діджиталізації, формалізовано 
процедури оцінювання стратегічних альтернатив та генерування стратегій 
інноваційного розвитку в контурах економічної ефективності та 
конкурентоспроможності, а також обґрунтовано принципи та процедури 
інтеграції стратегій інноваційного розвитку в загальні стратегії управління 
економічною ефективністю діяльності підприємств-виробників молока. 
Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості застосування 
розроблених рекомендацій керівниками підприємств молочного напряму 
спеціалізації під час розробки стратегічних планів розвитку, органами 
державної влади та місцевого самоврядування при створенні галузевих і 
регіональних програм, спрямованих на підвищення ефективності 
функціонування підприємств-виробників молока. 

Ключові слова: економічна ефективність, діджиталізація, виробництво 
молока, стратегічне управління, механізм управління, інноваційний розвиток. 
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The dissertation presents a new solution to a complex scientific problem of 
substantiating theoretical, methodological, methodological and applied provisions for 
managing the economic efficiency of innovative development of milk-producing 
enterprises in the context of digitalization. The genesis of the conceptual and 
categorical apparatus for research into the innovative development of subjects of 
economic relations and managing its efficiency is investigated. The directions of 
innovative development of agricultural milk-producing enterprises are identified. The 
place and role of digitalization and automation in the system of tools for increasing 
the efficiency of the functioning and development of milk-producing enterprises are 
outlined. The typology of innovations in dairy farming is substantiated. The factors 
for increasing the economic efficiency of milk-producing enterprises in the system of 
innovative development are determined. Methodological methods for assessing the 
return on investment in the innovative development of agricultural milk-producing 
enterprises are substantiated. The dynamics of the economic efficiency of the 
functioning of milk-producing enterprises are determined. The level of efficiency and 
competitiveness of innovation-oriented dairy enterprises is assessed. A comparative 
analysis of the implementation of various types of production innovation solutions by 
milk producing enterprises has been conducted. The architecture and architectonics of 
mechanisms for managing the economic efficiency of innovative development of 
agricultural dairy enterprises have been substantiated. The features of the 
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differentiation of milk producing enterprises by size, scale and degree of readiness to 
perceive innovations have been determined. The principles and approaches to 
integrating mechanisms for managing the efficiency of innovative development into 
the management of dairy enterprises have been outlined. The classification of 
innovative development strategies of milk producing enterprises in the context of 
digitalization has been substantiated. The procedures for evaluating strategic 
alternatives and generating innovative development strategies in the contours of 
economic efficiency and competitiveness have been formalized. The procedures for 
integrating innovative development strategies into general strategies for managing the 
economic efficiency of milk producing enterprises have been determined. The 
criterion basis for identifying priorities for innovative development of agricultural 
enterprises in the dairy specialization is theoretically substantiated, which is based on 
the conditions for creating and implementing potential opportunities for a stable 
increase in the economic efficiency of the main activities of enterprises through the 
implementation of innovative solutions and the creation of sustainable competitive 
advantages based on them, increasing the productivity, quality and effectiveness of 
the processes of operational management of current activities through the systematic 
implementation of digital solutions in enterprise management, as well as rationalizing 
the number of production and management personnel of the producing enterprise, 
which allowed formalizing the criteria for a natural increase in the efficiency of 
production and its management in conditions of a shortage of qualified personnel 
when determining the directions and procedures for implementing innovative 
solutions in the production, commercial and organizational and managerial activities 
of milk producing enterprises. A holistic concept of building the architecture and 
functioning of the architectonics of the mechanism for managing the economic 
efficiency of innovative development of agricultural enterprises producing milk has 
been substantiated, which combines traditional principles and approaches to 
implementing an innovative model of development of micro-level entities with 
prioritizing investments in those aimed at creating sustainable competitive 
advantages of enterprises and their products, comprehensive consideration of the 
challenges and problems of digitization of production and commercial processes in 
the management of the main activity of commodity producers, adequate response to 
them in view of increasing the manageability of management objects, reducing the 
cost of time and resources for implementing managerial influences, increasing the 
controllability of the management system, as well as implementing measures aimed 
at progressive and stable increase in the economic efficiency of the main activity of 
enterprises. Methodological foundations, principles and applied approaches to the 
integration of mechanisms for managing the effectiveness of innovative development 
into enterprise management are substantiated, which provide for the formalization of 
the functionality of existing and newly created units in the production, sales and 
supply of resources management systems of milk-producing enterprises, as well as 
the definition of sets of tools, rules and procedures for implementing relevant 
organizational changes in management based on the economically justified use of 
digital technologies and solutions. The methodological approach to determining the 
types of innovations in dairy farming has been improved based on taking into account 
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the criteria of functionality and scale of organizational and production and 
technological changes in the process of their implementation, which allowed us to 
identify groups of innovative solutions in the areas of feeding and physiology of 
productive animals, technical means and technologies of keeping, milking, feed 
production, general management of production, technological and marketing and 
logistics processes, control of veterinary services and animal welfare, management of 
reproductive processes and herd reproduction, as well as the spread and deepening of 
the use of digital tools in the management of current activities and innovative 
development with the identification of the duration of the life cycle of innovative 
solutions and the competitive advantages of milk producing enterprises created on 
their basis. A scientific interpretation of the definition of "effective innovative 
development" has been developed in relation to the functioning of agricultural 
enterprises, which is based on a combination of criteria for the return on investment 
in the implementation of innovative development projects, an increase in the income 
of commodity-producing enterprises, and an increase in the duration of existence and 
effective application of technological, production, resource, marketing, commercial, 
volume, quality and price competitive advantages created on an innovative basis, as 
well as a clarification of the mechanism for the implementation and mutual influence 
of measures aimed at increasing the economic efficiency and competitiveness of 
commodity producers and their products. The impact of digitalization and automation 
of production and management processes on the nature of the process of innovative 
development of milk-producing enterprises was identified by isolating the results of 
the action of factors of increasing labor productivity and production and 
technological systems, improving the quality of management and implementing 
regulatory influences at the operational level, reducing the need for production and 
administrative and managerial personnel, with further determination of the effects of 
the use of digital tools and automation tools in the indicated areas and manifestations 
of influence. The first section examines the genesis of the conceptual and categorical 
apparatus of research on the innovative development of subjects of economic 
relations and management of its efficiency, identifies the directions of innovative 
development of agricultural enterprises-milk producers, outlines the role and place of 
digitalization and automation in the system of tools for increasing the efficiency of 
the functioning and development of agricultural enterprises of the dairy 
specialization. The second section substantiates the typology of innovations in dairy 
cattle breeding, identifies factors for increasing the economic efficiency of milk 
producers in the process of implementing production, commercial and management 
innovations; develops methodological techniques for assessing the return on 
investment in the innovative development of agricultural enterprises-milk producers. 
The third section identifies trends in the dynamics of changes in the economic 
efficiency of the functioning of milk producers, assesses the level of efficiency and 
competitiveness of innovation-oriented enterprises of the dairy sector, and performs a 
comparative analysis of the implementation of various types of production innovation 
solutions by milk producers. The fourth section substantiates the architecture and 
architectonics of mechanisms for managing the economic efficiency of innovative 
development of agricultural enterprises in the dairy sector, substantiates the 
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principles, criteria and approaches to differentiating milk production enterprises by 
size, scale and degree of readiness to accept innovations, and also defines the 
approaches, procedures and features of integrating mechanisms for managing the 
efficiency of innovative development into the management of dairy enterprises. The 
fifth section substantiates the classification of strategies for innovative development 
of milk production enterprises in the context of digitalization, formalizes the 
procedures for evaluating strategic alternatives and generating innovative 
development strategies in the context of economic efficiency and competitiveness, 
and also substantiates the principles and procedures for integrating innovative 
development strategies into general strategies for managing the economic efficiency 
of milk production enterprises. The practical significance of the results obtained lies 
in the possibility of applying the developed recommendations by managers of dairy 
enterprises of specialization during the development of strategic development plans; 
state authorities and local governments in creating sectoral and regional programs 
aimed at improving the efficiency of milk production enterprises. 

Key-words: economic efficiency, digitalization, milk production, strategic 
management, management mechanism, innovative development. 
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