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1. Актуальність теми та її зв'язок із планами  

наукових робіт установи 

Актуальність теми дисертаційного дослідження зумовлена сукупністю 

глибоких структурних трансформацій, що відбуваються в агропродовольчій 

сфері України, а також необхідністю забезпечення сталого розвитку 

молочного підкомплексу в умовах посиленої конкуренції, воєнних викликів, 

ресурсних обмежень та інтеграції до європейського економічного простору. 

Молочне скотарство традиційно відіграє ключову роль у формуванні 

продовольчої безпеки держави, забезпеченні населення соціально значущими 

продуктами харчування та створенні доданої вартості в агропромисловому 

виробництві. Водночас галузь характеризується високою капіталомісткістю, 
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тривалим виробничим циклом, залежністю від природно-кліматичних 

факторів, нестабільністю цінової кон’юнктури та значними витратами на 

корми, енергоресурси і ветеринарне забезпечення. За таких умов підвищення 

економічної ефективності діяльності підприємств-виробників молока стає не 

лише внутрішньогосподарським завданням, а й стратегічною передумовою 

зміцнення конкурентоспроможності національного аграрного сектору. 

Сучасний етап розвитку економіки характеризується переходом до 

цифрової моделі господарювання, що передбачає інтеграцію інформаційно-

комунікаційних технологій у виробничі, управлінські та збутові процеси. У 

молочному скотарстві діджиталізація проявляється через впровадження 

автоматизованих систем доїння, роботизованих комплексів, програм 

управління стадом, сенсорного моніторингу стану тварин, цифрових 

платформ обліку продуктивності, систем точного годівлі та аналітичних 

інструментів підтримки управлінських рішень. Такі технологічні рішення 

суттєво змінюють архітектуру управління підприємством, структуру витрат, 

характер використання ресурсів і вимоги до компетентності персоналу. 

У цьому контексті особливої значущості набуває проблема наукового 

обґрунтування механізмів управління економічною ефективністю 

інноваційного розвитку підприємств-виробників молока. Традиційні підходи 

до оцінювання ефективності, засновані переважно на аналізі поточних 

фінансових результатів, не повною мірою враховують довгострокові ефекти 

впровадження інновацій, синергію цифрових рішень, зміну структури 

виробничого потенціалу та формування стійких конкурентних переваг. 

Необхідним є формування системного підходу, що поєднує оцінку 

інвестиційної доцільності інновацій, управління ризиками, забезпечення 

окупності вкладень та інтеграцію цифрових інструментів у загальну систему 

менеджменту підприємства. 

Актуальність дослідження посилюється умовами воєнного стану та 

повоєнного відновлення економіки України, що супроводжуються 

порушенням логістичних ланцюгів, дефіцитом фінансових ресурсів, 
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кадровими втратами та підвищенням виробничих ризиків. За таких обставин 

інноваційний розвиток і діджиталізація стають не лише інструментами 

модернізації, а й засобами підвищення адаптивності, гнучкості та стійкості 

підприємств молочного напряму спеціалізації. Раціональне управління 

економічною ефективністю інноваційного розвитку дозволяє забезпечити 

оптимізацію витрат, підвищення продуктивності корів, зниження 

технологічних втрат, покращення якості продукції та зміцнення позицій на 

внутрішньому й зовнішньому ринках. 

Крім того, у науковому дискурсі зберігається дискусійність щодо 

трактування категорій «економічна ефективність», «інноваційний розвиток», 

«діджиталізація аграрного виробництва» та їх взаємозв’язку на рівні 

підприємства. Відсутність комплексної моделі управління економічною 

ефективністю інноваційного розвитку підприємств-виробників молока, що 

враховує галузеву специфіку, масштаби виробництва, рівень технологічної 

готовності та інвестиційні можливості, зумовлює потребу у подальших 

теоретико-методичних розробках. 

Таким чином, обрана тема є актуальною як з наукової, так і з 

практичної точки зору, оскільки спрямована на розробку теоретичних засад і 

прикладних рекомендацій щодо формування результативної системи 

управління економічною ефективністю інноваційного розвитку підприємств-

виробників молока в умовах діджиталізації, що забезпечить підвищення їх 

конкурентоспроможності, фінансової стійкості та стратегічної 

життєздатності в сучасному трансформаційному середовищі. 

 

2. Формулювання наукової проблеми, нове вирішення якої отримано  

в дисертації 
 

У дисертації представлене нове вирішення складної наукової проблеми 

обґрунтування теоретичних, методологічних, методичних та прикладних 

положень управління економічною ефективністю інноваційного розвитку 

підприємств-виробників молока в умовах діджиталізації. 
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Метою дослідження є обґрунтування теоретичних, методологічних, 

методичних та прикладних засад управління економічною ефективністю 

інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в умовах 

діджиталізації. 

Досягнення цієї мети обумовило необхідність формулювання та 

вирішення комплексу таких завдань: 

- дослідити генезис понятійно-категоріального апарату досліджень 

інноваційного розвитку суб'єктів економічних відносин та управління його 

ефективністю; 

- ідентифікувати напрями інноваційного розвитку аграрних 

підприємств-виробників молока; 

- окреслити місце та роль діджиталізації та автоматизації в системі 

інструментів підвищення ефективності функціонування та розвитку 

підприємств-виробників молока; 

- обґрунтувати типологію інновацій в молочному скотарстві; 

- визначити фактори підвищення економічної ефективності 

підприємств-виробників молока в системі інноваційного розвитку; 

- обґрунтувати методичні прийоми оцінювання окупності інвестицій в 

інноваційний розвиток аграрних підприємств-виробників молока; 

- визначити динаміку економічної ефективності функціонування 

підприємств-виробників молока; 

- виконати оцінку рівня ефективності та конкурентоспроможності 

інноваційно-орієнтованих підприємств молочного напряму; 

- провести порівняльний аналіз впровадження підприємствами-

виробниками молока різних типів виробничих інноваційних рішень; 

- обґрунтувати архітектуру та архітектоніку механізмів управління 

економічною ефективністю інноваційного розвитку аграрних підприємств 

молочного напряму; 

- визначити особливості диференціації підприємств-виробників молока 

за розмірами, масштабами та ступенем готовності до сприйняття інновацій; 
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- окреслити принципи та підходи до інтеграції механізмів управління 

ефективністю інноваційного розвитку в менеджмент підприємств молочного 

напряму; 

- обґрунтувати класифікацію стратегій інноваційного розвитку 

підприємств-виробників молока в умовах діджиталізації; 

- формалізувати процедури оцінювання стратегічних альтернатив та 

генерування стратегій інноваційного розвитку в контурах економічної 

ефективності та конкурентоспроможності; 

- обґрунтувати процедури інтеграції стратегій інноваційного розвитку в 

загальні стратегії управління економічною ефективністю діяльності 

підприємств-виробників молока. 

 

3. Наукова новизна отриманих результатів 

 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в отриманні нового 

розв’язання наукової проблеми обґрунтування теоретичних, методологічних, 

методичних та прикладних засад управління економічною ефективністю 

інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в умовах 

діджиталізації. Основні положення, що виносяться на захист є такі: 

вперше: 

- теоретично обґрунтовано критеріальну основу ідентифікації 

пріоритетів інноваційного розвитку аграрних підприємств молочного напряму 

спеціалізації, в основу якої покладено умови створення та реалізації 

потенційних можливостей стабільного підвищення економічної ефективності 

основної діяльності підприємств завдяки впровадженню інноваційних рішень 

та створенню на їх основі стійких конкурентних переваг, підвищення 

продуктивності, якості й результативності процесів оперативного управління 

поточною діяльністю за рахунок системного впровадження цифрових рішень в 

менеджмент підприємств, а також раціоналізації чисельності виробничого та 

управлінського персоналу підприємства-виробника, що дозволило 
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формалізувати критерії закономірного підвищення ефективності виробництва 

та управління ним в умовах дефіциту кваліфікованих кадрів при визначенні 

напрямів та процедур імплементації інноваційних рішень у виробничій, 

комерційній та організаційно-управлінській діяльності підприємств-

виробників молока; 

- обґрунтовано цілісну концепцію побудови архітектури та 

функціонування архітектоніки механізму управління економічною 

ефективністю інноваційного розвитку аграрних підприємств-виробників 

молока, яка поєднує традиційні принципи та підходи до імплементації 

інноваційно-інноваційної моделі розвитку суб'єктів мікрорівня з виділенням 

пріоритетності інвестування в орієнтовані на створення стійких конкурентних 

переваг підприємств та їх продукції, комплексним врахуванням викликів та 

проблем діджиталізації виробничих та комерційних процесів в менеджменті 

основної діяльності товаровиробників, адекватним реагуванням на них з 

огляду на підвищення керованості об’єктів управління, зниження витрат часу 

та ресурсів на здійснення управлінських впливів, підвищення 

контрольованості системи управління, а також реалізації заходів спрямованих 

на поступальне та стабільне підвищення економічної ефективності основної 

діяльності підприємств; 

- обґрунтовано методологічні засади, принципи та прикладні підходи до 

інтеграції механізмів управління ефективністю інноваційного розвитку в 

менеджмент підприємств, які передбачають формалізацію функціоналу 

існуючих та новостворюваних підрозділів в системах управління 

виробництвом, збутом та постачанням ресурсів підприємств-виробників 

молока, а також визначення наборів інструментів, правил та процедур 

реалізації відповідних організаційних змін в менеджменті на основі 

економічно-обґрунтованого застосування цифрових технологій та рішень; 

удосконалено: 

- методологічний підхід до визначення типів інновацій в молочному 

скотарстві на основі врахування критеріїв функціональності та масштабності 
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організаційних та виробничо-технологічних змін в процесі їх впровадження, 

який дозволив виділити групи інноваційних рішень в сферах годівлі та 

фізіології живлення продуктивних тварин, технічних засобів та технологій 

утримання, доїння, кормовиробництва, загального управління виробничо-

технологічними та маркетингово-логістичними процесами, контролю 

ветеринарного обслуговування та благополуччя тварин, управління 

репродуктивними процесами та відтворенням стада, а також поширення та 

поглиблення застосування цифрових інструментів в управлінні поточною 

діяльністю та інноваційним розвитком з ідентифікацію тривалості життєвого 

циклу інноваційних рішень та створених на їх основі конкурентних переваг 

підприємств-виробників молока; 

- ідентифікацію факторів підвищення економічної ефективності 

діяльності підприємств-виробників молока в системі інноваційного розвитку, 

яка передбачає виокремлення факторів зниження виробничих та логістичних 

витрат за рахунок раціоналізації використання ресурсів виробництва, 

підвищення якості та результативності організаційно-управлінських процесів, 

підвищення якості продукції, збільшення тривалості продуктивного 

використання сільськогосподарських тварин за рахунок підвищення якості 

ветеринарного обслуговування та рівня благополуччя тварин, а також 

управління обсягами виробництва і реалізації продукції; 

- методичний підхід до визначення термінів окупності інвестицій в 

реалізацію інноваційних рішень в розвитку підприємств-виробників молока, в 

основі якого лежить часова теорія грошей, а також системне врахування 

обмежень результативної реалізації конкурентних переваг, які створюються за 

рахунок імплементації інновацій, орієнтованих на підвищення економічної 

ефективності основної діяльності та розвитку аграрних підприємств; 

- методичний підхід до оцінювання інноваційно-інвестиційного 

потенціалу аграрного підприємства розглядається як комплексна система 

визначення його спроможності до впровадження інноваційних рішень і 

мобілізації інвестиційних ресурсів із внутрішніх та зовнішніх джерел з 
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урахуванням товарно-галузевої спеціалізації, масштабів і розмірів 

господарської діяльності, а також параметрів формування й реалізації 

майбутніх конкурентних переваг; 

- методологічні засади диференціації підприємств-виробників молока за 

розмірами, масштабами та ступенем готовності до сприйняття інновацій, в 

основі яких лежить застосування критеріїв ідентифікації можливостей 

фінансування підприємствами інвестицій в реалізацію проєктів інноваційного 

розвитку в залежності від розмірів та масштабів виробництва з подальшою 

ідентифікацією ступеня готовності до сприйняття та впровадження інновацій, 

що дозволяє раціонально здійснювати вибір інноваційних рішень в умовах 

фінансових, технологічних та соціально-економічних обмежень; 

- організаційно-методичний підхід до формування й реалізації стратегій 

інноваційного розвитку аграрних підприємств-виробників молока в умовах 

діджиталізації, що ґрунтується на ідентифікації стратегій забезпечення стійких 

конкурентних переваг через упровадження інноваційних рішень у виробничій, 

сервісній та управлінській сферах, а також на узгодженні стратегічних цілей і 

параметрів ресурсного забезпечення їх реалізації з рівнем розвитку та 

структурними особливостями економічного потенціалу підприємства; 

дістало подальшого розвитку: 

- наукове тлумачення дефініції «ефективний інноваційний розвиток» 

стосовно функціонування аграрних підприємств, яке ґрунтується на поєднанні 

критеріїв окупності інвестицій в реалізацію інноваційних проєктів розвитку, 

збільшення доходів підприємств-товаровиробників та зростання тривалості 

існування та результативного застосування створених на інноваційній основі 

технологічних, виробничих, ресурсних, маркетингових, комерційних, 

об’ємних, якісних та цінових конкурентних переваг, а також уточненні 

механізму імплементації та взаємного впливу заходів, які орієнтовані на 

підвищення економічної ефективності та конкурентоспроможності 

товаровиробників та їх продукції; 

- ідентифікація впливу діджиталізації та автоматизації виробничих та 
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управлінських процесів на характер протікання процесу інноваційного 

розвитку підприємств-виробників молока шляхом виокремлення результатів 

дії факторів підвищення продуктивності праці та виробничо-технологічних 

систем, підвищення якості управління та здійснення регуляторних впливів на 

операційному рівні, зниження потреби у виробничому та адміністративно-

управлінському персоналі з подальшим визначенням ефектів від застосування 

цифрових інструментів та засобів автоматизації у вказаних напрямах та 

проявах впливу; 

- визначення тенденцій зміни рівня економічної ефективності основної 

діяльності аграрних підприємств-виробників молока, які враховують зміни на 

ресурсних та продуктових ринках, реагування на воєнно-політичні та 

соціально-економічні виклики, а також дозволяють ідентифікувати напрями та 

шляхи інноваційного розвитку з урахуванням тенденцій діджиталізації 

управління виробничими, логістичними та комерційними процесами в умовах 

обмеженості інвестиційних ресурсів при пріоритетності фінансування 

проєктів розвитку з внутрішніх джерел; 

- типологія стратегій інноваційного розвитку аграрних підприємств-

виробників молока на основі розширення наявних систем критеріїв, що 

характеризують об’єктну спрямованість інвестицій, їх масштаб і інтенсивність 

інвестиційних процесів, шляхом включення функціональних критеріїв, які 

відображають взаємозв’язок інвестицій із формуванням конкурентних переваг 

та їх роль і значимість для забезпечення зростання економічної ефективності 

діяльності підприємств-товаровиробників; 

- методичний підхід до управління імплементацією інноваційно-

інвестиційної моделі розвитку в системі менеджменту аграрних підприємств-

виробників молока в умовах діджиталізації, який передбачає формування та 

регламентацію процедур забезпечення інноваційної спрямованості 

інвестиційної діяльності, орієнтованої на створення і закріплення стійких 

конкурентних переваг шляхом упровадження інновацій у ключових для 

економіки підприємства напрямах і функціональних сферах його діяльності; 
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- організаційно-методичні засади інтеграції системи управління 

інноваційно-інвестиційним розвитком у загальний менеджмент аграрних 

підприємств сформовано на основі принципів проєктного менеджменту 

шляхом виокремлення та змістовного наповнення функцій оцінювання 

інноваційних проєктів, прогнозування їх результатів, залучення інвестиційних 

ресурсів, оптимізації їх розподілу, поєднання та використання, а також 

контролю за реалізацією, із залученням відповідних елементів і складових 

системи управління підприємством до виконання зазначених функцій. 

 

4. Ступінь обґрунтованості і достовірності наукових положень,  

висновків і рекомендацій, які захищаються 
 

Дисертаційна робота є завершеною науковою роботою, яка 

виконувалась протягом 2023-2025 рр. 

Реалізація поставленої мети та сформульованих завдань дослідження 

досягалися на основі використання загальнонаукових і спеціальних методів 

наукового дослідження: абстрактно-логічного – для узагальнення теоретичних 

положень, формулювання висновків і розробки рекомендацій; історичного – 

при вивченні еволюції теорії та практики управління ефективністю, 

інноваційним розвитком, генезизу категорій та понять досліження; 

монографічного – для аналізу та узагальнення досвіду управління 

економічною ефективністю інноваційного розвитку; статистичного аналізу – 

для дослідження теоретичних і методологічних засад формування та 

реалізації стратегій розвитку, а також для оцінки динаміки, структури та 

ефективності діяльності підприємств-виробників молока; графічного та 

табличного – для наочного представлення та інтерпретації отриманих 

результатів; економіко-математичних – у процесі моделювання процесів 

розвитку; емпіричного – для характеристики сучасних тенденцій 

інноваційного розвитку підприємств молока; порівняльного аналізу – для 

визначення пріоритетів інноваційного розвитку в умовах діджиталізації. 

Достовірність і обґрунтованість результатів дослідження також 
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підтверджується апробацією результатів на наукових конференціях, 

впровадженням результатів досліджень у діяльність аграрних підприємств та 

навчальний процес, публікацією результатів дослідження у виданнях різних 

рівнів. 

 

5. Ступінь використання у дисертації матеріалів і висновків 

кандидатської дисертації 

Матеріали кандидатської дисертації при написанні докторської 

дисертації не використовувалися. 

 

6. Наукове та практичне значення роботи 

Наукове значення дисертаційної роботи полягає в отриманні нового 

вирішення важливої наукової проблеми обґрунтування теоретичних, 

методологічних, методичних та прикладних засад управління економічною 

ефективністю інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в 

умовах діджиталізації. Отримані результати створюють теоретико-

методологічне та науково-прикладене підґрунтя для розв’язання низки 

наукових проблем та завдань, які виокремлюються з формалізованої у 

даному дослідженні наукової проблеми, зокрема, опрацювання заходів з 

підвищення рівня економічної ефективності функціонування аграрних 

підприємств. 

Основні положення, висновки й пропозиції дисертаційної роботи 

доцільно використовувати при розробці та обґрунтуванні шляхів підвищення 

економічної ефективності діяльності суб’єктами економічних відносин та 

державними інституціями. 

 

7. Апробація і впровадження результатів дослідження 

Основні теоретичні та методологічні положення й результати 

дисертаційного дослідження достатньою мірою апробовані на науково-

практичних конференціях, конгресах та семінарах, а саме: Друга Міжнародна 

науково-практична конференція «Управління розвитком соціально-
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економічних систем» (Харків, 2019); IV Міжнародна науково-практична 

конференція «Управління розвитком соціально-економічних систем» (Харків, 

2020); ІІІ Всеукраїнська науково-практична конференція «Шляхи підвищення 

конкурентоспроможності регіону в умовах сталого розвитку» (Миколаїв, 

2023); VІІІ Міжнародна науково-практична конференція «Менеджмент 

ХХІ століття: глобалізаційні виклики» (Полтава, 2024); Міжнародна науково-

практична конференція «Пріоритети розвитку тваринництва в умовах війни та 

повоєнного відновлення» (Харків, 2024). 

Результати дисертаційного дослідження, висновки та рекомендації, що 

містяться у роботі схвалені та використовуються у практичній діяльності 

ТОВ «Агрофірма імені Гагаріна» Чугуївського району Харківської області 

(довідка № 119 від 14.10.2025 р.), ДП «Дослідне господарство «Мирне» 

Інституту продовольчих ресурсів Національної академії аграрних наук 

України» Миргородського району Полтавської області (довідка № 952 від 

16.10.2025 р.), ТОВ «Агро Контур» Сумського району Сумської області 

(довідка № 117 від 17.10.2025 р.), ТОВ «Українська агроінвестиційна 

компанія» (довідка № 1/231/25 від 15.10.2025 р.), а також в навчальному 

процесі при підготовці здобувачів ступеня доктора філософії в Інституті 

тваринництва Національної академії аграрних наук України (довідка № 112-

01/а від 09.10.2025 р.). 

 

8. Повнота викладення матеріалів дисертації  

в публікаціях та особистий внесок у них автора 

 

Дисертаційна робота є результатом самостійного наукового 

дослідження автора. Результати дисертаційного дослідження, що складають 

його наукову новизну, виносяться на захист, теоретичні обґрунтування, 

прикладні розробки, висновки, пропозиції та рекомендації отримані автором 

самостійно. Основні положення дисертаційного дослідження знайшли 

відображення в одноосібних публікаціях. З публікацій, виконаних у 

співавторстві, в дисертації використані лише ті положення та наукові 
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результати, які належать безпосередньо дисертанту. 

Результати дисертації відображені у 29 наукових публікаціях 

(10 одноосібних), в тому числі: 20 статтях у наукових фахових виданнях, 4 

статтях у зарубіжних наукових періодичних виданнях, які входять до 

наукометричних баз Scopus Web of Science, та 5 публікаціях у інших 

виданнях. Загальний обсяг наукових праць складає 16,2 друк. арк. 
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10. Чуб, О. А. (2025). Поетапне впровадження блокчейн-рішень в 

діяльності підприємств-виробників молока як чинник інноваційного 

розвитку. Агросвіт, (14), 95–100. https://doi.org/10.32702/2306-6792.2025.14.95 

11. Чуб, О. А., & Кальченко, М. М. (2025). Теоретичні основи 

економічного зростання виробників продукції тваринництва. Економічний 

вісник Донбасу, 2(80), 162–167. https://doi.org/10.12958/1817-3772-2025-2(80)-

162-167. (авторський внесок полягає в ідентифікації шляхів підвищення 

економічної ефективності інноваційного розвитку виробників продукції 

тваринництва) 

12. Чуб, О. А., & Подсоха, А. С. (2025). Проблемні питання 

інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в системі управління 

продовольчою безпекою в Україні. Енергозбереження. Енергетика. 

Енергоаудит. (6), 98–108. https://doi.org/10.20998/2313-8890.2025.06.10 

(авторський внесок полягає в систематизації безпекових викликів до 

інноваційного розвитку в умовах цифрової трансформації) 

13. Чуб, О. А., & Подсоха, А. С. (2025). Продовольча безпека та ризики 

для підприємств-виробників молока. Інвестиції: практика та досвід, (19), 

120–125. https://doi.org/10.32702/2306-6814.2025.19.120. (авторський внесок 

полягає в обґрунтуванні типології загроз, засобів їх ідентифікації за 

допомогою цифрових інструментів та шляхів усунення завдяки створенню 

конкурентних переваг на інноваційній основі) 

14. Чуб, О. А., & Подсоха, А. С. (2025). Роль діджиталізації у 

підвищенні ефективності та прозорості виробників молока як шлях до 

продовольчої безпеки. Енергозбереження. Енергетика. Енергоаудит, (5), 64–

74. https://doi.org/10.20998/2313-8890.2025.05.07. (авторський внесок полягає 

в систематизації цифрових рішень в сфері управління якістю молока) 

15. Чуб, О., Волощук, М., & Прусова, Г. (2023). Вплив діджиталізації 

на економічну ефективність виробників молочної продукції в сучасних 

умовах. Економічний науковий вісник Чернівецького національного 

університету імені Юрія Федьковича, (1), 98–103. 

https://doi.org/10.12958/1817-3772-2025-2(80)-162-167
https://doi.org/10.12958/1817-3772-2025-2(80)-162-167
https://doi.org/10.20998/2313-8890.2025.06.10
https://doi.org/10.32702/2306-6814.2025.19.120
https://doi.org/10.20998/2313-8890.2025.05.07
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https://doi.org/10.32782/ecovis/2023-1-15. (авторський внесок полягає в 

ідентифікації впливу інтенсивності застосування цифрових рішень в 

управлінні виробництвом молока на економічну ефективність підприємств-

товаровиробників) 

16. Чуб, О., & Ракітін, О. (2024). Оцінка ефективності інноваційних 

стратегій підприємств-виробників молочної продукції. Економічний науковий 

вісник Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича, 

(1), 131–136. https://doi.org/10.32782/ecovis/2024-1-20 (авторський внесок 

полягає в обґрунтуванні методологічних підходів до оцінки ефективності 

стратегій інноваційного розвитку підприємств-виробників молока) 
 

17. Shalenyi V., Ryzhova V., Khalin S., Chub O. Leveraging business 

controlling for sustainability crisis management in digital transformation. 

Economics. Ecology. Socium. 2025. Volume 9, Issue 4. рр. 54-68. DOI: 

10.61954/2616-7107/2025.9.4-10 (Web of Science). (авторський внесок полягає 

в обґрунтуванні типології викликів цифрової трансформації) 

18. Prusova G., Chub O., Voloshchuk M. Development of organic dairy 

production in Ukraine: current trends and prospects. Baltic Journal of Economic 

Studies, 2024. 10(4), pp. 323-330. https://doi.org/10.30525/2256-0742/2024-10-4-

323-330 (Web of Science). (авторський внесок полягає в обґрунтуванні 

підходів до застосування цифрових інструментів організації управління 

виробництвом та контролю його результатів в процесі розвитку органічних 

молочних виробництв) 

19. Krichfalushii-Stepanova K., Kalchenko M., Prusova G., Podsokha A., 

Voloshchuk M., Chub O. Managing economic efficiency in dairy production: 

strategies for innovation development in the context of digitalization and 

Environmental sustainability. Journal of Information Systems Engineering and 

Management.  Vol. 10 No. 12s (2025). Pp. 179-196. 

https://doi.org/10.52783/jisem.v10i12s.1772 (Scopus). (авторський внесок 

полягає в обґрунтуванні підходів та прийомів управління економічною 

ефективністю виробництва молока в умовах діджиталізації) 

https://doi.org/10.32782/ecovis/2023-1-15
https://doi.org/10.32782/ecovis/2024-1-20
https://doi.org/10.30525/2256-0742/2024-10-4-323-330
https://doi.org/10.30525/2256-0742/2024-10-4-323-330
https://www.jisem-journal.com/index.php/journal/issue/view/14
https://doi.org/10.52783/jisem.v10i12s.1772
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20. Druhova O., Kuchynskyi V., Dolyna I., Vlasenko T., Chub O., Hurenko 

D. Economic Efficiency of Innovative Development in Production Enterprises 

Based on the Use of Energy Resource-Saving Systems in the Context of 

Digitization: An Applied Nonlinear Analysis Perspective. Communications on 

Applied Nonlinear Analysis.  

https://internationalpubls.com/index.php/cana/article/view/2699. 2025. Vol. 32 No. 

3s. (Web of Science). (авторський внесок полягає в обґрунтуванні 

теоретичних засад формування економічних ефектів інноваційного розвитку 

в умовах діджиталізації) 

 
 

Публікації, які засвідчують апробацію дисертації: 
 

21. Чуб О. А. Діджиталізація та автоматизація в підвищенні 

ефективності підприємств-виробників молока. Управління розвитком 

соціально-економічних систем : матеріали Другої Міжнародної науково-

практичної конференції. – Харків: ХНТУСГ, 2019. – С. 161-163. 

22. Чуб О. А. Напрями інноваційного розвитку виробників молока. 

Управління розвитком соціально-економічних систем : матеріали IV 

Міжнародної науково-практичної Інтернет-конференції. Харків: ХНТУСГ, 

2020. С. 323-325. 

23. Чуб О. А. Механізм управління економічною ефективністю 

інноваційного розвитку аграрних підприємств молочного напряму в умовах 

діджиталізації. Шляхи підвищення конкурентоспроможності регіону в 

умовах сталого розвитку: Матеріали ІІІ Всеукраїнської наук.-практ. конф. м. 

Миколаїв / За заг. ред. Скупського Р.М. Миколаїв: ВСП МІРЛ ЗВО 

«Університет «Україна», 2023. С. 191-193.  

24. Чуб О. А. Стратегії інноваційного розвитку підприємств-

виробників молока. Менеджмент ХХІ століття: глобалізаційні виклики: 

матеріали VІІІ Міжнародної науково-практичної конференції. Полтава : 

ПДАУ, 2024. С. 354-355. 

https://internationalpubls.com/index.php/cana/article/view/2699


 18 

25. Чуб О. А. Типологія інновацій в молочному скотарстві. 

Пріоритети розвитку тваринництва в умовах війни та повоєнного 

відновлення: матеріали міжнародної науково-практичної конференції, 

присвяченої до 95-річчя заснування Інституту тваринництва НААН. Харків: 

Інститут тваринництва НААН, 2024. С. 98-101. 

 

Публікації, які додатково розкривають зміст дисертації: 

26. Власенко, Т., Прусова, Г., & Чуб, О. (2024). Управління змінами 

на підприємствах молокопродуктового сектору України. Вісник 

Хмельницького національного університету. Економічні науки, 332(4), 229–

234. https://doi.org/10.31891/2307-5740-2024-332-33 (авторський внесок 

полягає в обґрунтуванні типології змін, які пов’язані з впровадженням 

інноваційних рішень) 

27. Кальченко М. М., Чуб О. А. (2025). Концептуальні аспекти 

управління потенціалом економічного розвитку підприємств-виробників 

тваринницької продукції. Бізнес Інформ, (8), 293–300. (авторський внесок 

полягає в обґрунтуванні концепції побудови архітектури та функціонування 

архітектоніки механізму управління економічною ефективністю 

інноваційного розвитку) 

28. Красноруцький, О., Маренич, Т., Кальченко, М., Чуб, О., & 

Прусова, Г. (2025). Стратегічні орієнтири удосконалення спеціалізації 

тваринницьких підприємств. Моделювання розвитку економічних систем, 

(3), 266–273. https://doi.org/10.31891/mdes/2025-17-35 (авторський внесок 

полягає в обґрунтуванні системи цілеполагання в стратегічному плануванні 

змін у спеціалізації підприємств-виробників молока) 

29. Красноруцький, О. О., Маренич, Т. Г., Кальченко, М. М., Шерстюк, 

В., & Чуб, О. А. (2025). Формування системи управління економічним 

потенціалом аграрного підприємства. Енергозбереження. Енергетика. 

Енергоаудит, (2), 22–30. https://doi.org/10.20998/2313-8890.2025.02.03 

https://doi.org/10.31891/2307-5740-2024-332-33
https://doi.org/10.31891/mdes/2025-17-35
https://doi.org/10.20998/2313-8890.2025.02.03
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(авторський внесок полягає в ідентифікації інноваційного потенціалу 

підприємства в якості складової його економічного потенціалу) 

 

9. Оцінка мови та стилю дисертації 
 

Дисертація викладена державною мовою з дотриманням вимог 

МОН України. Матеріал викладено в науковому стилі, що забезпечує 

доступність сприйняття та осмислення матеріалів дослідження. 

 

10. Відповідність змісту дисертації науковій спеціальності,  

за якою вона подається до захисту 
 

Дисертаційна робота Чуба О. А. на тему: «Управління економічною 

ефективністю інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в 

умовах діджиталізації»у повній мірі відповідає формулі та переліку напрямів 

дослідження спеціальності 08.00.04 − економіка та управління 

підприємствами (за видами економічної діяльності), за якою подається до 

захисту. 

 

11. Рекомендація дисертації до захисту 
 

Дисертаційна робота Чуба Олега Анатолійовича «Управління 

економічною ефективністю інноваційного розвитку підприємств-виробників 

молока в умовах діджиталізації» рекомендується до захисту на здобуття 

наукового ступеня доктора економічних наук зі спеціальності 08.00.04 − 

економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). 

 

Загальний висновок 
 

Наукове дослідження, проведене Чубом Олегом Анатолійовичем 

«Управління економічною ефективністю інноваційного розвитку 

підприємств-виробників молока в умовах діджиталізації» є завершеним, 

самостійно виконаним, містить наукову новизну, має теоретичне і практичне 

значення. 
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В роботі поєднано теоретико-методологічні та аналітично-

прикладними розробки пропозицій та рекомендацій, використано 

різноманітні сучасні методи наукового дослідження в економіці. 

Робота є цілісною, містить нестандартні підходи до вирішення наукової 

проблеми обґрунтування теоретичних, методологічних, методичних та 

прикладних засад, а також практичних рекомендацій з управління 

економічною ефективністю підприємств-виробників молока в умовах 

діджиталізації. Матеріал викладено в логічній послідовності. Дисертант 

володіє методологією наукового пошуку, має широкий науковий світогляд, 

володіє сучасними методами і прийомами економічних досліджень. 

За своїм змістом, глибиною розробок і оформленням дисертація 

відповідає вимогам пунктів 7 та 9 «Порядку присудження та позбавлення 

наукового ступеня доктора наук», затвердженого Постановою КМУ від 

17 листопада 2021 року № 1197, та може бути рекомендована до захисту в 

спеціалізованій вченій раді за спеціальністю 08.00.04 − економіка та 

управління підприємствами (за видами економічної діяльності). 
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