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Актуальність теми дослідження. Актуальність теми дисертації 

зумовлена необхідністю забезпечення конкурентоспроможності та 

фінансово-економічної стійкості підприємств-виробників молока в умовах 

структурних трансформацій агропродовольчого ринку, зростання витрат 

виробництва, посилення вимог до якості й безпечності продукції та 

обмеженості інвестиційних ресурсів. Молочне скотарство є стратегічно 

важливою галуззю для продовольчої безпеки та розвитку сільських 

територій, однак його ефективність значною мірою залежить від рівня 

технологічного оновлення й управлінської модернізації. 

Діджиталізація виробничих і управлінських процесів (автоматизація 

доїння, цифровий моніторинг продуктивності, системи управління стадом, 

аналітика даних) створює нові можливості для підвищення продуктивності, 

зниження собівартості та оптимізації ресурсокористування. Водночас 

впровадження інновацій потребує значних інвестицій і обґрунтованих 

управлінських рішень щодо оцінювання їх економічної доцільності та впливу 

на довгострокову ефективність діяльності підприємств. 

Отже, розроблення теоретичних, методологічних і практичних засад 

управління економічною ефективністю інноваційного розвитку підприємств-

виробників молока в умовах діджиталізації є своєчасним і науково значущим 

завданням, спрямованим на формування дієвих механізмів підвищення 

результативності та стійкості функціонування галузі. 

Останнє обумовлює своєчасність та актуальність теми дисертації 

Чуба О.А. 

Представлене дисертаційне дослідження відповідно до плану науково-

дослідної роботи Інституту тваринництва Національної академії аграрних 

наук України «Ідентифікувати сценарії та процедури відновлення виробничо-

технологічного, агроекологічного та інноваційно-інвестиційного потенціалу 



 2 

молочного скотарства на деокупованих територіях» (номер державної 

реєстрації 0124U001624, 2024-2025 рр.), в рамках якої дисертантом виконане 

теоретичне обґрунтування та практичне опрацювання питань управління 

економічною ефективністю інноваційного розвитку підприємств молочного 

скотарства в умовах діджиталізації. 

Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій, їх достовірність. Якісний аналіз дисертації свідчить, що 

здобувачем виконане достатньо глибоке вивчення теоретичного базису 

поставленого наукового завдання. Список використаних джерел налічує 

360 найменувань, серед яких наявні праці провідних фахівців з економічної 

теорії, аграрної економіки, менеджменту, нормативні, законодавчі та 

аналітичні матеріали. Дисертація характеризується чітким дотриманням при 

поданні матеріалів та результатів обраної автором логіко-структурної схеми 

дослідження. Сформульована мета та визначені завдання дослідження 

дозволили дисертанту вдало застосувати залучений методологічний та 

методичний інструментарій. Зміст дисертації повною мірою відповідає 

обраній темі дослідження. Обґрунтовані в дисертації рекомендації пройшли 

виробничу апробацію, що підтверджується відповідними документами. 

Отже, отримані при виконанні дисертаційної роботи Чуба О.А. наукові 

положення, висновки, пропозиції та рекомендації є достатньо 

обґрунтованими та достовірними. 

Ступінь новизни наукових положень. Наукова новизна дисертаційної 

роботи Чуба О.А. полягає в отриманні нового вирішення наукової проблеми 

обґрунтування теоретичних, методологічних, методичних та прикладних 

засад управління економічною ефективністю інноваційного розвитку 

підприємств-виробників молока в умовах діджиталізації.  

Ключовими з винесених на захист положень наукової новизни є: 

- вперше теоретично обґрунтовано систему критеріїв визначення 

пріоритетів інноваційного розвитку підприємств молочного напряму, 

орієнтовану на стабільне зростання економічної ефективності через 

упровадження інновацій, формування стійких конкурентних переваг, 

підвищення продуктивності та якості управління на основі цифровізації й 

раціоналізації кадрового потенціалу, що дозволило формалізувати підходи до 

вибору напрямів імплементації інновацій у виробничій, комерційній та 
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управлінській діяльності; 

- вперше розроблено цілісну концепцію архітектури механізму 

управління економічною ефективністю інноваційного розвитку, яка поєднує 

традиційні підходи до інноваційної моделі розвитку з урахуванням викликів 

діджиталізації, пріоритетності інвестування в створення конкурентних 

переваг та забезпечення підвищення керованості, контрольованості й 

результативності діяльності підприємств; 

- вперше обґрунтовано методологічні засади інтеграції механізмів 

управління ефективністю інноваційного розвитку в систему менеджменту 

підприємств, що передбачають формалізацію функцій підрозділів, 

визначення інструментів і процедур організаційних змін на основі 

економічно доцільного використання цифрових технологій; 

- удосконалено методологічний підхід до класифікації інновацій у 

молочному скотарстві з урахуванням масштабів і функціональності змін, що 

дозволило систематизувати інновації у виробничо-технологічній, 

управлінській і цифровій сферах та врахувати тривалість їх життєвого циклу; 

- удосконалено підхід до ідентифікації факторів зростання економічної 

ефективності підприємств через зниження витрат, підвищення якості 

продукції, удосконалення управління та збільшення тривалості 

продуктивного використання тварин; 

- удосконалено методологічні засади диференціації підприємств за 

розмірами та рівнем готовності до інновацій з метою раціонального вибору 

інноваційних рішень в умовах ресурсних обмежень; 

- удосконалено організаційно-методичний підхід до формування 

стратегій інноваційного розвитку в умовах діджиталізації, що базується на 

узгодженні стратегічних цілей із ресурсним забезпеченням і структурою 

економічного потенціалу підприємства; 

- дістало подальшого розвитку наукове трактування поняття 

«ефективний інноваційний розвиток» через поєднання критеріїв окупності 

інвестицій, зростання доходів і тривалості дії створених конкурентних 

переваг із уточненням механізмів їх імплементації; 

- дістало подальшого розвитку визначення впливу діджиталізації та 

автоматизації на інноваційний розвиток підприємств шляхом оцінки ефектів 

підвищення продуктивності, якості управління та оптимізації чисельності 
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персоналу; 

- дістала подальшого розвитку типологія стратегій інноваційного 

розвитку з розширенням критеріїв оцінювання їх об’єктної спрямованості, 

масштабів і ролі у формуванні конкурентних переваг; 

- дістали подальшого розвитку організаційно-методичні засади 

інтеграції системи управління інноваційно-інвестиційним розвитком у 

загальний менеджмент підприємств на основі принципів проєктного 

управління та чіткого розподілу функцій оцінювання, прогнозування, 

фінансування й контролю реалізації інноваційних проєктів. 

 

Повнота викладення у відкритому друку наукових положень 

дисертації. Результати дисертації відображені у 29 наукових публікаціях 

(10 одноосібних), в тому числі: 20 статтях у наукових фахових виданнях, 4 

статтях у зарубіжних наукових періодичних виданнях, які входять до 

наукометричних баз Scopus Web of Science, та 5 публікаціях у інших 

виданнях. Загальний обсяг наукових праць складає 16,2 друк. арк. Вимоги до 

кількості та видів публікацій, які оприлюднюють матеріали дослідження у 

відкритому друці, дотримано. Реферат відображає зміст дисертації. 

Винесені на захист положення наукової новизни та основні результати 

дослідження О.А. Чуба з достатньою повнотою оприлюднені у відкритому 

друку. Вимоги щодо необхідної кількості статей у наукових фахових 

виданнях дотримано. Зміст реферату відповідає змісту дисертації. 

Відповідність дисертації встановленим вимогам. Дисертація 

Чуба О.А. «Управління економічною ефективністю інноваційного розвитку 

підприємств-виробників молока в умовах діджиталізації» складається із 

вступу, п’яти розділів, висновків та додатків, викладена на 360 сторінках, у 

тому числі основного тексту 320 сторінок, включає 48 таблиць та 42 рисунки. 

У першому розділі «Теоретичні засади управління інноваційним 

розвитком аграрних підприємств та ефективністю їх діяльності» вивчено 

генезис понятійно-категоріального апарату досліджень інноваційного 

розвитку суб'єктів економічних відносин та управління його ефективністю, 

ідентифіковано напрями інноваційного розвитку аграрних підприємств-

виробників молока, окреслено роль та місце діджиталізації та автоматизації в 

системі інструментів підвищення ефективності функціонування та розвитку 
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аграрних підприємств молочного напряму спеціалізації. 

У другому розділі «Методологічні підходи до управління ефективністю 

інноваційного розвитку підприємств-виробників молока» обґрунтовано 

типологію інновацій в молочному скотарстві, визначено фактори підвищення 

економічної ефективності підприємств-виробників молока в процесі 

впровадження виробничих, комерційних та управлінських інновацій; 

розроблено методичні прийоми оцінювання окупності інвестицій в 

інноваційний розвиток аграрних підприємств-виробників молока. 

У третьому розділі «Структурно-динамічні тенденції змін економічної 

ефективності впровадження інновацій підприємствами-виробниками молока» 

визначено тенденції динаміки змін економічної ефективності 

функціонування підприємств-виробників молока, виконано оцінку рівня 

ефективності та конкурентоспроможності інноваційно-орієнтованих 

підприємств молочного напряму, а також виконано порівняльний аналіз 

впровадження підприємствами-виробниками молока різних типів 

виробничих інноваційних рішень. 

У четвертому розділі «Механізми управління економічною 

ефективністю інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в 

умовах діджиталізації» обґрунтовано архітектуру та архітектоніку механізмів 

управління економічною ефективністю інноваційного розвитку аграрних 

підприємств молочного напряму, обґрунтовано принципи, критерії та 

підходи до диференціації підприємств-виробників молока за розмірами, 

масштабами та ступенем готовності до сприйняття інновацій, а також 

визначено підходи, процедури та особливості інтеграції механізмів 

управління ефективністю інноваційного розвитку в менеджмент підприємств 

молочного напряму. 

У п’ятому розділі «Ефективність генерування та імплементації 

стратегій інноваційного розвитку підприємств-виробників молока» 

обґрунтовано класифікацію стратегій інноваційного розвитку підприємств-

виробників молока в умовах діджиталізації, формалізовано процедури 

оцінювання стратегічних альтернатив та генерування стратегій інноваційного 

розвитку в контурах економічної ефективності та конкурентоспроможності, а 

також обґрунтовано принципи та процедури інтеграції стратегій 

інноваційного розвитку в загальні стратегії управління економічною 
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ефективністю діяльності підприємств-виробників молока. 

Дисертація Чуба О.А. «Управління економічною ефективністю 

інноваційного розвитку підприємств-виробників молока в умовах 

діджиталізації» за предметно-об’єктною сферою, змістовим наповненням та 

характером наукових результатів відповідає паспорту спеціальності 08.00.04 

– економіка та управління підприємствами (за видами економічної 

діяльності). Обсяг та оформлення дисертації є такими, що відповідають 

вимогам МОН України. 

Практична цінність результатів дослідження. Результати 

дисертаційного дослідження характеризуються практичною значущістю в 

контексті можливості використання сільськогосподарськими 

товаровиробниками та органами державної влади запропонованих 

дисертантом наукових положень та практичних рекомендацій управління 

ефективністю інноваційного розвитку. Ступінь практичного використання 

результатів дослідження документально підтверджений. 

Зауваження до дисертаційної роботи. Не дивлячись на достатньо 

високий теоретико-методичний рівень підготовки дисертаційної роботи 

необхідно звернути увагу на наявні в ній окремі недоліки та дискусійні 

положення: 

1. У дисертації недостатньо чітко окреслено межі застосування 

запропонованого механізму управління економічною ефективністю 

інноваційного розвитку для підприємств різних організаційно-правових форм 

та масштабів діяльності, що ускладнює оцінку універсальності отриманих 

результатів і можливостей їх екстраполяції. 

2. Потребує більшої конкретизації інструментарій кількісного 

вимірювання впливу діджиталізації на економічну ефективність підприємств-

виробників молока, зокрема щодо відокремлення ефекту цифрових рішень 

від впливу інших факторів (цінової кон’юнктури, державної підтримки, змін 

у структурі витрат). 

3. У роботі доцільно було б ширше представити аналіз ризиків, 

пов’язаних з реалізацією інноваційно-інвестиційних проєктів у молочному 

скотарстві, з урахуванням воєнно-політичних, фінансових та кадрових 

обмежень, що впливають на терміни окупності та стійкість конкурентних 

переваг. 
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