BIAT'YK

0(iniifHOTr0 OMOHEHTA
Ha aucepraniiiny pooory boanapa Anapis Bosiogumuposuua «MexaHi3Mu Ta
iHCTpyMeHTapiil ynpaBJliHHSA HiIHOBOI0 KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO MPOAYKILil
arpapHMX HiANPUEMCTBY», NOJAHY HA 3100yTTS HAYKOBOI0 CTYNEHsI KAaHANUAAaTa
€KOHOMIYHHUX HayK 3a cnenianabHicTIO (08.00.04 — ekoHOMIKA Ta ynpaBJIiHHSA

nianpueMcTBamMu (32 BUIAMH €KOHOMIYHOI AisNIbHOCTI)

AKTYyaJIbHICTL  TeMH  JOCHigxkeHHA. TypOyJIeHTHICTH  cepeloBHIIa
IPOAYKTOBUX Ta PECypCHUX PUHKIB OMEPYBAHHS arpapHUX MiAMPUEMCTB 3YMOBIIOE
NIJBUIIEHHS 3HAYUMOCTI ONEPaTUBHUX YIPABIIHCHKUX pIIIEHb JJIA M1JBUIIEHHS
€KOHOMIYHOI €()EeKTUBHOCTI IISUIBHOCTI Ta cTaluiizamii po3BUTKY. B cBoro uepry,
MOJIITUKA YIPABIIHHS BUTPaTaMH CTa€ KPUTHUYHOIO JUIA MiJTPUMAHHS PO3MIMPEHOTO
XapaKkTepy BIATBOPEHHSI aBAHCOBAHOI'O KaIITAITy MiJAMPUEMCTB Ta IiJIBUILICHHS PIBHS
iX eKOHOMIYHOT €(DeKTUBHOCTI 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. BTiM, iCHYIO41 HAyKOBO-
MPUKIIAIAHI MiIXOIU A0 PAIliOHATBHOT PO3CTAHOBKHU HASIBHUX Ta JOCTYIHHUX PECYPCIB
3pOCTaHHS, MIABUIICHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, MOOUTI3amii  pe3epBiB
MIJBUIIIEHHS €KOHOMIYHOi  e(EeKTMBHOCTI Ta 3pOCTaHHA PE3yJbTaTUBHOCTI
OTepaIiiHol JiSIBHOCTI, 3 OAHOTO OOKYy, HE XapaKTEPHU3yIOThCA IIUIICHICTIO Ta
KOMILJIEKCHICTIO, @ 3 IHIIOro OOKy, HE MOBHOIO MIpPOI0 BpPaxOBYIOTh CHEHUQIKY
TiIbHOCTI  cyO'ekTiB  arpapHoro 0Oi3Hecy. OcrTaHHI MOTpPeOyIOTh 3HAYHOIO
YAOCKOHAJIEHHSI OPTraHi3alliHO-eKOHOMIYHMX 3acaj] MPOLIECY YIPaBIiHHSA BUTpaTaMU
Ha OCHOBI BCEOIYHOTO BpaxyBaHHA (DAKTOpIB 3O0BHIMIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
CEepe/IoBHUINA, a TaKOXX HAayKOBO-OOIPYHTOBAHOTO JOBEJEHHS MIAXOJIB, TMpPaBuU,
QITOPUTMIB, THCTPYMEHTApPII0 Ta MPOLEAYp A0 PIBHA MPUKIATHOI IMIUIEMEHTAII] 3
OTJISiAY Ha TIABUIIEHHS €KOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI.
OTxe, akTyalbHICTH OOpaHOi TemH aucepraliiHoi podotu boaHapa A.B. He
BUKJIMKAE KOJTHUX CYMHIBIB.

[IpencraBiene qucepraiiifHe AOCTIKEHHS OB’ A3aHE 3 BAKOHAHHAM HayKOBO-
JIOCTHiAHOI  poboTH  XapKiBCHKOIO  HAIIOHAJIBHOTO TEXHIYHOTO  YHIBEPCHUTETY
ClIbChKOTO rocrmogapcTBa imeHi Ilerpa Bacuimenka 3a Ttemoro «MexaHi3zmMu

MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, PO3BUTKY €KOHOMIYHOIO Ta BUPOOHUYO-
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TEXHOJIOTIYHOTO TOTEHIIATy CYO’€KTIB arporpOMHUCIOBOTO BUPOOHUIITBAY (HOMED
nepxkaBHoi peectpamii 0116U003477, 2016-2020 pp.), a Takok HAYKOBO-TOCIIIHOT
temu [HCTUTYTY TBapumHHMITBa HarioHanpHO1 akajemii arpapHux HaykK YKpaiHH
«ImentrdikyBaTH crieHapii Ta MPOIEAYPH BITHOBJICHHS BUPOOHUYO-TEXHOJIOTTYHOTO,
arpoeKoJIOTIYHOr0 Ta  IHHOBAI[IMHO-IHBECTUIIIMHOTO  TOTEHIIAy  MOJIOYHOTO
CKOTapCcTBa Ha JCOKYNMOBAaHMX TEPUTOPISX» (HOMEp JepxkaBHOI peecTparlii
01240001624, 2024-2025 pp.).

Bkazani o0cTaBUHU € CBIIYEHHSM BHCOKOTO CTYNEHS aKTyaJlbHOCTI OOpaHOl
TEMHU Ta KOHKpETHU3allil HanpsiMy aucepTaliiinoi poootu bognapa A.B.

Cryninb  OOIPYHTOBAHOCTI HAYKOBHUX  I0JIO’K€Hb, BHCHOBKIB i
pexkoMeHaalii, ix gocroBipHicTh. [IpencraBneHe nuceprailiiiHe MOCTIIKEHHS €
BJIAJIOI0 CIPOOOI0 TOEJHAHHS Ta ajanTallii ICHYIYMX HAyKOBUX ITIXOIIB IIOJIO
OTpAIIOBAaHHSI TEOPETHUKO-METOJIMYHUX 3acaJl Ta TMPUKIATHUX MIIXOIIB II0J0
VOPaBIIHHSA I[IHOBOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TPOAYKII B MEHEIKMEHTI
OCHOBHOI JISJTLHOCTI arpapHuX MiAnpueMcTB. SIKicCHUI aHai3 AucepTalii CBIAYUTD,
mo 3700yBayeM BHUKOHAHE BHUBYEHHS TEOPETHYHOTO Oa3uCy IMOCTaBJICHOTO
HAyKOBOTO 3aBJaHHS OOIPYHTYBAaHHS MEXaHI3MiB, IHCTPYMEHTIB Ta CHUCTEM
YIOPABIIHHS [[IHOBOK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IPOAYKIIIi arpapHUX MiANPUEMCTB.

Cnucok BUKOPUCTaHUX JKepen Hamuye 195 HaiimenyBaHb, cepesl IKUX HasBHI
mpail MNpOBIIHUX BITYM3HSIHUX Ta 3apyOLKHMX (axiBIiB 3 €KOHOMIYHOI Teopii,
arpapHoi €KOHOMIKHU, MUTaHb LIIHOYTBOPEHHS, YNPAaBIIHHS BUTpaTaMu, HOPMAaTHBHI,
3aKOHO/aBYl Ta aHAJITUYHI MaTepiaiu.

Buknag wmarepiamiB  Ta  pe3yNbTaTiB  JIUCEPTAIIAHOTO  JOCTIHKCHHS
XapaKTepU3yeETbCsl  KOMIUIEKCHICTIO.  3aciIyroBye€ CXBaJ€HHA BAAJUd  BHOIp
IHCTPYMEHTIB Cy4acCHOi METOOJIOTii HAyKOBOTO JOCHI/DKCHHS ISl BHPIIMICHHS
MOCTABJICHUX 3aBIaHb JIOCH/DKCHHS Ta JOCSITHEHHS WOro MeTu. BHCHOBKH,
MIPOTIO3HUINIT Ta PEKOMEHAIll € JOCTaTHbO MOBHUMH Ta apryMEHTOBAaHUMHU. 3MICT
JYcepTalii BimoBiiae ii Temi.

Po3po06ieni aBTopoM pekoMEHaallii MpoWIuIM BUPOOHHUUY ampoOlailito, 1o
M1TBEPPKEHO BIAMOBIIHUMHU IOKYMEHTaMHU.

MoskHa CTBep/UKYBaTH, IO BHUCHOBKHM, IMPOMO3MIIT Ta peKoMeHAallil

JMCEePTaHTa € JOCTATHHOI MipOI0 OOTPYHTOBAHUMH 1 JOCTOBIPHUMHU.
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CTyniHb HOBM3HH HAaYKOBHMX IN0JIO:KeHb. HaykoBa HOBU3HA aucepTaliitHoi
pobotn bonmnapa A.B. momsirae B OOIpyHTYBaHHI TEOPETUYHO-METOJMYHUX 3acall
YIPaBJIIHHS I[IHOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOYKIIii arpapHUX M1IIMPUEMCTB.

HaiiGinbp1 BaKJIMBUMHU pe3yJIbTaTaMU, IO XapaKTEPHU3YIOThCS HOBHU3HOIO 1
PO3KPHUBAIOTH MTOBHOTY 1 3MICT AUCEPTAIIAHOTO JTOCIHKEHHS €:

snepuie.

— OOTpYHTOBAaHO KOHIENTyadbHI 3acagu (popmMyBaHHA Ta (YHKIIOHYBaHHS
MEXaHI3MIB 1 CHCTEM YMpPaBIiHHS I[IHOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIii,
10 NepeadavyaroTh OPIEHTALII0 arpapHUX MIAMPUEMCTB Ha CTBOPEHHS Ta peasizallito
CTIMKMX I[IHOBMX KOHKYPEHTHUX IIepeBar MLUISIXOM palioHaji3alii MpoLeciB
MEHE/UKMEHTY BUTpaT 3 1JICHTU(]IKALI€I0 CUCTEMU YOPaBIIHHSA  LIHOBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Yy  CTPYKTYypl  MEHEIKMEHTY  MIJIPUEMCTBA  SIK
BIIOPSAKOBAHOI, JIOTIYHO Y3TO/PKEHOI Ta IIECHPSIMOBAHOI CYKYIHOCTI METO/IIB,
Croco0iB, IHCTPYMEHTIB 1 BaXKeJiB BIUIMBY CyO’€KTa YMpaBIiHHSI Ha OO0 €KT
YOPaBIIHHS, SIKUM BUCTYIIA€ PIBEHb BUTPAT, 110 GOPMYETHCS K pe3yJIbTaT IHTerpaiii
y 3arajpHy CHCTEMY MEHEKMEHTY arpapHoro MiJMPUEMCTBA BIATOBIIHOTO
MEXaHI3My YMpaBIliHHS, 31aTHOTO 3a0e3neunT e(HeKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB,
MIJIBUIIICHHS €KOHOMIYHO1 Pe3yJIbTATUBHOCTI Ta 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHUX MO3UIIIN
NPOYKLIi Ha HIJILOBUX PUHKaX 30yTy;

VOOCKOHAJIEHO!

— BU3HAUEHHS TEHJEHUIA KOHKYPEHTHOIO PpO3BUTKY OO0 €KTHUX PHHKIB
MPOAYKIli arpapHUX MIJNPUEMCTB, AK€ 3AIMCHIOETHCS HA OCHOBI OOIPYHTYBaHHS
METOAMYHUX 3acaj imeHTU(dikamii mapamMeTpiB  KIJbKICHOI  OIIIHKA  CTaHy
KOHKYPEHTHOI CTPYKTYPHU 3a3HAU€HUX PHUHKIB, @ TAKOX PO3POOJICHHS METOIUIHOTO
X0y, SKUM 3a0e3Mmeuye MOXKIUBICTh BUKOHAHHS 1HTETPATbHOI KIJIBKICHOI OI[IHKA
pPiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIII Ta TMOJAIBIIOT0 BHKOPUCTAHHS
OTPUMAaHUX Pe3yJbTaTIB Y MPOIEC] YINPaBIiHHSA BUTpaTamMu i (OpMyBaHHS I[IHOBOT
MOJIITUKY TIOJI0 MPOAYKIIIi arpapHUX MiAITPHUEMCTB;

— METOAMYHUHN Miaxia 10 GpopMyBaHHS Ta peaiizallli IIHOBUX KOHKYPEHTHHUX
nepeBar NpoayKilii arpapHUX MiAIPUEMCTB, SIKUM 0a3y€eThcsl Ha KOMIUIEKCHIHN OIIHIII,
CUCTEMAaTUYHOMY MOHITOPUHIY Ta MPOTHO3yBaHHI CTYNEHS 3HI)KEHHS BUTpaT 1

3PpOCTaHHA CKOHOMIYHUX p€3}IJ'II>TaTiB, Mo JOCATrarOTbCsa 3aBASAKKW BIIPOBAIKCHHIO
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IHHOBAIIMHUX BHUPOOHWYUX 1 30YTOBHX TEXHOJOTIM, 3a0e3Medyyroyd TUM CaMUM
MIJBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI TOCHOJAPCHKOT MISJIBHOCTI Ta 3MIITHEHHS TO3HUIIIH
MPOAYKINi Ha JIbOBUX PUHKAX;

— TIpoLeAypHU iHTerpari CHUCTEM yIIpaBJIiHHS I[IHOBOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOJYKIII B MEHEHPKMEHT arpapHuX MiANPUEMCTB, IO
nepeadavyaroTh BUOKPEMJICHHS IIEHTPIB BIAMOBIJAIBHOCTI Ta YITKHHA PO3IMOILT
GyHKIIOHATBHOT BIAMOBIJAIBHOCTI, 1AEHTU(IKAIII0 Ta BUKOPHUCTAHHS YWHHHKIB
eKOHOMIi pecypciB 1 3HMIKEHHS BHUTpAT, PO3POOJIEHHS HOPM BUTpAT yCiX BUAIB
pecypciB 3 ypaxyBaHHSM KOHKPETHUX OpPTaHi3allliiHO-TEXHOJIOTIYHUX YMOB
BUPOOHMIITBA, YNPOBA/DKEHHS  pallOHAJIbHUX METOAIB  OOJIKYy BHUTpaT 1
KAJIbKYJIIOBaHHS, (OpPMYBAaHHS [II€BOi CHUCTEMHM MOTHBALli MPALiBHUKIB [0
CKOPOYEHHSI Ta KOHTPOJIIO BUTPAT, a TAKOXk OPraHi3allilo MOHITOPUHTY iX PiBHS Ta
J1arHOCTUKHU TIPUYHH BIJIXUJICHB;

— METOAUYHUHN MAXIJ 10 BUABJICHHS Ta 1MeHTU(IKAIT YNHHUKIB 3MIHU PIBHS
BUTpPAT MPU BUPOOHUIITBI CIIILCHKOTOCTIONAPCHKOT MPOAYKITli B KOHTEKCTI YIPaBIiHHS
il I[IHOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO, M0 TIPYHTYEThCS Ha 3aCTOCYBaHHI
kiacudikaiii BUTpaT, BHU3HAYEHHI HAWOUIBII 3HAYYIIMX iX EJIEMEHTIB Ta
BCTAHOBJICHHI B3a€MO3B 3Ky MK JHHAMIKOIO IIMX €JIEMEHTIB 1 MOKa3HUKaAMU
€KOHOMIYHOI €(DEKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOAYKIIIi;

— METOIWYHI 3acagd BHW3HAYCHHS KOHKYPEHTHOTO TIOTCHINAly arpapHUX
H1JIPUEMCTB, TOOYAOBaH1 Ha OCHOBI OL[IHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI CUCTEM YIIPABIIHHS
I[IHOBOIO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MPOJAYKIIi Ta BCTAHOBJIEHHS CTYINEHS IX
aJIaNTHUBHOCTI JI0 3MiH KOHKYPEHTHOI CTPYKTYPH 1 KOH IOHKTYPH IIIJIbOBUX PUHKIB
30yTY;

HAbY10 NoO0aNbLU020 PO3BUMKY:

— HAYKOBE  TIYMA4Ye€HHS CYTHOCTI IIIHOBOi  KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
OPOMYyKIlii, SIK  CyYKymHOCTI  BIAaCTUBOCTEH  TPOAYKIi Ta  3AaTHOCTEH
TOBApPOBUPOOHUKA MIATPUMYBATH I[IHU TPOMO3MUIl HIKYI, HIK Y KOHKYPEHTIB, 3
METOI 3a0e3MEeUeHHS] TapaHTOBAaHOTO 30yTy HEOOXIAHUX OOCATIB MPOAYKIi 3a
3aIIaHOBAHOTO, OYIKYBAHOTO 200 MPOrHO30BAHOTO PIBHS €KOHOMIYHOT €(DeKTUBHOCTI
il BUpOOHHUIITBA 1 peamizailii, sSKi 3a0€3MeUyloThCs MIATPUMAHHSIM aJIeKBaTHOTO

3aBJIAHHSAM IPOCTOTO 200 PO3MIMPEHOrO BIATBOPEHHS aBAHCOBAHOIO KamiTaly PiBHSA
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BUTPAT Ha CTBOPEHHS NPOAYKIi, sKI 3IIACHIOIOTBCA Ta KOHTPOJIIOKOTHCA
M1MPUEMCTBOM-BUPOOHUKOM B MPOIIEC] 3/1HCHEHHSI OCHOBHOI JIsSJTbHOCTI,

— OOTpyHTYBaHHS TapaMeTpIB KOHIICHTpAIlli KamiTagy Ta KPUTEPiiB MOBHOTH
peaizailli E€KOHOMIYHUX 1HTEpeciB CyO0’€KTiB arpapHoro Oi3HeCcy Ha OCHOBI
BUKOPUCTAHHS TOKa3HUKIB BIJTBOPEHHS aBaHCOBAHOIO KaIiTaldy, OIlIHIOBAHHS
e(heKTUBHOCTI HOro (pyHKIIIOHYBaHHS, PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOMYKINT
Ta OKYITHOCTI IOHECEHUX BUTPAT;

— imeHTu(iKaiis 3aKOHOMIPHOCTEH 3MIHU PIBHIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta
€KOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI BUPOOHHMLITBA 1 peami3alii MNPOAYKIIi arpapHUX
NIJIPUEMCTB 3 ypaxXyBaHHAM TpaHCc(opMmaliii KOHKYPEHTHUX CTPYKTYpP LIbOBHX
pUHKIB 30yTy, CTaHy OpraHi3amii yNpaBJiHHS BUTpaTaMu, HasgBHOIO IOTEHIIATY
dbopMmyBaHHS Ta peaizallii IIHOBUX KOHKYPEHTHUX IIEpeBar, a TaKOX CTYIEHs
MOBHOTH peaizailii eKOHOMIYHUX THTEPECIB MIANPUEMCTB-TOBAPOBUPOOHHUKIB.

IloBHOTa BHKJIAJEHHS Yy BIIKPUTOMY JAPYKY HAYKOBHX I0JI03KEHb
aucepranii. 3a Temow jguceprainiiiHoi po6otu boanapa A.B. omy0GnikoBaHO
9 0AHOOCIOHUX HAYKOBUX Tpallb, B T.4. 5 crareil y HayKOBUX (DaxOBUX BUIAHHSX 3
€KOHOMIYHMX HAayK Ta OJIHA CTaTTs y 3aKOPJOHHOMY HAayKOBOMY TMEPIOJUYHOMY
BumaHHl. OCHOBHI TIOJOKEHHS JIUCEPTAIiifHOT pOOOTH JIOCTaTHHOK MIPOIO
ONPWIIOAHEH] Yy BiAKpuToMy Jpyky. Bumorm MOH 1100 HEoOXigHOI KIJIBKOCTI
CTaTel y BITUM3HSHUX HAYKOBHX (DaXxOBMX BUIAHHSX Ta BHUJAHHSIX, BHECCHUX 0
MDKHApPOJIHUX HAYKOMETPIUHUX 0a3 abo 3apyOlKHUX BUIAHHSAX JOTPUMAHO. 3MICT

aBTopedepary BIJIMOBIAAE 3MICTY JUCEPTAIlii.

BinnoBignicte  gucepramii  BcTaHOBJeHMM — BUMoOraMm. Jlucepraiis
bonnapa A.B.  «MexaHi3Mi  Ta  IHCTpyMEHTapiil  ympaBiiHHS  LIHOBOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TMPOAYKIIT arpapHUX MiJANPUEMCTB» CKJIAJA€ThCs 31
BCTYIy, TPhOX PO3JLUIIB, BUCHOBKIB, CIUCKY BHUKOPHUCTAaHUX JIKEpes Ta JOJATKIB.
OcHOBHUM 3MICT ucepTallii BUKIaIeHnid Ha 185 cTOpiHKaX IPYKOBAHOTO TEKCTY.

VY mepmomy po3aini «TeopeTHdyHO-METOMUYHI 3acajdl YIpaBIiHHS I[IHOBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TPOAYKILII B CHCTEMI MEHEIKMEHTY arpapHHuX
HIATPUEMCTBY JOCTIIPKEHO CYTHICHI XapaKTEPUCTUKH IIH Ta BUTpPAT, SIK OO0'€KTIB

YOpPaBIiHHA B CUCTEMI MEHEIKMEHTY arpapHoro MiJNpUEMCTBA, BHUKOHAHO
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imeHTudikaimito 0coOJUBOCTEM KOHKYPEHTHMX BIJIHOCMH B arpapHid cdepi Ta
OOTpyHTOBAHO METOJMYHI 3acaayd OIIHKK IIHOBOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
arpapHuX MiANPUEMCTB, BHU3HAYEHO METOIM, MOJIENl, MiAXOAWM Ta NpUOMHU
YIIPaBJIHHS I[IHOBOIO KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO MPOAYKIIIi arpapHUX MiIPUEMCTB.

Y  nmpyromy po3gim  «CTpyKTypHO-AMHAMIYHI TEHJEHIli 3MiH IIHOBOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOAYKINi Ta e(EKTUBHOCTI ISUIBHOCTI arpapHux
HiAMIPUEMCTBY BU3HAYEHO OCOOIMBOCTI T€HE3UCY KOHKYPEHTHHUX CTPYKTYP LITHOBHX
pUHKIB 30yTy Ta €BOJIOIII CHCTEM YINpPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
NPOAYKLII arpapHUX MIANPUEMCTB, MPOBEICHO OI[IHIOBAaHHS Ta IHTEPIPETALIIO
JUHAMIKM BUTpAaT Ha BUPOOHULTBO ¥ peamizamilo MOPOAYKUli B arpapHux
NIJIPUEMCTBAX, @ TAaKOX 1ACHTU(PIKOBAHO KIIOUOBI UYMHHUKH, IO 3yMOBIIOIOTH
3MiHY pIBHS BUTpAT y NpoOlleci BUPOOHUIITBA CUIbCHKOTOCIOMAPCHKOI MPOAYKIIT B
KOHTEKCTI YIIPaBJIiHHS ii IIHOBOIO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO.

Y t1perbomy po3aun «MexaHi3MH Ta CHUCTEMHU YIPaBIiHHSA I[IHOBOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TMPOAYKINI arpapHUX MiJMPUEMCTB» OOTPYHTOBAHO
apxITeKTypy Ta apXITEeKTOHIKY MEXaHI3MIB YIMPaBIiHHA CTBOPEHHSIM IIHOBHUX
KOHKYPEHTHUX TepeBar, IMiJIX0/Id 0 PUHKOBOI peati3allii KOHKYpEHTHUX TepeBar Ta
YOpPAaBJIIHHSA BUTpaTaMu Ha 30yT MPOIYKLIi arpapHUX MIANPUEMCTB, a TAKOXK HAyKOBI
3acaay IHTErpaiii CHUCTEM YINpPaBIIHHA LIHOBOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO Ta
BUTpaTaMU B MEHEJKMEHTI arpapHuX MiANPUEMCTB.

Huceprauiss bonnapa A.B. «MexaHi3Mi Ta 1HCTpyMEHTapiil ympaBiIiHHS
LIHOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOIAYKLII arpapHuX MIAIPHEMCTBY»  3a
oOpaHUM HAMpPsSMOM JOCITIIKEHHsI, HOTO MPEAMETHO-00’EKTHOIO c(heporo Ta 3MicTOM
BinoBinae macrnopry cremianbHocTi 08.00.04 — exkoHOMiKa Ta yHpaBIIIHHS
MiIPUEMCTBAMHU (32 BHJAAMH €KOHOMIYHOI isTbHOCTI). OOcsar Ta odopMIIeHHS
JUCEPTAIlil € TAKUMHU, 1110 BIAMOBIAAI0ThH MitounM BumoraM MOH VYkpainu.

I[IpakTuyHa HiHHiCTHL pe3yabTaTiB AoCHiTxKeHHs. HaykoBi, MeToquyHi Ta
MPUKJIAAHI TOJOKEHHS, BUKIAJICHI B JUCEpTaIliiiHiA poOOTi, OTpMMaHiI aBTOPOM
0JIHOOCIOHO.  Pe3ynbTaT  AMCEepTAalIMHOIO  JOCHIKEHHS  XapaKTepU3YyHOThCS
MPAKTUYHOKO 3HAYYIICTIO B KOHTEKCTI MOMKJIMBOCTI iX 3aCTOCYBaHHS IIPH Po3poOiii
3aXO0/I1B 3 MiABUIIEHHS €()eKTUBHOCTI QyHKIIIOHYBaHHS Cy0'€KTIB arpapHOro 0i3Hecy,

a TakoXX palioHami3aili MexaHI3MIB Ta CHCTeM YyIOpaBJIiHHS BHUTpaTaMH.
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Bukopucranus pe3ynbTaTiB  JOCHIPKEHHS B TPAKTUIN  JISJIBHOCTI  OpraHiB
JIEP>KaBHOTO YMPABIIIHHS arpONpPOMUCIOBUM PO3BUTKOM, MIJIPUEMCTB, a TaKOX B
HaBYaJHLHOMY IPOIIEC] BUIIMX HABYAIbHUX 3aKJIaIB JOKYMEHTAIBHO MiATBEPIKEHE.

3ayBakeHHs1 10 aucepraniiiHoi poOoru. He auBIgYMCh, Ha JOCTATHBHO
BUCOKHI HAYKOBUH PIBEHBb IMIJATOTOBKHU JAUCEPTAIIAHOI pOOOTH HEOOX1IHO 3BEPHYTH
yBary Ha OKpeMi HEeJIOJIKH Ta JUCKYCIHHI MOJIOKEHHS:

1. I[Ipu oOrpyHTYBaHHI KOHIIEITYaIbHUX 3acaja MOOY0BU Ta (DYHKITIOHYBaHHS
MEXaHI3MiB Ta CHCTEM YIPaBIIHHS L[IHOBOI KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MPOIYKIIi
JIOLIIBHUM Oysio O Oulbllle yBaru NOPUAUIMTA BUOKPEMIJIEHHIO CTpPATETIYHUX
OpIEHTHUPIB, SIKI MAlOTh 3a0€3[1eUyBaTH OPIEHTALII0 MEHEI)KMEHTY MIIIMPUEMCTBA Ha
M1JIBUIICHHS CTIMKOCTI CTBOPEHUX 1IHOBUX KOHKYPEHTHHUX TEepeBar.

2. ABTOpCbKE BHM3HAYCHHSI KaTErOpid «IIHW» Ta «BUTPATU» HEIOCTATHHOIO
MIpOIO 1JIEHTU(DIKY€E X B SIKOCTI 00’€KTa YNpaBIiHHA, 3 OISy Ha O0OpaHy TeMmy Ta
peAMETHO-00'€EKTHY cepy BHKOHAHOIO AOCHKeHHS. KpiM Toro, Ounblie yBaru
¢t 0yJio MPUIUTUTH CTPYKTYP1 BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO Ta Peasi3allio MPOIyKIIii.

3. Ilorpebye mOAATKOBUX IOSCHEHb aBTOPCHKHM MiAXia MO0 BH3HAYCHHS
KOHKYPEHTHOTO TOTEHINaNy, aJkK€ B SKOCTI KPHUTEPII0 HOTO PO3BUTKY aBTOP
30Cepe/Ky€e yBary Ha CTYINEHI aJanTUBHOCTI 30yTOBOI CHCTEMH arpapHOro
nignpueMcTBa (miapo3ain 3.2 aucepratii), BTIM, OCHOBY IIIHOBUX KOHKYPEHTHHUX
nepeBar, B piBHiil Mipi, CKJIajla€ CTaH BUPOOHUYOI CHCTEMH.

4. ITpn 1AeHTU KA1 CHUCTEMH yYIpaBIIHHS L[IHOBOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO Ta TPOLECy IHTerpaiii BIAMOBIAHOIO MEXaHI3My B
MEHEKMEHT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI arpapHOTO MiAMPUEMCTBA JOIIJILHUM OYJI0
0 10AaTKOBO MPOJEMOHCTPYBATH 3B'30K KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta €KOHOMIYHOT
¢(heKTUBHOCTI.

5.B TperboMy pozaun aumcepTanii aBTopy ciif Oyino O Ouiblie yBaru
OPUAUIATA  TIpoleypaM  TpaHcdopmarlii MeXaHi3My YNpaBIiHHA  IIHOBOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIPOYKI(li B IHTETPOBAaHY B MEHEKMEHT IMIAMPUEMCTBA
MIJICUCTEMY YMPABIIHHS, @ HE 0OMEXYBaTHCS KOHCTaTali€l0 00’ €KTUBHOCTI JAAHOTO
polecy.

Bxkazani 3ayBaxkeHHs B1J0OpakatoTh BJIACHY HAyKOBY ITO3MIIIIO OMOHEHTA 1 He

3arnepevyyroTh MOXJIUBICTh ICHYBAaHHS aBTOPCHKOTO OayeHHS HUISXIB PO3B’SI3aHHS



3aBAaHb AMCEPTALITHOTO JOCHIDKEHHS,

Jaraneuuii  BucwoBok.  Jlucepramiiina  pobora  boawapa  Amjpis
Bonoaumuposuua  «MexaHisMH  Ta  iHCTpyMEHTApid  ynpasaiHHg  HiHOBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO NMPOAYKLIT arpapHux HiANPHEMCTBY MOBHOIO Mipoko
BIANOBIAAE MiIOYMMM BHMOraM, 110 BCTAHOBJICHI [0 JMCEpTaliif Ha 3700yTTs
HaYKOBOIO CTYNeHs KaHAWAara eKOHOMIMHMX HAYK Y BIAMOBIIHOCTI 3 MyHKTaM# 9,
IT ra 12 «llopsaaky [pUCY/UKCHHS HAyKOBMX CTYMNEHIB», 3aTBepAKEHOro
nocranosoto Kabinery Minierpis Yipaiuu sig 24 aunua 2013 poxy Ne 567 (3i
3MIHAMM Ta JONOBHEHHAMH), 3rigHO 1. 2 nocranorn Kabinery MiuicTpis Ykpaiiu
B1A 17 micronana 2021 poxy Ne 1197 «Jleaxi nuranns npucymienns (mo3Gasneqns)
HayKOBHX CTyNeHis», a 1i aTop — Bopnap Auzpiii Bonoaumuposuy — 3aciyroBye
NPUCYIDKEHHS HAYKOBOIO CTYIEHA KaH/H/aTa eKOHOMIYHUX HayK 3a cneliagsHIicTIo
08.00.04 — exoHomika Ta YHPABNIHHS NiANPHEMCTBAMH (38 BHAAMH eKOHOMIYHOT

JISABHOCTL).

Odiuiiinuii onoHenT:

JIOKTOP €KOHOMIYHHX Hayk, npodecop,

I0piii JAHBKO




